Overgripande uppdragsdirektiv for genomfoérande av
fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsnamnden 2026

Regionfullméaktige beslutade den 11-12 november 2025 om regionplan 2026.
| Regionplan 2026 har regionfullmaktige riktat tre uppdrag till regionala utvecklingsndmnden under 2026:

e  Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i verksamhetsutvecklingen och
maluppfyllelse.
e  Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte 6verstiga vad som kravs for att klara den av
fullméaktige erhallna budgetramen 2026
o  Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelse- och namndniva
o Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och ndmnd
tillsammans med namndplanen i december
e Oka kidnnedom, engagemang och dgarskap i regionens héllbarhetsarbete

Regionala utvecklingsnamnden har som ansvarig namnd for det regionala utvecklingsuppdraget att fortydliga
fullmaktigeuppdragens genomférande genom uppdragsdirektiv med utgangspunkt i ndmndens uppdrag.

Med héansyn till att flera fullmaktigeuppdrag riktas till flera namnder och styrelser, kan dels beslut om atgarder
som beror flera namnder men dven tillaggsdirektiv under fullmaktigeuppdragens genomforande, vara att
betrakta som beslut av principiell karaktar eller av annan stor betydelse. Detta innebar att beslut maste fattas
av regionfullmaktige.

Riktade uppdrag till ndmnder, styrelser och beredning Riktas till

Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i | Alla namnder
verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse.

Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte Alla namnder
Overstiga vad som kravs for att klara den av fullmaktige erhallna
budgetramen 2026.

e Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa
styrelse- och namndniva.

o Malet for tilldten nettokostnadsutveckling ska beslutas av
respektive styrelse och namnd tillsammmans med
namndplanen i december

Uppdra till HSN att utvardera hur region Vasterbotten ska hantera | Halso- och sjukvardsnamnden
konsekvenserna av sdnkningen av statshidragen fér kvinnors hilsa
och aterkoppla till fullmaktige.

Oka kdnnedom, engagemang och dgarskap i regionens Alla namnder
hallbarhetsarbete




Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas | Beredningen for samverkan
stdrsta utmaningar och méjligheter inom regional utveckling och och regional utveckling
hallbar tillvaxt.

Utreda hur regionen/namnderna arbetat vidare med de resultat Demokratiberedningen
Demokratiberedningen lamnat i sina rapporter under
innevarande mandatperiod

Utifran beredningens arbete under mandatperioden utveckla en Beredningen for
levande verktygslada som kan anvéndas av offentliga och privata kompetensforsarjning
aktérer i Vasterbottens lan for att stodja arbetet inom omradet
kompetensforsérjning

Kartldgga Region Vasterbottens interna rekryteringsbehov bade Beredningen fér
pa kort och lang sikt kompetensférsérjning

Presentera goda exempel pa arbete inom jamstélldhet, jamlikhet Beredningen for
och antidiskriminering som kan bidra till kompetensforsorjining
kompetensforsorjningsarbetet

Mdota och presentera aktrer engagerade inom Beredningen for
kompetensforsérjningsarbetet pa olika nivaer i Sverige kompetensforsarjning

Principiella direktiv for fullmaktigeuppdragens genomfdrande

Regionala utvecklingsnamnden ger regionala utvecklingsforvaltningen i uppdrag att genomfora uppdragen i
enlighet med namndens fattade beslut. Till sin hjdlp utser namnden en politisk styrgrupp i form av regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott. Den politiska styrgruppen ska hallas informerad om
fullméaktigeuppdragens genomférande och vid behov initiera samradsférfarande (se nedan), alternativt bereda
tillaggsdirektiv for regionala utvecklingsnamnden att besluta om som stodjer fullmaktigeuppdragens fortsatta
genomforande. Ytterligare direktiv for uppdragens genomférande kan komma att utga fran regionala
utvecklingsnamnden under genomférandetiden. Dessa bereds av politiska styrgruppen (tillika regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott).

Med utgangspunkt i kommunallag, forvaltningslag, reglemente for regionala utvecklingsnamnden faststallt av
regionfullmaktige samt speciallagstiftning som reglerar namndens ansvarsomraden har regionala
utvecklingsndmnden att bereda och fatta erforderliga beslut som faller inom ramen fér namndens radighet och
ansvar.

Sarskilda forutsattningar att beakta

De fullméktigeuppdrag som riktats till regionala utvecklingsnamnden &r riktade till flera ndamnder. Den politiska
styrgruppen ska darfor &ven uppmarksammas pa eventuella 6verlappningar och malkonflikter som uppstar
under genomforandet till foljd av andra namnders genomférande av sina fullméktigeuppdrag. Da ingen namnd
ar understalld ndgon annan namnd (kommunallag 2017:925) har regionala utvecklingsndmnden att ta stallning
till eventuella atgarder. Likasa om malkonflikter skulle uppstad som kan behova lyftas till regionfullméaktige.

Genomfdrda revisionsgranskningar av regionala utvecklingsnamnden samt férdjupade granskningar av ansvar
och befogenheter ska beaktas. Utdver detta har regionala utvecklingsndmnden aven yttrat sig 6ver fordjupad
granskning nr 4/2023 Inférande av regionens nya verksamhetsstyrningsmodell. | regionala
utvecklingsnamndens yttrande, aterges de atgarder som regionala utvecklingsndmnden beslutat om. Bland
annat framgar att regionala utvecklingsndmnden givit regionala utvecklingsdirektoren i uppdrag att bidra till
utveckling av former for planering och implementering av centralt planerade forandringar tillsammans med
ovriga forvaltningschefer, vilket kan bidra till att minska otydlighet samt att dubbelstyrning undviks. Namnden
har gett presidiet i uppdrag att I6pande folja upp detta for att sakra namndens radighet. Regionala
utvecklingsnamnden har vidare i samband med genomférande av fullmaktigeuppdrag 2024 foreslagit att en
politisk styrgrupp inrdttas dar regionstyrelsens, regionala utvecklingsndmndens och hélso- och
sjukvardsnamndens presidium ingar. Syftet ar att sdkerstalla att omtaget stodjer en utvecklad styrnings- och



ledningsformaga. For Region Vasterbotten som helhet bor alla ndmnds, styrelse och beredningars presidier
inom organisationen involveras i detta arbete.

| regionplan 2024 fanns ett riktat fullmaktigeuppdrag som avsag fortsatt inférande av
verksamhetsstyrningsmodellen. Det bor dock noteras att det riktade fullmaktigeuppdrag om fortsatt inférande
av verksamhetsstyrningsmodellen fér 2024 inte var riktat till regionala utvecklingsndmnden. Se bilaga utdrag ur
regionplan 2024 f6r bild 6ver samtliga riktade fullmaktigeuppdrag, uppdrag ”Starka var ledning och styrning
genom att tydliggora och férankra verksamhetsstyrningens innehall, starta upp implementering enligt
identifierade delaktiviteter 2024.” | Regionplan 2025 riktas uppdraget om att “Starka var ledning och styrning
genom identifierade delaktiviteter 2025” till regionala utvecklingsnamnden och folkhogskolestyrelsen, utéver
regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden som tidigare omfattats av fullméaktigeuppdraget 2024. For
2026 riktas fullmaktigeuppdraget ” Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse” till alla namnder, det vill sdga utover tidigare namnda omfattas
dven Patientnamnden av uppdraget 2026.

Respektive namnd/styrelse utgor anstallningsmyndighet for medarbetare inom respektive namnds forvaltning.
Inom regionala utvecklingsndmnden har det redan konstaterat att maojliga stodfunktioner som kan centraliseras
har centraliserats genom tidigare organisationsforandring, vilket medfér att det ar sannolikt att det regionala
utvecklingsuppdraget paverkas av vidare samordnande funktionella aktiviteter. Regionala utvecklingsndmnden
har vidare fastslagit att forvaltningens tjanstepersonorganisation helt bestar av personal direkt kopplade till
huvuduppdraget regional utveckling.

Liksom de regionala utvecklingsorganisationerna i manga andra regioner i Sverige har den regionala
utvecklingsforvaltningen i Vasterbotten, sarskilt under de senaste aren, byggt kapacitet genom en aktiv roll i
olika former av regionala, nationella eller internationella utvecklingsprojekt och andra satsningar som tillfért
externa medel. Den samlade rollen i organisationen for regional utveckling har gjort det mgjligt att formera
resurser och kunna bygga kapacitet. Det ar viktigt och ett formellt krav fran finansiarer sa som Tillvaxtverket att
kunna sarredovisa kostnaderna och tydligt kunna pavisa att extern finansiering inte riskerar att uppga till intern
omfordelning dar organisationen minskar sina andra kostnader, ndr den samverkar eller finansieras med annan
part. Har ar transparens avgorande da regional utveckling forvaltar ett fortroende. Det ar sarskilt viktigt da
namnden och férvaltningen hanterar och genomfor arbete med medel fran nationella medel och EU. Dessa
tjdnsters finansiering omfattas oftast av den sa kallade additionalitetsprincipen som innebar att inga som helst
kostnadsminskningar hos den offentliga aktéren far ske som resultat av insatser i utvecklingsprojekt.

Forslag om 6vergripande principiella direktiv for genomférande av fullméaktigeuppdrag galler for samtliga
fullmaktigeuppdrag som riktats till regionala utvecklingsndmnden 2026. Behov av att ta stéllning till ytterligare
tillaggsdirektiv under uppdragens genomférande kan uppkomma.

Former for avrapportering och dialog om fullmaktigeuppdragen 2026

Regionala utvecklingsnamndens politiska styrgrupp har mottagit information om fullmaktigeuppdrag 2026 vid
moten den 27 oktober samt den 24 november. | enlighet med den politiska styrgruppens vilja foreslar
forvaltningen fortsatt arbete enligt tidigare ars beslutade former for struktur, avrapportering och dialog. Denna
struktur innebér att Regionala utvecklingsnamnden ger regionala utvecklingsforvaltningen i uppdrag att
genomfora fullmaktigeuppdragen 2026 i enlighet med namndens fattade beslut.

Vidare foreslar férvaltningen foljande:

e Regionala utvecklingsnamnden utser en politisk styrgrupp i form av regionala utvecklingsnamndens
arbetsutskott. Den politiska styrgruppen ska hallas informerad om fullmaktigeuppdragens
genomforande och vid behov initiera samradsforfarande, alternativt bereda tillaggsdirektiv for
regionala utvecklingsndamnden att besluta om som stodjer fullméktigeuppdragens fortsatta
genomfdorande. Ytterligare direktiv for uppdragens genomférande kan komma att utga fran regionala
utvecklingsnamnden under genomférandetiden. Dessa bereds av den politiska styrgruppen.



e Information om fullmaktigeuppdragens fortskridande under 2026 ska lamnas kontinuerligt vid
samtliga av regionala utvecklingsnamndens sammantraden intill dess uppdragen slutrapporterats.

e Da samtliga fullmaktigeuppdrag dven riktas till andra namnder och styrelser, ska férvaltningen
samverka med o6vriga forvaltningar i beredning infor beslut i fullmaktigeuppdragens genomférande
inom ramen for vad som anges av kommunallag, forvaltningslag, speciallagstiftning, namndens
reglemente och andra av regionala utvecklingsnamnden fattade beslut.

e  Skriftlig aterrapportering lamnas till regionala utvecklingsnamnden minst i samband med férenklad
delarsrapport per april och vid delarsrapport per augusti. Slutrapport ldmnas i samband med
arsredovisning per december 2026.

e Lopande information samt dialog med samverkansorgan inom samverkansstrukturen med lanets
kommuner om regional utveckling, med hansyn till beslut 2023-09-28 om att hedra Region
Vasterbottens samverkansavtal med lanets kommuner.

e Lopande avrapportering till regionala utvecklingsférvaltningens ledningsgrupp ska lamnas.

e Lopande dialog med regionala utvecklingsférvaltningens samverkansgrupp (FSG) ska hallas.

e Information om uppdragen ska lamnas till regionala utvecklingsférvaltningens medarbetare vid behov.

e  Extrainsatta sammantraden med regionala utvecklingsnamnden och andra méten kan komma att
kravas.

Ovriga namnders genomférande av riktade fullmaktigeuppdrag 2026
Varje namnd/styrelse har att fullgéra de fullmaktigeuppdrag som riktats till namnden fran regionfullméaktige
utifran respektive ndmnds uppdrag, ansvar och mandat.

Vid genomférandet kan dock mal- och rollkonflikter komma att uppstad som behéver hanteras da samma
riktade fullmaktigeuppdrag kan tolkas olika beroende pd mottagande namnds grunduppdrag fran
regionfullmaktige, konkretiserat i reglemente, lagar och forfattningar. Den politiska styrgrupp som regionala
utvecklingsnamnden utser har att i forsta hand uttolka direktiv som kan uppfattas motstridiga. Vid behov
overlamnas férslag om klargérande atgarder till regionala utvecklingsndmnden.

Behov av samradsforfarande

Regionala utvecklingsndmndens beslut fran den 28 september 2023 medfér behov av samradsférfarande i
samverkansstrukturen for lanets kommuner: “Regionala utvecklingsndmnden uppdrar till regionala
utvecklingsdirektoren att genomféra samrad i samverkansstrukturen for kommunerna i syfte att sdkra
regionens féljsamhet gentemot ingangna avtal och samverkanséverenskommelsen. Ett sddant samrad ska
identifiera och férankra prioriteringarna och identifiera om andra beslut behéver fattas for att samradet ska
anses vara i enlighet med ingangna avtal och éverenskommelser. Besparingen ska inte paverka leveransen
enligt samverkansavtalet med kommunerna.”

Regionala utvecklingsdirektoren har dven, som regionala utvecklingsndmndens hogste tjansteperson, att
samrada med 6vriga forvaltningar om eventuella malkonflikter i fullmaktigeuppdragens genomférande i
respektive namnd. | férsta hand sker detta inom ramen for den centrala ledningsgruppen (CLG), en
ledningsgrupp som stoédjer regiondirektoren infor regiondirektorens beslut. CLG ar en gruppering bestdende av
regiondirektor, tva forvaltningschefer, fem direktérer inom regionstyrelsens forvaltningsledning samt en
sekreterare.

Avrapportering om behov av samordning och koordinering av namndernas forvaltningars arbete lamnas
kontinuerligt till regionala utvecklingsnamndens politiska styrgrupp, samt dessemellan politiska styrgruppen
sammantrader till regionala utvecklingsnamndens ordférande.

| fullmaktigeuppdragens genomfoérande ska former for tidig information och dialog finnas. Erforderlig
samverkan med fackliga parter ska genomféras i enlighet med ingangna avtal.



Tidplan

Regionfullméaktige har faststallt Regionplan 2026 vid fullmaktigesammantradet 11-12 november 2025. Skriftlig
avrapportering av uppdragets fortskridande lamnas minst i samband med férenklad delarsrapport per april
manad, delarsrapport per augusti manad samt avrapporteras i samband med arsredovisning 2026.

Regionstyrelsen sammantrader 9 december

Halso- och sjukvardsnamnden sammantrader 10 december

Folkhogskolestyrelsen sammantrader 10 december

Regionala utvecklingsndmnden sammantrader den 10 december

Patientndmnden sammantrader den 4 december

Regionfullméaktiges ndsta sammantrade efter regionplanens faststallande ar den 24 februari, darefter
28-29 april 2026.

Né&sta ordinarie sammantrade i regionala utvecklingsnamnden den 26 februari 2026. Det innebar att
fullmdktigeuppdragens genomférande kan komma att medféra behov av extrainsatta ndmndsammantraden.
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