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MISSIV
2025-12-01

Underlag inför bolagsdialog med Almi Nord AB

(ägs till 24 % av Region Västerbotten)

Checklista för Region Västerbotten

Dokument som efterfrågats Bifogas som 
bilaga

(markeras med 
kryss)

Ej fastställd ännu/

Kommentar om avvikelse

Bolagets förutsättningar och utmaningar x

Årsredovisning och revisionsrapport

VD-kommentar per augusti 
2025/Uppföljning av bolagets verksamhet 
mot ägardirektiv per augusti 2025

x

Lekmannarevisorernas granskningsrapport 
2025

Verksamhetsplan 2025

Internkontrollplan 2025

Rapport för internkontrolluppföljning 2024

Intyg/rapport eller motsvarande, där det 
framgår att styrelsen har prövat och intygar 
att den verksamhet som bedrivits inom 
bolaget under den period som rapporten 
avser har bedrivits i enlighet med fastställt 
kommunalt ändamål och inom ramen för de 
kommunala befogenheterna.

Bolagets förutsättningar – kort och lång sikt

 Kortsiktigt:

o Almi Nord har sett över kostnader (samarbeten och avtal) för att hantera 
ökade utgifter.

o Företagen har fortsatt stort behov av finansiering och rådgivning, vilket har 
hållit aktiviteten hög.
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 Långsiktigt:

o Ett utmanande ekonomiskt läge kan påverka resurser och därmed 
omfattningen av insatser.

o Nuvarande styrka: god marknadskännedom och närvaro i Norrbotten och 
Västerbotten.

Verksamhetsmässiga framgångar och utmaningar

 Under året:

o Fler företagskontakter än tidigare, bidragit till utveckling och tillväxt.

o Förstärkt samarbete med kommuner och regioner, ökad marknadskännedom.

o Utmaning: låg investeringsvilja hos företag p.g.a. marknadsläget.

 På 3–4 års sikt:

o Fokus på att öka kännedom om Almis tjänster hos företag med 
investeringsbehov.

Ekonomiska framgångar och utmaningar

 Under året:

o Intäkterna är givna (anslagsfinansiering). Kostnadsöversyn har genomförts.

 På 3–4 års sikt:

o Om intäkterna är oförändrade krävs översyn av organisationen (personal, 
kontor, utrustning).

Hållbarhet

 Policys styr arbetet internt och mot kunder.

 Hållbarhetsdialog genomförs vid alla lån för att belysa risker och handlingsplaner.

 Almi ska vara föregångare inom klimat, social hållbarhet och regelefterlevnad.

Jämställdhet

 Styrelse: 1 kvinna, 3 män.

 Insatser: 

o Minst 40 % av insatser ska gå till företag drivna av kvinnor (nu ca 45 %).

o Insatser till företag med utländsk bakgrund ska spegla regionens demografi 
(nu ca 17 %).

 Policys och uppföljning sker månatligen och vid styrelsemöten.
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Prioriterade insatser framåt

1. Öka finansiering till små- och medelstora företag.

2. Utveckla AI-kompetens hos medarbetare och integrera AI i arbetet.

3. Kontinuerlig kostnadsöversyn för att säkerställa finansiell stabilitet.

Prognos per 2025-08-31

Prognosen vid delåret pekade mot ett negativt resultat efter finansiella poster om 1 100 tkr 
för verksamhetsåret 2025. Budget inför året var på ett negativt resultat om drygt 800 tkr.
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