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Dokument som efterfragats Bifogas som Ej faststéalld annu/

bilaga .
Kommentar om avvikelse

(markeras med

kryss)

Bolagets forutsattningar och utmaningar X
Arsredovisning och revisionsrapport X
VD-kommentar per augusti 2025 X
Lekmannarevisorernas granskningsrapport | x
2025

Verksamhetsplan 2025 X
Internkontrollplan 2025 X

Rapport for internkontrolluppféljning 2025 X

Intyg/rapport eller motsvarande, dar det X
framgar att styrelsen har prévat och att den
verksamhet som bedrivits inom bolaget
under den period som rapporten avser har
bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt
andamal och inom ramen for de
kommunala befogenheterna

Bolagets forutsattningar — kort och lang sikt
o Kortsiktiga effekter:

o Okade omkostnader (konsult-, lokal- och férbrukningskostnader), men begrénsad
direkt paverkan pa verksamheten.

o Finansiell risk kopplad till kapitalplaceringar hos Placerum p.g.a. volatil bérsutveckling.
Hittills positiv utveckling, men osakerhet framat.

o Atgérder: Fortsatt uppfoljning av placeringsstrategi, dialog med Placerum, séakerstélla
likviditetsreserv.
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o Langsiktiga effekter och risker:
o Verksamheten ar relativt okanslig for konjunktur, men risker finns via externa faktorer:
= Leveransproblem hos underleverantérer.
= Foérandringar i regelverk/politik.

o Atgérder: Plan for kritiska komponenter, leverantorsanalys, alternativ leveransvégar,
aktiv omvarldsbevakning.

Verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar
e Under aret (2025):

o Utvecklat strategiskt samarbete med andra klusterorganisationer for att skapa ett
nationellt alternativ till rikstdckande aktorer.

o Forbattrat samarbete mellan kommunala stadsnat, infort branschstandarder och
gemensamt saljstddssystem.

o Genererat offererat affarsvarde: ca 12,97 Mkr, varav 9,19 Mkr avtalat.
e Pa3-4 ars sikt:
o Ny konnektivitetsstrategi for lanet ar avgdérande.
o Skarpta regelverk for samhallsviktig infrastruktur paverkar driftsamarbeten.
o Stora avtal med Net4Mobility 16per ut (4G/5G-infrastruktur).

o Branschen nar mattnad i fiberutbyggnad, prispress okar, konsolidering fortsatter.

Ekonomiska framgangar och utmaningar
e Under aret:
o Problem med inkonsekventa faktureringsrutiner hos stadsnaten.
o Retroaktiv kostnad pa 475 000 kr paverkat resultatet.
o Missad affar med Nordunet (varde ca 15 Mkr 6ver 15 ar).
e Pa3-4 ars sikt:
o Planerad investering pa 12 Mkr for uppgradering av vaglangdsnatet.

o Flera langvariga kundavtal I6per ut (varde ca 10 Mkr), kraver omférhandling.

Hallbarhetsarbete

e Minskar resor genom digital infrastruktur.

o Datahall drivs med férnybar energi.

e  Prioriterar kollektivtrafik och elfordon vid resor.

o Deltar i projektet "Hallbart bredband” for att starka stadsnatens hallbarhetsstrategier.
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Jamstélldhetsarbete
e Inkluderande kultur, transparens och respekt.
e Arlig medarbetarundersékning fér kulturutveckling.
e Styrelsen: 4 av 9 ledamoéter ar kvinnor.

¢ Ingen I6neskillnad baserad pa kon, aktivt arbete mot ofrivillig deltid.

Prioriterade insatser for att méta omvarldens krav

1. Ny bredbandsstrategi for lanet.
Nytt regionnatsavtal mellan kommuner, stadsnat, region och AC-Net.
Utokat driftsamarbete mellan stadsnat och regionnat.

Uppgradering av vaglangdsnatet.

o > b

Utvecklad affarssamverkan med stadsnat och andra regionnat.

Prognos per 2025-08-31

Arets resultat prognostiserades vid delarsbokslutet till 882 tkr. Det innebar en budgetavvikelse pa
knappt 500 tkr. Budgetavvikelsen ar till storsta delen en effekt av engangskostnader relaterat till
tidigare upparbetad skuld avseende fiberhyra till Sorsele kommun.

Internkontroll

Internkontrollplan for ar 2025 har faststallts. Kontrollomraden, med ansvarig, uppféljningsfrekvens,
metod, riskbedémning och former for rapportering framgar. | uppféljningen av arets intern kontroll
plan framgar vad som har kontrollerat och med vilket utfall.

Nar det galler uppféljningen av intern kontrollplanen fér 2024 var det nagra kontroller som inte
genomférdes med den frekvens angavs i internkontrollplanen, nagot som revisorerna lyfte i sin
grundlaggande granskning.

Rekommendationer som ldmnas i den grundlédggande granskningen:

e Sakerstall att den tidigare utredningen av om bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
faststallt kommunalt &ndamal och inom ramen fér de kommunala befogenheterna blir
reviderad nar ny bolagsordning och nytt agardirektiv ar beslutade av bolagsstamman.

e Styrelsens rapporteringsinstruktion ar daterad ar 2020. Med anledning av bolagets fusion
rekommenderar vi att se éver och vid behov revidera instruktionen.

e Sakerstall att dokumenthanteringsplanen kompletteras sa att det framgar vilken typ av
sekretess som bolaget hanterar.

e Nagra kontroller blev inte genomférda med den frekvens som styrelsen beslutat om i
internkontrollplanen. Sakerstall att kontrollerna blir genomférda i enlighet med planen.
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