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2 Inledning

2.1 Regionala utvecklingsnamndens uppdrag

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det
regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i lanet, ett av Region Vasterbottens
huvuduppdrag. En viktig del i regionala utvecklingsnamndens uppdrag ar att samordna
och i bred samverkan ta fram, genomfora, forvalta samt folja upp den regionala
utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin anger gemensamt identifierade
prioriteringar for det regionala utvecklingsarbetet. Den nu gallande regionala
utvecklingsstrategin, Vésterbotten - en attraktiv region ddr olikheter skapar
utvecklingskraft, har beslutats av regionfullméaktige och galler for perioden 2020-2030.
Under 2026 kommer en aktualiserad regional utvecklingsstrategi att beslutas. Regionala
utvecklingsndmnden ansvarar aven for andra strategier, bland annat den regionala
innovationsstrategin, den regionala kulturplanen och den regionala digitala agendan
samt har ansvaret for att uppratta och faststalla lansplaner foér regional
transportinfrastruktur.

| regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ansvaret for regional kulturverksamhet
samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala
utvecklingsansvaret ar att besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regional
utveckling, bland annat investeringar i regionala utvecklingsprojekt och foretag. | arbetet
ingar att sakerstélla att fordelningen av regionala tillvdxtanslaget bidrar till en hallbar
tillvaxt. Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet sker tillsammans med och via
aktorer och foretagsframjande organisationer. Forutom arbetsutskott finns dven en
kulturberedning inrattad. Ndimnden ansvarar dven for att det finns
samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan ndamnden och lanets
kommuner. Regionala utvecklingsndmnden samordnar darfér dven ett antal
samverkansorgan som knyter samman Vasterbottens lans kommuner och Region
Véasterbotten for regional utveckling inom ramen fér den samverkanséverenskommelse
som tecknats med kommunerna.

Férvaltningsorganisation

Regional utvecklingsforvaltning

Stab

* Ledningsstod

* Verksamhetsutveckling

* Planering och
uppféljning

« Bolagsfragor

* Namndsekretariat

« Samordning kommunal
samverkan

« Internt IT-stod

« Dataskyddsfragor

Externa relationer och
samhiillsbyggnad strategisk platsutveckling
* Analys och strategiskt * Internationelt,
lirande externa relationer
* Digitalisering * North Sweden
* Energi European Office
* Infrastruktur * North Sweden
* Innovationsledning

Niringsliv och Foretag- och

projektfinansiering

* Ansvar for det statliga
anslaget for regionala
utvecklingsinsatser

* Regionala foretagsstod

* Stod kommersiell service

Regional

Kulturverksamhet

* Ansvar for statliga anslag

« Samverkan med regionala
kulturverksamheter,
minoriteter, civilsamhillet

« Samverkan med statliga
kulturmyndigheter

Regional turism

* Regional
turismverksamhet

* Hallbar beséksniring

« Omvirldsbevakning
och kunskapsdelning

* Statistik och analys

Stockholm Office * Regionala projektmedel

« Internationalisering
= Kompetensforsdrjning
* Mifd och laneri

* Naringslivsutveckiing
« Utbildning
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* Intressebevakning
* Paverkansarbete
* Kommunikation

+ Positionering och

* Regional kontakt
EU:s struktur- och
investeringsfonder

* Hallbar regional

platsframjande finansiering

* Internationell, statlig och
regjonal kultursamverkan

* Drift av sjukhusbibliotek

* Handlaggning av bidrag,
stod och stipendier

* Strategiska samarbeten
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Verksamheten foér Externa relationer och strategisk platsutveckling ansvarar fér Region
Vésterbottens arliga moétesplatser, internationellt arbete, paverkansarbete och
kommunikation kring den regionala utvecklingen.

Verksamheten Foretag och projektfinansiering ansvarar for det statliga anslaget for
regionala utvecklingsinsatser, det sa kallade 1:1-anslaget. Verksamheten sakrar att detta
kompensatoriska anslag framjar en hallbar regional utveckling och tillvaxt och bidrar till
insatser som starker lanets utveckling i enlighet med Agenda for hallbar regional
finansiering som faststallts av regionala utvecklingsnamnden. Verksamheten hanterar
utifran detta beredningen av och beslut om regionala féretagsstdd, stod till kommersiell
service och regionala projektmedel. Syftet med de regionala projektmedlen ar att starka
lokal och regional hallbar konkurrenskraft i hela lanet. Foretagsstoden ska hjélpa lanets
foretag att fa en langsiktig Ionsamhet och hallbar tillvaxt, vilket darigenom leder till
samhallsnyttiga foljdeffekter. Verksamheten ar aven regional kontakt for EU:s struktur-
och investeringsfonder.

Verksamheten Naringsliv och samhallsbyggnad ansvarar for flertalet av de strategiska
inriktningar som ar grundade i den regionala utvecklingsstrategin, regeringens
villkorsbeslut till regionen och andra styrande dokument. Inom verksamheten
organiseras uppdragen inom strategiska insatsomraden. Inom de strategiska
insatsomradena Analys och strategiskt larande, Digitalisering, Energi, Infrastruktur,
Innovationsledning, Internationalisering, Kollektivtrafik, Kompetensforsorjning,
Naringslivsutveckling, Samhallsplanering, miljé och klimat samt Utbildning finns en
bredd av erfarenhet och kunskap med syfte att skapa nytta for samhalle och naringsliv,
genom natverk, strategiska program och utvecklingsinsatser bade regionalt, nationellt
och pa EU-niva. Inom verksamheten aterfinns dven Kollektivtrafikmyndigheten,
Mediacenter och Centrum for tillganglig information (Infomix).

Den regionala kulturverksamheten har ansvaret att samordna och utveckla det
regionala kulturuppdraget. Genom planering, uppfoljning, analys och bidragsgivning
framjas ett mangsidigt och kvalitativt kulturutbud for alla invanare oavsett bostadsort.
Den regionala kulturplanen utgor verksamhetens dvergripande styrdokument varvid en
stor del av uppdraget regleras av Forordning (2010:2012) om fordelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Arbetet sker genom; dgande i bolag,
verksamheter och projekt i egen regi, bidrag till organisationer och medfinansiering av
projekt samt deltagande i natverk och processer pa lokal, nationell och internationell
niva. | verksamheten for regional kultur ingar funktionen for regional kulturutveckling
och samordning, Biblioteksutveckling Vasterbotten inklusive
sjukhusbiblioteksverksamhet, Film i Vasterbotten, samt funktionen for offentlig konst.
Merparten av de kulturverksamheter och institutioner som omfattas av den regionala
kulturplanen ar organiserade utanfoér den regionala utvecklingsforvaltningen.

Verksamheten for regional turism har ett uppdrag att verka for en hallbar utveckling av
besoksnaringen i Vasterbottens lan. Verksamheten har utvecklat en egen metod for
detta, Responsible Tourism Program. Har far turismféretag, evenemangsarrangorer,
destinationsorganisationer och kommuner stéd och hjalp att utveckla mer hallbara
verksamheter baserat pa en global standard for hallbar turism. Fran och med 2025
innebar uppdraget dven att marknadsfora Vasterbotten som besdksmal vilket &r
avgorande for att kunna synliggdra Vasterbotten som en plats att besdka, leva och
utvecklas pa. Detta bidrar ocksa till bilden av Vasterbotten som en attraktiv och
konkurrenskraftig plats och adven till bilden av Sverige som en hallbar destination att
besoka. | uppdraget ingar att samverka med lanets kommuner, lokala
destinationsorganisationer och dvriga aktorer inom och med koppling till
besdksnaringen.
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Stab for regional utveckling utgor ett specialiserat kvalificerat stdd till regionala
utvecklingsnamnden och regionala utvecklingsférvaltningen utifran de uppdrag som
anges i namndens reglemente, det ansvar som utgar fran det regionala
utvecklingsuppdraget samt de uppdrag som foljer av Region Vasterbottens
overenskommelse om samverkan med lanets kommuner om regional utveckling.

2.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett l1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare,
kommuner, organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla
far plats. En region dar hélsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfird Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld

och naringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter
Utbildning

Vi drivs av att hela ldnet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till,
besdka och samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och
jamlik valfard och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela
kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med
goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad fér dem vi finns till for och far fler att valja Vasterbotten.

2.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som
fullmaktige faststallt. Inom varje mal har fullmaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024—
2027. Malen riktar sig till namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som
anger namndens mest prioriterade omraden.
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VISION:
Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jamstilldhet ¢ Helalidnet * Social hillbarhet ¢ Jimlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En héllbar Stark
uppvéxtvillkor ~ levnadsvillkkor =~ och héllbart ~ vard med god =~ arbetsplatser miljé- och forskning,
Vasterbotten kvalitet och ~ och attraktiva = klimatregion  utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

2.4 Forutsattningar for planering

Region Vasterbotten behover ta nasta steg i omstallningen till ett hallbart, robust och
resilient samhalle. Det kommande planeringsaret rymmer en hel del osakerhet vad
galler framtida forutsattningar for regional utveckling i Vasterbotten. Samtidigt behover
Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktor starka sin beredskap for att
mota lanets behov tillsammans med andra aktérer bade inom och utom ldnet. Det
innebar att omproéva, prioritera, och starka kapacitet for en utvecklad samverkan i
Vasterbotten

Regionala utvecklingsnamnden och dess forvaltning ska bidra till att Vasterbotten som
Ian och region har sa goda férutsattningar som mojligt for en hallbar utveckling éver tid.
Det bidrar bland annat till att 6ka lanets attraktionskraft for invanare, naringsliv,
akademi och andra aktérer. Region Vasterbotten behdver ta nasta steg i att bidra till
omstallning mot ett hallbart samhalle, véxla upp och pa olika satt rusta for en
foranderlig omvarld.

Utéver de mal som regionfullmaktige faststallt och riktar till n&mnden under
planperioden, utgar ndmndens prioriteringar aven fran den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbotten 2020-2030 och andra sakomradesstrategier for
lanets utveckling. Under 2025 inleds en 6versyn av regionala utvecklingsstrategin for
Vasterbottens lan. En reviderad regional utvecklingsstrategi kommer enligt plan att
faststallas under varen 2026. De inspel och synpunkter som inhdmtas under denna
process kommer dven att beaktas i namndens fortsatta planering.

De nationella uppdrag som riktats till Region Vasterbotten som regionalt
utvecklingsansvarig aktoér, de ataganden som Region Vasterbotten forbundit sig till i
tecknade 6verenskommelser med lanets kommuner om samverkan fér regional
utveckling, samt vad som i ovrigt anges i faststallt reglemente fér regionala
utvecklingsnamnden &r ocksa styrande for det regionala utvecklingsuppdrag som Region
Vasterbotten har.

Under den kommande planeringsperioden kommer regionala utvecklingsndmndens
verksamheter att pa olika satt rusta for omstallning. En férandrad geopolitisk situation,
osakerhet kring EU:s fortsatta riktning, stora ekonomiska utmaningar for bade Region
Viasterbotten och samverkansparter ar exempel pa skeenden som skarper behov av att
kunna moéta snabba forandringar. Utformningen av den kommande
programmeringsperioden ar av stor vikt for regionala utvecklingsforvaltningens fortsatta
verksamhet. Mycket talar for en minskad EU-finansiering av projekt, vilket skulle
innebara en hardare konkurrens om framtida projektmedel och mojligheten att realisera
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insatser for lanets regionala utveckling for lanets aktérer. Kinnedom om det regionala
utvecklingsuppdraget och hur regionala utvecklingsinsatser bidrar till att starka lanet
behover darfor spridas — bade internt inom Region Véasterbotten och externt till
invanare, samverkansparter, kommuner, myndigheter, akademi, naringsliv, civilsamhalle
och andra aktorer. Det finns dven all anledning att uppmarksamt folja och agera
proaktivt kring ett antal utredningar som kan komma att fa stor paverkan pa regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomraden. Ett forsta delbetankande har lamnats i juni 2025
av SVESAM-utredningen ”Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling”.
Slutredovisning ska ldmnas i juni 2026.

| reglementet har namnden ett tydligt ansvar for att det finns samverkansstrukturer
kring regionala utvecklingsfragor mellan den regionala utvecklingsndmnden och lanets
kommuner. En 6verenskommelse om samverkan med lanets kommuner har reviderats
och forstarkts denna mandatperiod. Namnden svarar dven for 6vergripande samarbete
och samrad mellan kommuner, organisationer, féreningar, myndigheter och andra
aktorer som arbetar med regional utveckling.

3 Regionmal och uppfdljning

3.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges
mal

Regionala utvecklingsndmnden har dels att forhalla sig till regionplanen som det hogsta
styrande dokumentet for Region Vasterbotten som organisation, dels till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som ar hela lanets strategi och galler for territoriet
Viasterbotten. Bada dessa dokument ar faststallda av regionfullmaktige, och ar barande
for hur regionala utvecklingsndmnden tar sig an det regionala utvecklingsuppdraget.
Den regionala utvecklingsstrategin foljs upp i sarskild ordning, och aterrapporteras
arligen till regeringen. For att underlatta uppféljning, utvardering och larande av
namndens arbete i en storre helhet, har ett ramverk for strategiskt larande utarbetats
och en agenda for strategiskt larande faststallts. Utover dessa dokument finns en rad
olika strategier, agendor och faststéllda planer som pa en mer detaljerad niva féreskriver
hur regionala utvecklingsndmndens ansvarsomraden ska tillvaratas.

De mal som faststallts i regionplanen ar ofta langsiktiga och kopplar an till langre
tidsperspektiv. Namnden konkretiserar arbetet med fullmaktiges mal genom att bryta
ned malen i ettariga namndplaner enligt en sa kallad program- eller effektlogik.
Namndplanen tar samtidigt ta sikte pa vilka effekter och resultat som namnden vill
uppna pa lite langre sikt utifran ndmndens uppdrag, vilket innebar att malen kan komma
att kvarsta over tid. Namndplanen utgoér det styrande dokument som verksamheterna
inom ndmndens forvaltning planerar verksamhet och aktiviteter utifran. Till stod for
verksamheternas planering har regionala utvecklingsndamnden den 18 juni 2025 fattat
beslut om ett inriktningsbeslut for den fortsatta beredningen av namndplan.

Under 2025 har regionala utvecklingsnamnden beskrivit hur ndmnden avser bidra till de
overgripande malomraden som regionfullmaktige faststallt for planperioden med
utgangspunkt i de planeringsforutsattningar som tagits fram for 2026. De prioriterade
omraden som lyfts i denna aterkopplingsrapport ligger till grund for forvaltningens
framtagande av forslag till ndmndens namndplan fér aret 2026. Infor

regionvasterbotten.se m

region
vasterbotten



aterkopplingsrapporten har respektive verksamhet bidragit med inspel. Oversyn av
namndens delmal och indikatorer har genomférts med utgangspunkt i namndens
inriktningsbeslut, ndmndens aterkopplingsrapport, samt verksamheternas bedomningar
och prioriteringar. Slutligt forslag har stamts av i férvaltningens ledningsgrupp innan
overlamnande till politisk beredning.

Kulturberedningen har berett férslag till skrivningar, delmal och indikatorer i
namndplanen som ar knutna till regional kulturverksamhet. Regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott har berett 6vriga delar av namndplan infér beslut.

3.2 Beskrivning av uppfoljning

For att folja utvecklingen mot maluppfyllelse f6ljs ett antal faststallda indikatorer upp
under aret. Tidpunkt for uppfoéljning varierar. De indikatorer som anvands for att folja
utvecklingen ar dels uppféljning fran egna system och matningar, men for ett antal
delmal foljs dven nationella indikatorer.

For bedémning av ndamndens bidrag till fullmaktigemalen och ndmndens delmal vid
respektive uppfoéljningstillfalle, gors en helhetsbedémning av bidrag till maluppfyllelse
under perioden. Den sammanvagda bedomningen tar hansyn till genomforda aktiviteter
och insatser under perioden, samt utfall av indikatorer i férhallande till de malnivaer
som anges i namndplanen. Infor bedémning av maluppfyllelse samt i de prognoser som
lamnas under aret, vager utfallet av indikatorer tyngst.

Forslag till malbedémning bereds via regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp,
och éverlamnas till namnden for beslut.

3.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

RUN bidrar till att barn och unga har méjlighet till eget skapande och god tillgang till
kultur

Barn och unga bor tidigt ges forutsattningar att vara delaktiga i att utforma sin framtid
och ar i detta hdnseende att betrakta som en viktig resurs for det regionala
utvecklingsuppdraget i dess helhet. Insatser som utvecklar och starker samverkan med
det civila samhallet ar fortsatt viktiga.

De regionala kulturverksamheterna ska prioritera barn och unga i sitt arbete. Det
innebar att barn och unga ska ges mojlighet att ta del av professionell kulturverksamhet
samt mota konst och kulturformer i sin vardag. Den offentligt finansierade kulturen ska
mota barn och unga pa deras arenor och for att utjamna skillnader till kulturdeltagande
behovs sarskilda insatser genomfdoras i kommuner och omraden dar forutsattningar att
skapa och ta del av kultur ar begransad. En viktig arena for kultur ar folk- och
sjukhusbiblioteken, dar barn och unga har maojlighet att kostnadsfritt ta del av litteratur,
konst och kultur.

Under 2025 och 2026 paverkas den regionala kulturverksamheten av
kostnadsbesparande beslut till foljd av fullm&ktigeuppdrag, nagot som sanker
kapaciteten att arbeta med samordningsfragor och da med sarskilt fokus pa malgruppen
barn och unga.
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Genom Film i Vasterbottens arbete med filmpedagogik ges barn och mdjlighet att se
film, skapa film och lara sig hur filmer ar skapade. Arbetet sker i samarbete med
kommuner, skola och foreningsliv. Skapande skola och Kulturskolor ar viktiga
plattformar for att na ut till barn och unga i hela lanet

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Antal insatser for att ge
b.arn och unga mOJllghet 123 %0 Tertial: aug,
till eget skapande av film dec
Antal insatser som riktar Tertial: aug
Delml 1.1 RUN bidrar till | Si8 till barn och unga 30 10 ' dec
att barn och unga har
mojlighet till eget Antal insatser som stérker Tertial: au
skapande och god tillgang | ;3 nrattsperspektivet 10 -aug,
till kultur dec
Andel barn och unga som
deltar i regionalt .
. . Tertial: .
finansierade 40 % ertial:aus
dec
kulturverksamheter

Mal 2. Goda levnadsvillkor

RUN verkar for att ldnets invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog
kvalitet och erbjuds likvardiga férutsattningar att paverka, delta och medverka i
samhallslivet

Den regionala kulturverksamheten bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer, skapar
forutsattningar for bildning, livslangt larande och kreativitet, samt dr en bransch som
bidrar till sysselsattning och ekonomisk utveckling. Region Vasterbotten ska driva
kulturutvecklingen i lanet enligt den riktning som den regionala kulturplanen anger. For
att gora det behover verksamheten vara ledande eller samordnade inom vissa omraden,
och sarskilt félja upp, synliggéra och verka for externa resurser inom andra.

Regionala kulturverksamheter ar hart drabbade av minskade statliga anslag och
pressade kommunala och regionala budgetar, vilket tvingar verksamheterna att gora
omprioriteringar och ddarmed riskera bade bredden och kvaliteten i kulturutbudet.
Minskningen av offentliga medel utan justering for 6kade kostnader gér det svart for
kulturinstitutioner att uppratthalla samma niva av produktion och tillganglighet, sarskilt
pa mindre orter som ar sarskilt sarbara. For att sakerstalla kulturens langsiktiga
tillganglighet och kvalitet kravs strategiska insatser och finansiering som starker
kulturens roll i samhallslivet och garanterar att regioner och mindre orter inte halkar
efter storstaderna. Regionala utvecklingsnamnden foljer arligen upp de regionalt
finanseriade verksamheternas narvaro i lanets kommuner for att kunna félja
utvecklingen av den regionala kulturella infrastrukturens kapacitet.

Genom Film i Vasterbottens stdd till filmproduktion ges filmskapare fran Vasterbotten
mojlighet att producera film. Detta dkar intresset for Vasterbotten som filmregion och
skapar arbetstillfallen inom filmsektorn. Vasterbottens produktionstakt ar stabil fran ar
till ar. Film i Vasterbotten for dialog med kommuner om att tillsammans initiera en
filmfond i Vasterbotten for finansiering av langfilm och tv-drama. Vasterbotten saknar
till skillnad fran exempelvis Norrbotten och Vasternorrland en regional filmfond. Det
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medfor att filmskapare fran Vasterbotten tvingas att forlagga produktioner utanfor
Vasterbotten samt att filmers vars handling utspelar sig i Vasterbotten spelas in i andra
delar av Sverige. Filmbolag fran Véasterbotten har svart att konkurrera med bolag fran
lan med filmfond, samtidigt som filmskapare och filmarbetare tvingas att flytta till 1an
med fler arbetstillfallen.

De svenska, liksom de norska och finska, sanningskommissionerna pekar pa en historisk
skuld till urfolket samerna och finsktalande minoriteter. De grupperna har en svag
kulturell infrastruktur i Sverige idag visavi majoritetssamhallet. | enlighet med den
regionala kulturplanen ska Region Vasterbotten bidra till att tillgangliggora, synliggora
och stddja urfolket samernas och dvriga nationella minoriteters kulturer inom befintliga
och nya strukturer. Genom positionering och strategisk finansiering kan natverk, noder
och aktorer ges mojlighet att starkas och verka pa egna villkor.

Region Vasterbotten (tidigare Landstinget) har i snart 100 ar tillhandahallit konst i sina
lokaler och verksamheter. Att tillgdngliggdra konst starker den gestaltade livsmiljon i
vara offentliga rum. Konsten skapar inte bara estetiskt tilltalande miljoer utan ger dven
patienter, personal och bestkare tillgang till kulturella upplevelser som kan minska
stress och framja halsa. Region Vasterbottens konstinnehav och konstverkens placering
administreras via ett konstregister, ett viktigt verktyg for att effektivt férvalta och bevara
konstsamlingar.

Region Vasterbotten och Folkbildning Vasterbotten har tillsammans tagit fram en
overenskommelse som géller fér aren 2024-2026, med utgangspunkt i folkbildningens
viktiga roll for regionens utveckling. Det 6vergripande syftet som beskrivs i
overenskommelsen ar att genom en 6kad samverkan bidra till att Vasterbotten har en
attraktiv och hallbar livsmiljo. Vasterbotten har en stark folkbildningstradition,
folkbildningen organiserar och finansierar en stor del av amatorkulturen i l[anet, med sin
lokala férankring och geografiska spridning nar den en stor del av befolkningen. |
enlighet med den regionala kulturplanen finns ett behov av att fortsatt starka
folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet och dess betydelse for
kompetensférsorjningen i lanet. Folkbildningens integrationsframjande arbete,
kompetensforsorjningen och formaga att snabbt stdlla om pa omraden déar det rader
brist pa arbetskraft ar betydelsefull fér [anet. Reglerna for statsbidrag till folkhégskolor
och studieforbund &r under stark forandring genom forslag pa starkt statlig kontroll
kombinerad med en minskande statlig finansiering. Folkbildningsradet fordelar
statsbidrag till folkhégskolor och studieférbund. Utéver detta utgar bidrag fran Region
Vasterbotten till mobilitetsersattning i enlighet med SKRs nationella dverenskommelse.

Civilsamhallets betydelse och riskerna att det marginaliseras tillhor ocksa vad som
betonats pa senare tid. Inte minst utifran senare tiders rapporter som visar pa en
negativ trend med en oroligare samtid och minskad tillit till demokratiska processer och
upplevd mojlighet att utdva inflytande 6ver politiska beslut. Region Vasterbotten har for
att starka samverkan med civilsamhallet ingatt tva avsiktsforklaringar med
paraplyorganisationer civilsamhallets aktorer. Dessa avsiktsforklaringar foljs upp och
utvarderas arligen.

RUN stérker sin férmaga till civil beredskap med utgangspunkt i det regionala
utvecklingsansvaret

En attraktiv och hallbar livsmiljo ar en viktig forutsattning for att livsvillkoren pa en plats
ska uppfattas som goda. Goda levnadsvillkor i sin tur, framjar ett hallbart och robust
samhalle som kan sta emot pafrestningar av olika slag. Regionala utvecklingsndmnden
och dess forvaltning bidrar pa olika satt till att rusta lanet och framja ett robust och
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motstandskraftigt samhalle. Sannolikt kommer samtliga verksamhetsomraden inom
namndens ansvar att omfattas av insatser for att starka namndens férmaga till civil
beredskap, om an i varierande omfattning.

Inom civil beredskap har kulturen, och sarskilt biblioteken, en central roll for att starka
samhallets motstandskraft. Bibliotek erbjuder en trygg moétesplats dar tillforlitlig
information kan spridas under kriser och forebygga desinformation. Genom att bibehalla
och forstarka bibliotekens resurser och infrastruktur kan samhallet 6ka sin beredskap for
framtida utmaningar, och medborgarna kan erbjudas en saker plats for information,
internet och stdd vid nodsituationer. Ett antal bibliotek runt om i landet ar idag
definierade som samhallsviktiga verksamheter i kris och krig, till exempel som
informationspunkter, och regionbiblioteket arbetar for att dven biblioteken i
Vasterbotten ska erhalla den statusen. Arbetet kring bibliotekens beredskap fors pa
lokal, regional och nationell niva i en mangd olika former, och det finns nu en tydlig
struktur och ansvarsfordelning.

En annan viktig och vaxande fraga som behdver hanteras pa regional niva men som dven
har ett nationellt perspektiv ror beredskap, som blivit allt mer aktuellt med tanke pa de
senaste arens erfarenheter av pandemi, krig i Europa, geopolitiska spanningar och
klimatforandringar. Lanets naringsliv férvantas samverka med kommunerna ur ett
beredskapsperspektiv, och det finns ett 6kat fokus pa livsmedelsbranschens
konkurrenskraft med koppling till beredskapsfragorna vilket alltjamt satter de regionala
livsmedelsforsorjningsfragorna i fokus.

En viktig del av de insatser som kommer att behova goras kopplat till regional
kollektivtrafik ar knutet till arbetet med krisberedskap och civilt forsvar. Som ett led i det
fortsatta arbetet kommer regionala kollektivtrafikmyndigheten tillsammans med lanets
kommuner att faststalla prioriteringar for kollektivtrafiken i handelse av kris.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
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i regionens kommuner*
(*Uppgift avser antal
aktiviteter som registreras
i Kulturdatabasen och som
omfattar rapportering av
verksamheter som far
finansiering via
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten
RUN har en ndra och tillitsfull samverkan med lanets kommuner

Den unika samverkansstruktur for regional utveckling som Region Vasterbotten och
lanets kommuner tillsammans byggt upp, ska fortsatta starkas och utvecklas under den
kommande planeringsperioden. Den utvardering av samverkan med lanets kommuner
som genomférdes 2024 och uppdateras under hésten 2025 kommer att ligga till grund
for framtagande av forslag till ny 6verenskommelse utifran identifierade behov och
forutsattningar. Under 2026 kommer forslag till ny 6verenskommelse tas fram.
Malsattningen ar att lanets kommuner samt Region Vasterbotten innan arsslutet 2026
beslutat om en gemensam dverenskommelse infér nasta mandatperiod.

Samverkan med lanets kommuner behdver beakta de variationer i behov och
forutsattningar som finns hos respektive kommun. Samverkan ar grunden inom det
regionala utvecklingsarbetet och nagot som standigt behover utvecklas mellan Region
Vasterbotten och lanets kommuner. Kommunerna har i den samverkansstruktur som
Region Vasterbotten samordnar och stddjer, lyft fragan om Vasterbottens minskande
fodelsetal, behovet av att langsiktigt starka den demografiska utvecklingen samt
behovet av 6kad kunskap om regionalt utvecklingsarbete och dess effekter for lanets
langsiktiga utveckling. Pa initiativ av primarkommunala delegationen har regionala
utvecklingsnamnden beslutat om genomférande av en utredning som ocksa kan bidra
med kunskap infor fortsatt utveckling av en nara och tillitsfull samverkan.

Samverkan med kommunerna ar dven central for att starka naringslivets
konkurrenskraft och starka lanets attraktivitet. Genom ett systematiskt och utvecklat
samarbete mellan Region Vasterbotten, kommunernas naringslivskontor och 6vriga
aktorer starks forutsattningarna for en langsiktig regional utveckling. De insatser som
gors behover vara behovs- och utmaningsdrivet. De forum och natverk som stottar
samverkan inom naringslivsfragor ska dven fortsattningsvis utvecklas i syfte att stdrka en
tillitsfull samverkan med lanets kommuner.

Med néra koppling till kommunerna finns dven nagra aterkommande forum inom
samhallsplaneringsomradet. Det forsta ar det strategiska radet fér samhallsbyggnad,
med representanter fran Region Vasterbotten samt fran lanets kommuner
(kommunchefer fran Umearegionen, Region 10 samt Skellefteregionen). Radet
sammantrader minst fyra ganger per ar, syftet ar att mojliggora langsiktig strategisk
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planering och tidig férankring mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner inom
samhallsplanering och narliggande omraden. Det andra forumet bestar av ett natverk
for kommunala samhallsplanerare, Vasterbottens planeringsnatverk, som Region
Vasterbotten driver tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten. Syftet med natverket
ar att starka kompetensen, erbjuda majligheter till erfarenhetsutbyten och majligheter
till synkronisering av planeringsprocesser for att tillsammans bli starkare i
samhallsplaneringsarbetet, inkluderande attraktiva livsmiljoer, hallbar utveckling,
bostadsbyggande och industrietableringar. Vasterbottens Samhallsplaneringsdagar
arrangeras aterkommande som kompetenshéjande tillfalle. Planeringen sker inom en
arbetsgrupp, med néara koppling till och med paverkan fran Vasterbottens
planeringsnatverk.

RUN investerar i hallbar regional utveckling

Regionala utvecklingsnamnden ska med det statliga anslaget 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder (dven kallat 1:1-anslaget) starka lokal och regional hallbar
konkurrenskraft i hela lanet. Foretagsstéden ska hjalpa lanets foretag att fa en langsiktig
I6nsamhet och hallbar tillvaxt, vilket darigenom leder till samhéllsnyttiga foljdeffekter.
Riktade stod finns med fokus pa hallbarhet, vid storre stod behover foretagen gora en
genomgang av sitt hallbarhetsarbete via Almi. Projektmedel beviljas till projekt som
bidrar till hallbar regional utveckling. For att raknas som ett regionalt utvecklingsprojekt
i Vasterbotten behover projekten dven bidra till ett eller flera av de prioriterade
omradena i regionala utvecklingsstrategin (RUS), samt 6vriga krav och villkor som finns i
Region Vasterbottens Agenda for hallbar finansiering.

Omvarldslaget med krig, handelskrig och konjunkturlaget kan paverka féretagens
investeringsvilja men ocksa 6ka behovet av féretagsstod framat. Utifran detta ar det
viktigt att det finns aktuella och behovsorienterade foretagsstodserbjudanden for att
snabbt kunna stdtta upp foretag dar sa kravs. Aven fortsattningsvis kravs ett fokus pa att
stotta foretag i Vasterbottens inland och riktat stod till kvinnors foretagande. Genom
fortsatta ramprojekt inom foretagsstod med medel fran ERUF ges mojlighet att gora
riktade insatser for lanets utveckling.

Avseende kommersiell service fortsatter projektet Stark kapacitet for kommersiell
service i Vasterbotten 2026 och 2027 vilket innebdr att arbetet kan fortsatta utifran
Regionalt Serviceprogram for Vasterbotten och de aktiviteter som tagits fram utifran
detta. En landsbygdsgrupp har bildats inom regionala utvecklingsférvaltningen med
representanter fran olika verksamheter.

| samband med aktualiseringen av regionala utvecklingsstrategin kommer dven Agenda
for hallbar finansiering som styr stodgivningen inom verksamheten att revideras. |
Agenda for hallbar regional finansiering samlas relevant information om regional
finansiering, bade foretagsstéd och projektmedel. Agendan anger med vilka verktyg en
ansokan beddms och prioriteras. Genom anvandning av agendan skapas lika
forutsattningar och transparens for den regionala finansieringen kring vad som kan
finansieras, vilka krav som stélls och hur finansiering f6ljs upp.

Med anledning av dndringar i forordningen (2022:1379) om forvaltning av program for
vissa EU-fonder sa kommer strukturfondspartnerskapet, som beslutade om bindande
prioriteringar for forvaltande myndighet for ERUF och ESF, att upphora under hosten
2025. Istallet kommer strategiska partnerskap inrattas. Det nya arbetssattet med det
strategiska partnerskap innebar en forandrad roll for regionalt utvecklingsansvariga da
yttranden ska lamnas direkt till forvaltande myndigheter infor beslut, dar
myndigheterna ensidigt darefter kan fatta beslut. Det strategiska partnerskapet har
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ingen beslutande och prioriterande roll utan ska bidra med input till utlysningar och
genomfoéra uppfoljning. Att ga fran strukturfondspartnerskap till strategiska partnerskap
beddms leda till behov av ett mer strategiskt arbete. Under kommande planeringsperiod
ska det interna samarbetet inom regionala utvecklingsférvaltningen fortsatta forbattras.
Syftet ar att bli an mer strategiska i nyttjandet av projektmedel, saval regionala som EU-
fonderna med malsattningen att battre fanga upp lanets behov och identifiera vita
flackar, geografier och omraden déar projektmedlen hittills inte eller enbart delvis natt.

RUN arbetar med smart specialisering och starkt lanets naringslivsfrimjande
strukturer samt den pagaende transformationen

Den svenska ekonomin beddéms befinna sig i en lagkonjunktur vidare in i 2026, vilket
paverkar naringslivet olika mycket beroende pa bransch. En del foretag avvaktar med
investeringar eller att prioritera export, andra behover i hogre grad stdd. Det &r ocksa
kdnnbart att hogre priser pa energi, ravaror, teknisk utrustning och transporter paverkar
bade féretag och kommersiell service. Vasterbotten karaktariseras av landsbygder, som
kan vara extra kansliga for detta. Det ar ocksa viktigt att minnas att det inte handlar om
en homogen landsbygd, utan inkluderar en mangfald och sdrdrag som behover
kartldggas, forstas och adresseras pa ratt satt, till exempel for att underlatta
naringslivets samarbete med internationella aktorer. Det finns dven en utmaning i att en
stor del av regionens befolkning, resurser och aktorer ar koncentrerade till kusten.
Visserligen finns redan ett pagaende arbete for att mota obalansen och 6ka forstaelsen
for landsbygdernas unika forutsattningar, men det finns ocksa fler mojligheter som
skulle kunna tillvaratas for att skapa en mer sammanhallen och dynamisk region dar alla
delar bidrar till en hallbar framtid.

For att starka naringslivets konkurrenskraft och lanets attraktivitet kommer fortsatta
insatser ske for att underlatta for foretagsetableringar och att attrahera investeringar i
lanet samt att stodja foretag att nd ut pa den internationella marknaden genom export.
Den tidigare samverkan och erfarenhetsutbytet mellan sakomradet naringslivsutveckling
for regional utvecklingsférvaltning vid Region Vasterbotten samt lanets naringskontor
har under 2025 fatt lite nya former, och denna starkta samverkan kommer att
vidareutvecklas ytterligare. Samverkan pa ett systematiskt vis med lanets 6vriga aktoérer
kommer ocksa att fortsatta. Nytt dr deltagandet i Team Sweden, en resurs som
tillgangliggjorts genom Business Sweden och dar sakomradet utgér en kontaktyta for att
samverka och samarbeta battre med landets 6vriga regioner och aktuella aktorer
gentemot en internationell niva.

Viasterbotten har vidare en betydande skogsnéring och paverkas i stor utstrackning av
forandringar i EU:s regelverk, som nastan alltid innehaller begransningar av skogsbruket
och krav pa skogsédgare och aktorer i skogens vardekedja. Detta ar ett omrade som
behover standig bevakning och paverkansarbete, vilket sker dels tillsammans med de
ovriga nordliga lanen och dels inom Skogsprogram Vasterbotten som Region
Vasterbotten ansvarar for tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten och
Skogsstyrelsen. Det finns ocksa en stor utmaning i hela skogens vardekedja i form av
kompetensforsorjning.

RUN starker férutsattningarna foér en langsiktigt hallbar kollektivtrafik for hela
Vasterbottens lan

Den regionala kollektivtrafiken ar hela lanets kollektivtrafik. Den ska binda samman
lanet och skapa goda forutsattningar for lanets invanare att kunna arbeta, utbilda sig, ta
del av vard och samhallsservice samt kunna resa pa fritiden. Kollektivtrafiken har ocksa
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en avgorande betydelse for att minska lanets utslapp av vaxthusgaser. Fortsatta insatser
fordras for att kollektivtrafiken ska vara attraktiv dven i framtiden, kollektivtrafiken
behover 6ka samt vara tillganglig for lanets invanare. En fortsatt omstallning till
fornyelsebara drivmedel behdvs.

For en hallbar regional kollektivtrafik som binder samman lanet med omvarlden, kréavs
ekonomisk uthallighet. Olika typer av finansieringslésningar, som exempelvis en
utveckling av anropsstyrd trafik (on demand) skulle kunna stimulera att medel som laggs
pa transporter som ar stangda for allman tillgang istallet 1aggs pa allman kollektivtrafik.

Region Vasterbottens arbete med utvecklingen av kollektivtrafiken sker med
utgangspunkt i antaget regionalt trafikforsorjningsprogram for Vasterbottens lan 2025—
2031. Programmets fem mal inom omradena 6kad marknadsandel, minskad
klimatpaverkan, utvecklad geografisk tillgang till kollektivtrafik, forbattrad tillganglighet
och en attraktiv kollektivtrafik skapar en tydlig vag framat.

| programmet utpekas ett antal maojliga fokusomraden inom vilka insatser skulle kunna
skapa mojlighet till en utvecklad allman kollektivtrafik och 6kat kollektivt resande.
Arbete inom fokusomradena behdver ske i samverkan mellan Region Vasterbotten och
lanets kommuner.

e Utvecklad trafik i starka strak och omraden dér det finns potential till 6kat resande
e Utveckling av den anropsstyrda trafiken for att starka mobiliteten i hela lanet

e Utokad andel allman kollektivtrafik som tacker behov som idag tillgodoses av trafik
som kraver tillstand for att kunna anvandas

e Starkt samspel mellan exempelvis bebyggelseutveckling, infrastruktur och
kollektivtrafik for att ge en tydlig inriktning for samhallsplaneringen

e Forskning och utveckling inom kollektivtrafikomradet

RUNs samlade arbete med transportinfrastruktur stodjer langsiktig regional utveckling
och konkurrenskraft samt bidrar till hallbarhet och tillvaxt

Det regionala infrastrukturarbetet ska praglas av aktiv samverkan och valfungerande
styrning mellan Region Vasterbotten, lanets kommuner, Trafikverket och andra aktorer.
Transportinfrastrukturen ska upplevas som tillganglig, palitlig och bidra till Ianets
attraktionskraft och naringslivets konkurrenskraft. De stora industriinvesteringarna i
norra Sverige fortgar alltjamt. En ny kartlaggning som gjorts av Accelerationskontoret
visar att det pagar eller planeras investeringar i svensk industri till ett viarde av 803
miljarder kronor. Av dessa 803 miljarder kronor investeras 517 miljarder i de fyra
nordligaste lanen framfor allt inom nyetableringar, teknikskiften och expansioner i
fossilfri stalproduktion, vatgas, batterifabriker och gruvor viket innebar stora behov av
satsningar pa infrastrukturen i Vasterbotten och omgivande ldn. Expansionen som sker
ar beroende av infrastrukturldsningar, det vill sdga infrastrukturlésningar som formar
omhanderta viaxande volymer av gods. Kapacitetsbristen férsvarar for malsattningen om
att flytta godstransporter bort fran vagar till jarnvagar och sjofart, inte minst
uppmarksammas detta av lanets naringsliv.

Planering, prioritering och genomforande av infrastrukturatgérder ska vara langsiktig,
transparent och halla tidsplan och budget.

Fardigstallandet av Norrbotniabanan ar en avgérande pusselbit for en hallbar utveckling
av Vasterbotten och for att tillgodose kapaciteten for saval godstransporter som
persontrafik. Som en del av den Botniska korridoren, ar Norrbotniabanan i sin tur dven
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en del av EU:s stomnéatskorridor Skandinavien-Medelhavet. | den av Europaparlamentet
nyligen uppdaterade europeiska transportplanen for att slutféra kritiska
transportprojekt inom det transeuropeiska transportnatet (TEN-T). Det innebar att det
hogst prioriterade stomnatet ska vara klart till 2030, ett utvidgat stomnat ska vara klart
till 2040, och det mer heltackande natet ska sta klart senast 2050. | den nya
forordningen tas storre hansyn till militdra behov nar infrastruktur byggs eller
uppgraderas. | samband med revideringen har ett stort antal viktiga noder inkluderats i
norra Sverige.

Insatser behover goras for att framja ett tillgangligt, klimatsmart och konkurrenskraftigt
flyg i Vasterbotten som starker lanets kopplingar till nationella och internationella
marknader. Under varen har blickarna dven vants mot det krisande inrikesflyget dar
minskat resande, framfor allt inrikes, riskerar att paverka framfor allt norra Sverige
oerhort negativt. Inrikesflygets betydelse for norra Sverige ar fortsatt stor, framst pa
grund av de langa geografiska avstanden och den glesa befolkningen. Flyget mojliggor
snabba och tillforlitliga resor for arbete, utbildning, myndighetsutdvning och sjukvard,
sarskilt dar andra transportalternativ ar begransade eller tidskrdvande. For det regionala
naringslivet, sarskilt inom industri och gruvsektor, ar goda flygforbindelser en
forutsattning for kompetensforsorjning, affarsresor och etableringar. Utan fungerande
inrikesflyg med en tillgdnglighet till Stockholm som majliggdr 6ver dagen resor riskerar
lanets utvecklingsmojligheter att hammas. Detta gor flyget till en mycket viktig pusselbit
i den samhallsbarande infrastrukturen.

Kriget i Ukraina, vaxande stormaktsrivalitet och sarbara leveranskedjor har férandrat
forutsattningarna i grunden. En forandrad geopolitisk situation medfort att det Ost-
vastliga straket ur ett gransregionalt Nordiskt perspektiv blivit allt viktigare. Under varen
har ett positionspapper undertecknats av aktorer langs straket | Norge, Sverige och
Finland med en avsikt att utveckla straket Vasa- Mo | Rana. Ett av de tydligaste
exemplen pa detta ar att Finland aktivt verkar for en fast férbindelse mellan Vasa och
Umea. Ett fortsatt aktivt paverkansarbete for en upprustning och elektrifiering av
Tvarbanan Hallnds-Storuman ar en viktig pusselbit i att sérja for godstransporter samt
for att i framtiden mojliggéra persontrafik pa strackan, samt vikten av att kunna na de
isfria Atlanthamnarna | Norge for att sakerstalla godstransporterna.

Region Vasterbotten behdver fortsatta bedriva ett aktivt paverkansarbete pa EU-niva
genom bland annat EFNS (Europaforum Norra Sverige) samt deltar aktivt i de
gransoverskridande natverken CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions of
Europé), Kvarkenradet och Scandria Alliance som samtliga samarbeten &r av betydelse
for utvecklingen av lanets transportsystem.

RUN agerar for en langsiktigt hallbar samhallsplanering och ett robust energisystem

Omstallningen till ett fossilfritt och mer resurssnalt samhalle kraver en starkt fysisk
planering pa flera nivaer, och pa senare tid har férvantningarna pa regionerna att delta i
och bidra till den fysiska planeringen okat. Begreppet regional strategisk planering (vilket
i praktiken avser regional fysisk planering) har kommit att stéllas i férgrunden fran
nationell niva. Region Vasterbotten har redan genomfért en pilotstudie inom omradet
for att kartlagga behov och mdjligheter. Samverkan sker aven tillsammans med 6vriga
regioner, sarskilt de fyra nordliga, for att undersdka hur regionerna skulle kunna stétta
varandra i det vidare arbetet. Regionala utvecklingsndmnden har uppdragit till
forvaltningen att ta fram en agenda for regional fysisk planering for Vasterbottens del.
Detta arbete sammanfaller val med de 6kade kraven pa teknisk utveckling géllande
samhallsplanering, dar 6versiktsplaner, detaljplaner, infrastrukturplanering med mera

. region
reglonvasterbotten.se i,
m vasterbotten



behover digitaliseras och data goras tillganglig och delbart. Det medfor ocksa behov av
kompetenshdjningar inom tex GIS.

Det finns ocksa en 6kad medvetenhet om att det fysiska rummet och de gestaltade
livsmiljéerna paverkar samhallet och manniskornas halsa och vélbefinnande. Mycket av
forskningen har fokuserat pa stader och tatbebyggda omraden, och regeringen
presenterade under 2025 dven ”Ny strategi for levande och trygga stader”. Mindre
uppmarksamhet har dgnats at fragan i glest bebyggda miljéer dar avstanden mellan
manniskor och samhallstjanster ar langre. Region Vasterbotten samordnar
samverkansgrupper med lanets kommuner kring VA, avfallshantering och
raddningstjanst. Da avtalsperioden I6per mot sitt slut kommer framtida former behéva
ses 6ver. Namnas kan i sammanhanget att vattenfragor ser ut att fa stort utrymme de
narmaste aren pa EU-niva, vilket kommer att fa stor betydelse for manga verksamheter i
Viasterbotten (sa som kommunal VA-férsorjning, vattenkraft, industri samt skogs- och
jordbruk).

Landsbygder har kommit att sta allt mer i fokus vad géller samhéllets robusthet och
betydelse for den grona omstallningen, inte minst utifran att stora varden aterfinns i
dessa omraden sa som jordbruk, skogsbruk, mineraler och energiutvinning.
Landsbygderna star ocksa i fokus utifran den pagaende utredningen pa nationell niva om
mojligheten att sla samman landsbygdspoltiken och den regionala utvecklingspolitiken.
Utgangen av denna utredning kommer att fa stor betydelse for saval samhéllsplanering
som regional utveckling i stort.

RUN synliggér Vasterbotten som en plats att besoka, leva och utvecklas pa som
attraherar bade besdkare och nya invanare

Fortsatta insatser som synliggor Vasterbotten som en plats att besoka, leva och
utvecklas pa som attraherar bade besdkare och nya invanare ar viktiga. Vasterbottens
framtid kan starkas genom att utveckla bilden av norra Sverige i omvarlden och vad
Vasterbotten kan erbjuda i synnerhet for att attrahera besdkare, nuvarande och nya
invanare, etableringar samt investeringar. Regional turism har sedan ett par ar tillbaka
redan paborjat en utveckling dar fokus ligger pa att bidra mer till regionens utveckling
och till bilden av Véasterbotten utifran den gemensamma kraftsamlingen for
besoksnéaringens aktorer. Fokus ligger dels pa att utveckla hallbar turism, dels pa att
kommunicera det till omvarlden. Detta kan starka bade stolthet hos Vasterbottens
aktorer och aven bidra till att locka manniskor till Vasterbotten.

Pa kort sikt ligger fokus pa att sprida den metod for hallbar turism som Region
Vasterbotten utvecklat for att arbeta systematiskt och strategiskt. Allt fler regioner vill ta
del av arbetet, mdjligen kan Region Vasterbotten och Regional Turism bidra till ett mer
enat arbetssatt nationellt. Kommunikationsinsatser ar viktiga — dels att beratta om det
arbete som gors, men framfoér allt kommunicera Vasterbottens styrkor som resmal. Pa
langre sikt behover verksamheten ta annu mer hansyn till ett troligt 6kat intresse fran
omvarlden néar det géller besoksmal i Norden. Klimatférandringar och oroligheter i
omvarlden ar sadana faktorer som paverkar resmonster och redan nu valjer fler
manniskor fran sodra Europa att besdka nordiska lander till exempel. Detta medfor att
Vasterbotten behoéver vara rustade for att hantera storre mangder besdkare, vilket kan
medfora stérningar och slitage pa naturen, lokalbefolkningen, lokal kultur, tillgangen till
besdksmal, leder och annan mark bland annat. Pa lite langre sikt kommer sannolikt
nagon form av certifiering kravas for att vara trovardiga och valbara for kommande
besokare.
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RUN utvecklar sin strategiska analys, planering, uppfoljning och larande av det
regionala utvecklingsuppdraget

Regionala utvecklingsndmndens verksamheter kommer pa olika satt under 2026 att
motas av behov att rusta for omstallning samt beakta dessa behov i namndens och
forvaltningens planering. En forandrad geopolitisk situation, osakerhet kring EU:s
fortsatta riktning och vad det medfér for nationell samt regional niva, stora ekonomiska
utmaningar for bade Region Vasterbotten och samverkansparter ar exempel pa
skeenden som skarper behov av att kunna mota snabba forandringar. Det kommande
planeringsaret rymmer osdkerhet vad galler framtida forutsattningar for regional
utveckling i Vasterbotten. Samtidigt behdver Region Vasterbotten som regionalt
utvecklingsansvarig aktor agera for att mota lanets behov tillsammans med andra
aktorer bade inom och utom lanet.

Strategisk analys, planering och uppfoljning ar en grundlaggande del av det regionala
utvecklingsuppdraget som det formuleras i lag och férordning. Den snabba
samhallsomstallningen, beredskap for forandringar och en snabb utveckling av digitala
verktyg for analys och presentation av statistik staller krav pa att utveckla bade
framtagande och anvandning av ny kunskap for lanets utveckling. Den 6nskvarda
utveckling for lanet som identifieras i den regionala utvecklingsstrategin ska grundas i en
analys. Dessutom ska mal, inriktningar och prioriteringar foljas upp och under varje
mandatperiod ska den regionala utvecklingsstrategin aktualiseras. Under 2025 inleddes
aktualisering av regionala utvecklingsstrategin, under 2026 kommer en aktualiserad
regional utvecklingsstrategi att beslutas. Uppféljning av strategin sker genom att knyta
ihop och skapa synergier mellan olika uppfoéljningar i forvaltningen, dar sarskilt
kopplingen mellan verksamhetsuppfdljning- och uppféljning av regionala
utvecklingsstrategin betonas. | samband med en aktualiserad regional
utvecklingsstrategi kommer dven Agenda for strategiskt larande att uppdateras under
2026.

Under 2026 kommer dven forslag till ny 6verenskommelse om samverkan med lanets
kommuner om regional utveckling att tas fram och beslutas. De behov och
forutsattningar som lyfts infor fortsatt samverkan kommer att beaktas i namndens
fortsatta planering.

RUN utvecklar strukturer som starker férmaga, forutsattningar och kapacitet for att
tillvarata digitaliseringens maéjligheter hos offentlig sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhallet

Digitalisering har lange varit en megatrend men har nu blivit en sjalvklar och omfattande
del av samhallet, likt elektrifieringen. Trots detta varierar graden av digitalisering mellan
branscher och organisationer. Al:s praktiska anvandning har 6kat, men medfér ocksa
risker som Al-genererad desinformation och cyberhot. Geopolitiska forandringar i
kombination med nya regleringar avseende cybersadkerhet och datahantering kraver
omfordelning av resurser och nya kompetenser, vilket sarskilt utmanar mindre aktorer i
Viasterbotten. Kommunerna moter 6kade krav pa digital service dygnet runt samtidigt
som de hanterar demografiska forandringar och rekryteringssvarigheter. Ledarskap och
bestéallarformaga ar viktiga for att driva digital transformation inom saval offentlig som
privat sektor.

Det regionala arbetet med att framja digitalisering utgar fran den regionala
digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 (RDS). | strategin ar digital
transformation det 6vergripande malet som ska uppnas genom fem identifierade och
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prioriterade fokusomraden. Avsikten ar att under 2026 aktualisera och revidera
strategin utifran den nya nationella digitaliseringsstrategin for Sverige och en snabbt
foranderlig och osdker omvarld som dndrar forutsattningar och kravbilder.

Ett exempel pa fokusskiften som detta medfor innefattas i den digitala infrastrukturen
dar bredbandsutbyggnad nu ersatts av begreppet konnektivitet. Efter 30 ar av
kontinuerlig utbyggnad av det fasta och mobila bredbandsnatet kommer fokus framéver
vara att starka och utvecklas saval resilliens som robusthet i existerande infrastruktur for
att garantera funktionalitet i saval vardag som kris. Precis som annan infrastruktur
behover den digitala infrastrukturen underhallas och ibland dven renoveras. Det
kommer att medfdra reinvesteringar och da det fasta bredbandsnétet i Vasterbotten till
storsta del offentligt agd kommer kostnaderna till stor del att belasta kommunerna.

Kommunerna i Vasterbotten har under 30 ar samverkat inom digitaliseringsomradet pa
olika satt, fran utbyggnaden av bredband som borjade 1995 till att vi idag tillsammans
star pa troskeln till en Al baserad samhallsutveckling. Ett skifte som manga bedomer
kommer att fa storre inverkan pa samhallet an vad Internet haft. Samverkan mellan
kommunerna i Vasterbotten har medfort att invanare i mindre kommuner har kunnat
erhalla valfard och service till en betydligt hégre grad dn vad som skulle ha varit mojligt
for en enskild kommun. Kommunernas samverkan inom digitaliseringsomradet leds och
administreras i dag av Region Vasterbotten genom ett strategiskt rad. En samverkan
som kommer att behodva utvecklas for att méta framtida behov och krav. En utveckling
dar resiliens, sakerhet, informations- och datahantering samt Artificiell intelligens (Al)
kommer att vara i fokus och dar samarbeten och delade tjanster 6ver
kommungranserna formodligen kommer att vara en nédvandighet.

Ett fortsatt fokus pa digital kompetens och delaktighet pa saval individ som
organisatorisk niva kommer att vara avgorande for att saval offentlig sektor som
naringslivet ska kunna tillgodogora sig de mojligheter som digitalisering och Al medfor.

RUN samordnar och bidrar till regionala kompetensforsérjningsinsatser som
stimulerar ett livslangt ldrande och starker forutsdttningar for snabb omstallning hos
individer, foretag och organisationer

Regionala utvecklingsndmnden har ett tydligt uppdrag att utifran det regionala
kompetensforsorjningsansvaret stodja lanets kommuner i arbetet for livslangt larande.
Som vagledning i detta arbete finns den beslutade Agenda for kompetensforsorjning i
Vasterbottens lan.

Den nya reformen om regional planering och dimensionering for gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning innebadr omfattande férandringar for skolhuvudmannen i
lanet. Reformen tradde i kraft den 1 januari 2025 for kommunal vuxenutbildning och
den 1 juli 2025 fér gymnasieskolan. Region Vasterbotten ansvarar for att hantera de
regionala planeringsunderlagen i enlighet med Skolverkets uppdrag fran regeringen, och
samordnar samt stoédjer kommunerna i detta arbete.

For att starka arbetet med planering och dimensionering av gymnasial utbildning har
Region Vasterbotten etablerat en ny samverkansstruktur — Kompetensrad Vasterbotten.
Radet samlar strategiskt viktiga aktorer inom kompetensférsorjning, sdsom
branschforetradare, utbildningsanordnare och offentliga aktérer, med syftet att
gemensamt arbeta for en battre matchning mellan utbildningsutbud och
arbetsmarknadens behov. Genom Kompetensradet skapas en arena for langsiktig
samverkan, erfarenhetsutbyte och gemensam omvarldsbevakning. Radet kompletteras
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av fyra uppstartade branschrad som fokuserar pa sarskilt prioriterade sektorer, vilket
ytterligare forstarker lanets kapacitet att mota framtidens kompetensutmaningar.

Regionerna har ett skarpare uppdrag att stédja arbetet med inflyttning och att starka
lanets attraktionskraft. Samverkan med myndigheter sker i allt storre utstrackning, och
Al:s paverkan pa kompetensforsorjningsfragor lyfts som en viktig demokratifraga.
Genom etablerade natverk inom utbildning och kompetensférsérjning samlar och
stodjer Region Vasterbotten lanets kommuner, vilket uppratthaller en viktig lank i den
gemensamma omvarldsbevakningen.

Det ar avgorande att ta hansyn till inomregionala skillnader och férutsattningar i det
regionala utvecklingsarbetet. Vasterbotten star infér komplexa utmaningar som inte
enbart kan mdtas genom nya invanare och medarbetare som ersatter dem som gar i
pension. Att strava efter att bli fler i [anet &r dock en viktig pusselbit, bade for att
sdkerstalla en hallbar kompetensforsorjning och for att starka skatteunderlaget.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en utmaning, som accelereras av den demografiska
utvecklingen. Har behéver utvecklingsarbetet kring digitalisering vaxlas upp. Alla
branscher, bade offentliga och privata, maste hitta nya och innovativa satt att utfora
sina uppdrag. Flexibla utbildningsformer och kontinuerlig kompetensutveckling ar
avgorande for att skapa kapacitet for snabb omstallning och livslangt larande i
Vasterbotten.

Inom ramen for det regionala kompetensférsérjningsuppdraget samlar och samordnar
Region Vasterbotten lanets aktdrer. Regionala utvecklingsnamnden har i uppdrag att
fortsatta driva och utveckla samverkan i lanet for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning. Detta sker genom insatser for ett utbildningsutbud som maéter
arbetsmarknadens behov, utvecklade former for distansundervisning samt projekt som
syftar till att attrahera ny arbetskraft och battre ta tillvara den tillgangliga kompetensen.

RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka regionens attraktivitet

For att sdkerstalla forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela lanet, ar det av storsta vikt
att Region Vasterbotten genom regionala utvecklingsnamnden fortsatter bedriva
nationellt och internationellt paverkansarbete. For att uppna fullméaktiges mal behoéver
namnden arbeta aktivt med paverkansfragor. Viktiga delar i detta arbete bedrivs genom
de motesplatser som arrangeras varje ar sdsom, Vasterbotten pa Grand Hotel,
Motesplats Lycksele, Vasterbotten i Almedalen och Digitala Vasterbotten. Har samlar
Region Vasterbotten berorda intressenter att delta eller narvara for att 6ka kunskapen
och betydelsen av Vasterbotten som tillvaxtkraft for Sverige och EU.

Moétesplatserna ar en del i detta men Region Vasterbotten bedriver ocksa ett aktivt
paverkansarbete aret om dar kontoren i Bryssel och Stockholm utgér viktiga plattformar.
Har krokar Region Véasterbotten arm med hela norra Sverige for att bade spetsa och
bredda paverkansarbetet. Natverken kring detta arbete blir allt fler och nar tidigare och
djupare in i beslutsprocesserna som har betydelse fér Vasterbottens tillvaxt och
attraktionskraft. For att kunna paverka innan beslut fattas behover foretradare for
Region Vasterbotten vara narvarande dar samtal férs och underlag tas fram. Saval inom
EU som nationellt. Den regionala utvecklingspolitiken praglas av flernivastyre, vilket
innebar att den europeiska sammanhallningspolitiken har en stark paverkan pa de
svenska regionerna och genom regionerna aven for lanets kommuner. Inte minst genom
strukturfondernas finansiering av regional utveckling.

. region
reglonvasterbotten.se i,
m vasterbotten



Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Férnyad
overenskommelse mellan
Region Vasterbotten och
lanets kommuner om
samverkan for regional Tertial: aug,
utveckling har beslutats Ja dec
och avtal om samverkan
har undertecknats
D?Imal 3'1. BUN har en Det finns en tillitsfull
ndra och t||||tsfu||“ samverkan med
samverkan med lanets kommunerna i forum och Ia Tertial: aug,
kommuner natverk inom dec
samhallsplanering
Det finns en tillitsfull .
Tertial: aug,
samverkan med Ja
. dec
kommunerna i forum och
natverk inom naringsliv
Antal av RUS prioriteringar
som beviljats Tertial: aug,
. 6 6
projektmedel (anslag 1:1) dec
Andel av foretagsstoden
som fordelas till Tertial: aug,
) ; s 67 60 &
investeringsomrade 1 dec
Delmal 3.2 RUN investerar | Andel foretag drivna av
i regionala kvinnor som tar del av )8 Tertial: aug,
utvecklingsinsatser foretagsstod dec
Andel projekt som
anvander mangfald,
jamstalldhet samt miljo
och klimat som verkt Tertial: aug,
5 . ve 93% 100 % B
(for planering, dec
genomfdrande eller
uppféljning) i projektet
Deltagande i méten med
Delmal 3.3 RUN stodjer _aktorer ?V vikt for lanets Tertial: aug,
investerings- och 4
arbetet med smart . . dec
R . etableringsutveckling
specialisering och starker
lanets
néringslivsframjande Deltagande i méten med
strukturer samt den aktorer av vikt for lanets 4 Tertial: apr,
pagdende exportutveckling aug, dec
transformationen.
Antal framtagna missions Tertial: apr,
aug, dec
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Delmal

Indikatorer

Utfall 2024 Mal 2026

Periodicitet

Antal aktérer som Region
Vasterbotten har aktiv
samverkan med kring
smart specialisering

Tertial: apr,
aug, dec

Delmal 3.4 RUN starker
forutsattningarna for en
langsiktigt hallbar
kollektivtrafik for hela
Vasterbottens lan

Insatser har genomforts
som leder till att
langsiktiga
samverkansavtal kan
tecknas med Trafikverket
for tag- och busstrafiken
samt flygtransfertrafiken

Tertial: aug,
dec

Utfall av mal och
indikatorer for 2025 i det
regionala
trafikférsérjningsprogram
met har foljts upp i en
uppfoljningsrapport och
en analys av utfallet har
gjorts med forslag till
insatser for fortsatt
utveckling mot
maluppfylinad

Ja

Tertial: aug,
dec

Ledsagningen uttkas med
minst en bytespunkt i
Vasterbotten

Tertial: aug,
dec

Delmal 3.5 RUNs samlade
arbete med
transportinfrastruktur
stodjer langsiktig regional
utveckling och
konkurrenskraft samt
bidrar till hallbarhet och
tillvaxt

Upparbetade medel i
regionala
infrastrukturplanen i
procent av totala ramen

100 %

Tertial: aug,
dec

Atgarder i lansplanen
foljer beslutad tidplan

Ja

Tertial: aug,
dec

Uppfoljning av
kostnadsavvikelse i
genomforda
investeringsprojekt ar
genomford

Ja

Ar

Antal gemensamma
strategiska
planeringstraffar med
Trafikverket och Region
Vésterbotten (hog niva)

Ar

Antal framtagna
kunskapsunderlag/analyse
r

Ar
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Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Antal gemensamma
5 5 Tertial: aug,
natverkstraffar . Svar saknas 2 g
kommuner/Region dec
Vasterbotten
Antal genomfdrda insatser
for att lyfta flygets ) Tertial: aug,
betydelse for dec
Vasterbotten
Antal natverk och forum
som uppratthalls for att
framja samverkan och 6 Tertial: aug,
Imai 5 kompetenshdjning hos dec?
De r{‘a ?T.G.RUNnagerar O | |3nets aktérer inom
en langsiktigt hallbar « .

B ‘ samhallsplanering
samhallsplanering och ett
robust energisystem Antal sammankomster 6 Tertial: aug,

inom ramen for FREIA dec?
Antal framtagna rumsliga Tertial: aug,
2
kunskapsunderlag dec
Antal traffar om strategisk Tertial: au
samverkan 17 12 -aue,
dec
Antal insatser for .

s P— ki t tvecklin 10 4 Tertial: aug,
Delmal 3.7 RUN synliggor ompetensu g dec
Vasterbotten som en plats
att besoka, Jeva och Antal deltagare i
utvecklas pa som Responsible Tourism Tertial: aug,
attraherar bade bestkare Programme 29 20 dec
och nya invanare

Antal
marknadsforingsinsatser Tertial: aug,
o 12 10
via Vasterbotten Sweden dec
Planeringsdialoger under
aret omhandertar larande
fran aktualisering av
reglona.la . Tertial: aug,
utvecklingsstrategin, Ja dec
utvardering av
Delmal 3.8 RUN utvecklar Overenskommelse om
sin strategiska analys, samverkan med lanets
planering, uppfoljning och | kommuner
larande av det regionala
utvecklingsuppdraget
U"ppdaterlr)g av“Agendal a Ia Ar
for strategiskt larande ar
genomford
Aktualiseri ional .
ualisering av regionala Tertial: aug,
utvecklingsstrategin ar Ja
. dec
genomford
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Delmal

Indikatorer

Utfall 2024 Mal 2026

Periodicitet

Antal nya interaktiva
automatiserade underlag

Delmal 3.9 RUN utvecklar
strukturer som starker
formaga, forutsattningar
och kapacitet for att
tillvarata digitaliseringens
mojligheter hos offentlig
sektor, naringsliv, akademi
och civilsamhallet

Antal organisationer som
deltagit i aktiviteter for
Okad formaga, kompetens
och kapacitet avseende
hur organisationer, inom
saval offentlig sektor som
naringsliv, kan tillvarata
digitaliseringens
mojligheter

30

Tertial: aug,
dec

Antal personer som
deltagit i
kompetensutvecklingsinsa
tser for att 0ka sin digitala
formaga, kompetens och
kapacitet for att kunna ta
del av och vara en del i
den digitala
transformationen

300

Tertial: aug,
dec

Revidering och
aktualisering av den
regionala
digitaliseringsstrategin for
Vasterbotten 2022-2030
(RDS)

Ja

Delmal 3.10 RUN
samordnar och bidrar till
regionala
kompetensforsorjningsins
atser som stimulerar ett
livslangt larande och
bidrar till férutsattningar
for snabb omstallning hos
individer, foretag och
organisationer

Antal aktiva
samverkansplattformar
som mojliggor
strukturerat
erfarenhetsutbyte,
gemensam
omvarldsbevakning och
strategisk samverkan
mellan
utbildningsanordnare,
arbetslivets parter och
offentliga aktorer

Tertial: aug,
dec

Heltdckande
kommunrepresentation
inom samverkans-
plattformarna inom
utbildning (samtliga
kommuner ar
representerade i nagon av
befintliga
samverkansplattformar

15 15

Tertial: aug,
dec
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Oka regionens attraktivitet

oberoende vart i trappan

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Andel deltagare pa RUN:s
motesplatser som
Delmal 3.11 RUN utvecklar | forflyttat sig uppat eller
den strategiska star kvar hogst upp i Tertial: aug,
. . 59 % 60
platsutvecklingen for att Engagemangstrappan* dec

man startar.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Det regionala utvecklingsuppdraget praglas av samverkan och samarbete. Tillsammans
for lanets utveckling ar grundlaggande som begrepp for hur regionala
utvecklingsnamnden foérhaller sig till samarbeten 6éver namnders forvaltningsgranser
inom Region Vasterbotten, likval som med externa aktorer. Regionala
utvecklingsnamnden ska genom fortsatta insatser verka for att forvaltningen har en god
arbetsmiljo, samt en ledning och styrning som bygger pa 6émsesidig tillit, delaktighet och
respekt mellan ndmnd, arbetsgivare och medarbetare. Under kommande period
prioriteras insatser som starker arbetsmiljo och som syftar till att behalla och utveckla
medarbetare genom att tillvarata medarbetares kompetens samt sidkerstalla delaktighet
och inflytande. | den kunskapsintensiva och specialisttunga verksamhet som regional
utveckling utgor, sa ar medarbetaren den enskilt viktigaste resurs som finns att tillga for
att fullgéra namndens uppdrag.

For att framja en mer 6ppen, tillitsfull och trygg arbetsmiljéo samt minska upplevelsen av
tystnadskultur, har en handlingsplan fér 6kad 6ppenhet och tillit faststallts inom
regionala utvecklingsforvaltningen. Inom ramen fér handlingsplanen ska insatser knutna
till medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och det systematiska arbetsmiljoarbetet
genomfoéras samt foljas upp. Andra insatser syftar till att 6ka forstaelsen for vikten av
psykologisk trygghet och tillit i organisationen, ge medarbetare och chefer verktyg for
att hantera konflikter pa ett konstruktivt satt, starka ett gemensamt kultur- och
vardegrundsarbete. For att underlatta och stddja férandringsarbete ska metodstdd och
verktyg infor férandringsarbete tas fram och utbildningsinsatser genomforas.

Foreslagen malniva 2026 utgar fran HME Totalt for Chefer respektive Medarbetare
2025. Vad giller skillnader mellan man och kvinnor, sa uppgar HME Medarbetare 75,8
for kvinnor, 74,0 for man ar 2025.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

Delmal 5.1 Det ska finnas HME Chefer
ett tillitsfullt
forhallningssatt for
ledning och styrning
mellan namnd, chefer och
medarbetare som bygger
pa delaktighet, fortroende

och respekt

84,8 % 78,7 % Ar

HME Medarbetare

75,8 % 74,8 % Ar

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Regionala utvecklingsndmnden har utifran fullmaktiges uppdrag att vara regionalt
utvecklingsansvarig en samordnande roll for att framja en hallbar utveckling i lanet.
Regionala utvecklingsndmnden kan utifran sitt uppdrag att samla lanets aktorer bidra

positivt till Region Vasterbottens samlade hallbarhetsarbete.
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Den regionala utvecklingsstrategin tas fram och genomférs i samverkan med aktorer
inom lanet. Genom 6vergripande hallbarhetsmal kopplas regionala utvecklingsstrategin
till Agenda 2030-malen. Insatser som genomfors ska integrera de tre inriktningarna for
hallbar utveckling: Sammanhallen utveckling, Jamlik och jamstalld inkludering och
Foregangare i omstallning.

Regionala utvecklingsndmnden bidrar ocksa till Region Vasterbottens samlade arbete for
att framja det interna milj6-, klimat- och hallbarhetsarbetet.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

Delr.nal 6:_1 RUN bidrar till Antal sammankomster for Tertial: apr
Region Vasterbottens ett hallbart Vasterbotten +apn,

arbete for att framja det aug, dec
interna miljo-, klimat- och
hallbarhetsarbetet

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Nutiden och framtiden praglas av ett antal stora globala samhallsutmaningar och kriser
som driver utvecklingen mot stora omstallningar. Det dr utmaningar och kriser som
byggts upp under lang tid men som nu har utvecklats till en ”perfekt storm” av
samhallsforandringar som dr sammanflatade eller beroende av varandra. Behovet och
efterfragan av innovation och innovationsledning har darfor okat kraftfullt.

Under 2024 publicerades ett flertal uppmarksammade rapporter som visar pa att Europa
halkar efter bade USA och lander i Asien i fraga om konkurrens- och innovationskraft.
Detta aterspeglas dven i den forskningsmassiga utvecklingen dar exempelvis
investeringarna i forskning i Kina och ett fatal globala techbolag ar synnerligen kraftfulla.
Som en respons pa detta innefattas en ny konkurrenskraftsfond och ett nytt
ramprogram for forskning och innovation i EU-kommissionens forslag till langtidsbudget
2028-2035 som presenterades i juli 2025. Enligt forslaget ska nasta ramprogram for
forskning och innovation fa nastan 80 miljarder euro mer @n nuvarande ramprogram,
vilket ar en kraftfull forstarkning. Specifika omraden som pekas ut programforslaget ar
exempelvis klimat, digitalisering, rymd och férsvar.

Aktorer i Vasterbottens regionala innovationsekosystem kommer pa olika satt att
paverkas av de globala samhéllsutmaningar som driver utvecklingen mot stora
omstallningar. Den samlade formagan och kapaciteten till innovation kommer att vara
avgorande om Vasterbotten ska lyckas vara en nytdankande och smart region. Regional
innovationsledning har dar en nyckelroll.

Under de senaste aren har begreppet dubbel anviandning (dual usage) inom
innovationsomradet aktualiserats genom det svenska medlemskapet NATO. Svenska
aktorer har fatt tillgang till Natos egna innovationsprogram Diana och det har
tillsammans med dubbelanvdndning paskyndat samarbeten mellan universitet, foretag
och offentlig sektor inom framfor allt sa kallade djupa innovationer som ar komplexa,
anvander Al och starker samhallet i sa val fredstid som krigstid. Denna dynamik i
innovationslandskapet i kombination med Vasterbottens geografi med stor tillgang till
vatten, skog och luftrum kan utveckla och starka Vasterbottens stallning i utveckling av
innovationer som kraver trygga skyddande miljoer och skapa fordelar pa lang sikt.
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Region Vasterbottens arbete med regional innovationsledning utgar fran den regionala
innovationsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 (RIS). Under 2026 ar avsikten att
revidera strategin for att aktualisera den och koppla den till saval nationella som
europeiska satsningar och initiativinom innovationsomradet.

Region Vasterbottens 6kade formaga och kapacitet till regional innovationsledning har
under aret utvecklats ytterligare for att battre mota framtida utmaningar och
mojligheter. Syftet med en orkestrerande roll f6r Vasterbottens innovationsekosystem
ar att langsiktigt anpassa och parera fér omvarldens svdangningar och nya behov. For att
framgangsrikt bedriva ett 6vergripande langsiktigt arbete kravs riktade projektinsatser
som steg pa vagen. Vidare kravs formagan att forma systemet arbeta missionsorienterat
med essentiella delar som sammantaget utgor byggstenar av en storre kontext.

Region Vasterbotten deltar i internationella och nationella satsningar och initiativ, samt
bidrar till att starka lanets och kommunernas kunskaper och férmagor att aktivt arbeta
med innovationsledning.

Stoédresurser och miljder for innovation finns idag lokaliserade till de kustnara staderna,
ofta i anslutning till de universitet som ar verksamma i lanet eller till olika
framjarorganisationer. Under hosten 2025 startas projektet VRISP (Vasterbotten
Regional Innovation & Science Park) upp for att skapa en regional innovationsplattform
som ska mojliggora att foretag och organisationer i hela Vasterbotten far battre tillgang
till stéd, resurser och miljoer fér innovation och darigenom kan starka sin konkurrens-
och attraktionskraft.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Antal deltagande
organisationer som
deltagit i aktiviteter for att )
Oka sin formaga och 30 Tertial: aug,
kapacitet till innovation dec
Delmal 7.1 RUN verkar for
att uppfattas som en
attraktiv
samarbetspartner som Antal personer som
starker férmaga, deltagit i aktiviteter for att
férutsattningar och Oka sin formaga, 200 Tertial: aug,
kapacitet till innovation, kompetens och kapacitet dec
inklusive forskning till innovation
Revidering och
aktualisering av den
.reglona!a e Ja Ar
innovationsstrategin for
Vasterbotten 2022-2030
(RDS)
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4 Uppdrag

4.1 Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

4 Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte

. EJ att 6ka takten i verksamhetsutvecklingen och Tertial aug, dec 2026-12-31
paborjad .
maluppfyllelse
Styrelser och ndmnders nettokostnadsutveckling
ska inte Overstiga vad som krévs for att klara den
av fullméaktige erhallna budgetramen 2026.
‘ . Ett mal for nettokostnadsutvecklingen
. EJ ska sattas pa styrelse- och ndmndniva. Tertial aug, dec 2026-12-31
paborjad o Malet for tillaten

nettokostnadsutveckling ska beslutas av
respektive styrelse och namnd
tillsammans med namndplanen i
december

Oka kdnnedom, engagemang och agarskap i

regionens hallbarhetsarbete Tertial aug, dec 2026-12-31

5 Ekonomiska forutsattningar och budget 2026

5.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

| Regionplan 2026 anvisas budgetram till nAmnder och styrelser med utgangspunkt i
foregaende ars ram med beslutade budgetfordandringar under 2025, se ndrmare nedan.

Regionplan 2026 rymmer dven ett uppdrag till samtliga ndmnder och styrelser, se
ovan, som anger att ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelse- och
namndniva. Mal for tillaten nettokostnadsutveckling for regionala utvecklingsndmnden
for 2026 ar att halla budget.

Vad géller plan for hallbar ekonomi i 6vrigt beslutar regionala utvecklingsndmnden om
budget for namndens verksamheter verksamhetsaret 2026 i separat drende. Sarskild
uppfbljning gors av den regionala kollektivtrafiken i samband med ordinarie ekonomisk
uppfdljning som redovisas for namnden.

5.2 Arsprognos 2025

Verksamheten prognostiserar ett utfall av nettokostnader med en negativ avvikelse mot
budget pa drygt 5 msek. Den negativa avvikelsen ar relaterat till kollektivtrafiken vars
samlade prognos uppgar till ett negativt resultat pa drygt -7 msek. | kollektivtrafikens
prognos finns en betydande osdkerhetsfaktor relaterat till utveckling av de sa kallade
indexkorgarna som paverkar trafikkostnaderna. Ovrig verksamhet inom regional
utveckling prognostiserar ett positivt resultat pa ca 2 msek framst relaterat till minskade
personalkostnader.
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5.3 Budgetforandringar 2025

| februari 2025 beslutade regionfullmaktige om ramjusteringar mellan namnder. For
regionala utvecklingsnamnden innebar beslutet en ramjustering med -2,7 miljoner
kronor jamfort med beslutad budgetram for 2025, varav 1 miljon pa grund av minskat
PO-paslag och resterande del beror pa andrade redovisningsprinciper for finansiell
leasing.

5.4 Fordelade budgetramar 2026

Utgangspunkten for namndernas ramar 2026 ar féregaende ars ram med beslutade
budgetforandringar.

Regionala utvecklingsnamnden tilldelas 448,7 miljoner kronor. 4,8 miljoner kronor ska
omfordelas inom namnden till kollektivtrafik och rérelsefolkhdgskolor. Medlen som
omfordelas ar fran fullmaktiges uppdrag att sdnka personalkostnader samt
kompensation i indexupprakningen upp till 3,2 procent.

Fullmaktigeuppdraget under 2025 att minska personalkostnader till alla namnder och
styrelser har reducerats i budgeten 2026.

| budgeten for 2026 har berdkningarna for personalkostnadspalagget (PO-palagget)
utgatt ifran samma personalomkostnadspalagg som 2025, vilket ar 44,14 procent.

regionvasterbotten.se m

region
vasterbotten



