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VD-kommentar per 2025-08-31

Avser (bolag): Almi Nord AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv —ange bdde verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstrdckning som malet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2025 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer inte uppfyllas
Gron framtid Hallbarhetsdialoger fordjupade 75 st Kommer uppfyllas helt Fortsatt hog aktivitet och
efterfragan pa Almis
hallbarhetserbjudanden och
tjanster.

Gron framtid Volym gréna lan 10 mkr Kommer uppfyllas helt Ett mindre antal ansdkningar
men med storre investeringar
har lett till att malet kommer

uppnas for 2025.
Fler entreprendrer med hallbar | Antalet unika kunder 500 st Kommer uppfyllas helt Fortsatt hog aktivitet dar vi
tillvaxt traffar fler foéretag dan nagot ar

tidigare. Kinnedomen om Almi
och Almis tjanster har okat
vilket bidrar till hog aktivitet.
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Just nu dr 63 % av foretagen for
Almi helt nya.

Fler entreprendrer med hallbar | Marknadsindex andel finansiering 0,90 Kommer uppfyllas helt Matt pa hur val Almi nar ut med

tillvaxt finansiering. Positiv trend de
senaste tva aren och ligger nu
Over malet.

Ett jamlikt foretagande Andel av unika kunder kvinnor 40 % Kommer uppfyllas helt For narvarande 47 %. Prognosen
pekar pa att vi kommer uppfylla
malsattningen.

Ett jamlikt foretagande Andel av unika kunder utlandsk >18% av Kommer uppfyllas helt Vi far inte fora denna statistik

bakgrund demografi sjalva utan utfallet kommer
forst 2026 via en central
uppfoljning. Dock har vi legat
over malnivan de senaste aren.

Effektivitet NPS — kundnéjdhet rekommendera 65 Kommer uppfyllas helt Utfall 78. Har rort oss fran 58

Almi 2021 till 78 2025.

Effektivitet Nojdare kunder — majlighet till 4,5 Kommer uppfyllas helt eller | Utfall 4,24. Nagot lagre dn

framgang delvis forvantat om an en hog niva.

Effektivitet Kostnad per unik kund 54 000kr Kommer uppfyllas helt For narvarande 40 000kr.

Kommer uppfyllas tack vare hog
aktivitet och efterfragan fran
foretagen.

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har uppréttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdillet for att fylla i uppgifterna ovan.

Intern information




m region
vasterbotten

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste héndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser pdverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)

Under inledningen av 2025 mottog Almi Nord fler laneférfragningar &n motsvarande period 2024. Detta da rantor sjunkit och investeringsviljan ater sag ut
att ta fart. En 6kad osdkerhet under aret kring efterfragan och marknadsférutsattningar har gjort att det under Q2 och inledningen av Q3 varit lite mer
avvaktande igen. Vi har fortsatt en hogre beviljandegrad an aret innan och har férhoppningar om att investeringsviljan ska 6ka under hosten och slutet av
aret.

Under 2023-2025 driver Almi Nord ett projekt, Hallbar Tillvaxt, dar syftet ar att bidra till utveckling i de sma och medelstora foretagen i Norrbotten och
Vésterbotten. Med projektinsatser inom cirkulara affarsmodeller, attraktiva arbetsgivare, forandring/fornyelse och finansieringscoachning star féretagen
battre rustade infor framtiden. Under 2024 upplevde vi administrativa utmaningar i dialogen med Tillvaxtverket vilket har lett till att vi ligger nagot efter den
planerade budgeten i projektet. Nagot vi planerar for att arbeta ikapp under innevarande ar men kan saledes dven fa en ekonomisk paverkan om detta inte

uppfylls.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange dven belopp, som ni anser vara vdsentliga for att férklara ert resultat. Kéinda avvikelser mot budget ska
kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas.)

Avvikelsen mot budget avser framst att motfinansieringen gallande projekt Hdllbar Tillvéxt fran Almi AB inte betalats ut under aret. Detta gors via en
engangsutbetalning under hosten. Nagot hogre IT-kostnader forvantas under hdsten da vi av sdkerhetsskal behover byta ut IT-utrustning for att mota de
Okade sdkerhetskraven var IT-miljo behover uppratthalla.

Ekonomisk prognos fér innevarande riikenskapsar:
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Prognosen pekar mot ett negativt resultat efter finansiella poster om 1 100 tkr fér verksamhetsaret 2025. Budget infor aret var pa ett negativt resultat om
drygt 800 tkr.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av féréndringar/férutséttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Inriktning mot att moéta foretagens investeringsbehov och darmed finansieringsbehov kommer bli ett fokus kommande ar. Detta kan medfoéra att vi traffar
nagot farre foretag &n tidigare ar.

Okade kostnader och anslag pd samma niva som tidigare medfér en éversyn av organisationen och kan komma att f4 effekt pa de resurser vi kan
tillhandahalla till foretagen i form av radgivning och finansiering.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)

Intern information



	VD-kommentar per 2025-08-31
	Avser (bolag): Almi Nord AB
	Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden
	(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.
	Väsentliga händelser
	Resultatanalys och finansiella risker


