
  

VD-kommentar per 2025-08-31 
OBS! Dokumentet skickas in i word-format!

Avser (bolag): AC-Net AB

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden. 
Redovisa mål i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i ägardirektiv – ange både verksamhetsmål och finansiella mål. Ange även i vilken 
utsträckning som målet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i ägardirektiv/bolags-
ordning

Mål i verksamhetsplan samt 
indikatorer/resultatmått 

Målnivå 
2023

Bedömning/prognos om 
måluppfyllelse:  
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommentar/avvikelser

Om särskild verksamhetsplan och uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2025 har upprättats som redogör för efterfrågade uppgifter ovan, kan 
dessa bifogas som bilagor istället för att fylla i uppgifterna ovan. 

Väsentliga händelser
(En kort beskrivning av de viktigaste händelserna hittills under innevarande år samt hur, och i vilken omfattning, dessa händelser påverkat/kommer att 
påverka verksamhet och ekonomi.)

Bolaget har under året fått en ny utökad styrelse, nya bolagsordning och ägardirektiv. Vidare har bolaget bytt namn till AC-Net AB. 



  

Sorsele kommun har missat att fakturera för fiberhyra till regionnätet under sista kvartalet 2023 och hela 2024. Detta har en negativ inverkan på 2025 års 
innevarande resultat.

Bolaget har startat ett projekt kallat ”Nytt våglängdsnät 2027” som syftar till att uppgradera och byta ut det befintliga våglängdsnätet fram till år 2027. 
Investeringsprojektet kommer fortgå fram till 2027. 

Bolaget har tillsammans med Region Västerbotten och kommunerna i Västerbotten påbörjat en översyn av det så kallade Regionnätsavtalet. Syftet är att 
säkerställa ett regionalt nät som möter kommunernas, Region Västerbottens och samhällets krav. 

Under våren har AC-Net genomfört ett insiktsarbete där kommuner, stadsnät och Region Västerbotten deltagit. Ambitionen är att skapa samsyn och insikt i 
krav och förväntningar samt behov på arbete relaterad till att tillhanda hålla det regionala nätet. 

Telia har lagt ett förvärvsbud på operatören Bredband2. Detta innebär att konsolideringen bland operatörer på marknaden fortsätter vilket gör att det blir 
färre och större aktörer kvar. Frågan hur detta kommer att påverka AC-Net och marknaden i Västerbotten behöver analyseras vidare.

Resultatanalys och finansiella risker
(För att Region Västerbotten ska kunna göra en sammanfattande redovisning av era resultat förutsätts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8. 
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange även belopp, som ni anser vara väsentliga för att förklara ert resultat. Kända avvikelser mot budget ska 
kommenteras och åtgärdsförslag beskrivas.)

Kostnader

Tidigarelagda kostnader:

• Byte av IT-leverantör och förbättrade säkerhetsinställningar, 100 000 kr

• Kund- och partnerundersökning, 250 000 kr



  

Uteblivna kostnader

• Inga kostnader för nationella motstånd och uthållighetsprojekt är upparbetade. Vilket påverkar kostnadsbudgeten positivt med 1 500 000 kr. 

EJ budgeterade kostnader:

• Efterskottsfakturering för regionnätshyra Sorsele kommun, fem kvartal Q4 2023 och Q1-Q4 2024, totalt 475 000 kr.

Intäkter

Bra affärer med bättre fakturering än väntat. 

• Operatörsaffärer 600 000 kr
• Inplaceringsaffärer 200 000 kr

Uteblivna intäkter

• Uteblivna intäkter för nationella motståndskraft och uthållighetsprojekt. Vilket minska bolagets omsättning med ca 1 500 000 kr. 

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår:

(Lämna en ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår, kommentera avvikelser mot budget och vad dessa beror på)



  

Räkenskapsår 2025-01-01 - 2025-12-31
Prognos 2025 augusti

UTG SALDO BUDGET ACK ACK FÖREG ÅR PROGNOS BUDGET 2025 FÖREG ÅR
RÖRELSEINTÄKTER
SUMMA RÖRELSEINTÄKTER 31 001 413 33 304 375 31 828 110 47 550 579 50 156 563 50 554 748

RÖRELSEKOSTNADER
SUMMA RÖRELSEKOSTNADER -30 512 665 -32 539 641 -31 236 754 -46 668 998 -48 809 461 -49 908 277

RÖRELSERESULTAT 488 748 764 735 591 356 881 581 1 347 102 646 471

Prognosen något lägre än budget med anledning av Sorseles efterskottsfakturering. 

Framtiden

(Ge en kort och framåtriktad beskrivning av förändringar/förutsättningar, både positiva och negativa, samt egna satsningar mm som påverkar bolagets 
framtid på kort och lång sikt.)

AC-Net fortsätter investeringsprojekt ”Nytt våglängdsnät 2027” som är en av de större investeringarna för AC-Net. De kommande åren kommer mycket 
fokus läggas på det.

En ny strategi för konnektivetet behöver arbetas fram för kommunerna och stads

näten samt för Region Västerbotten. Denna strategi kan antingen vara en del av en digitaliseringsstrategi eller, med hänvisning till infrastrukturens 
betydelser för ett fungerande och utvecklande samhälle, utgöra en egen strategi för konnektivitet. 



  

Bolagen kan i och med de ökade kraven på regionnätet behöva satsa på beredskap och säkerhet i större utsträckning än tidigare. Detta bör troligen göras 
inom ramen för ett utvecklat samarbete mellan de kommunala stadsnäten, Region Västerbotten och AC-Net.

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan för år 2025(inklusive finansiella mål)
Internkontrollplan för år 2025
Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i förekommande fall)
Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i förekommande fall)
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