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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av det ekonomiska laget i omvarlden, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

| det korta perspektivet har Almi Nord under aret sett 6ver sina kostnader i form av samarbeten och
andra typer av avtal for att mota de 6kade kostnaderna det ekonomiska laget fort med sig. Foretagen
har fortsatt ett stort behov av finansiering och radgivning vilket vi ser i den hoga aktivitet Almi Nord
uppratthallit under aret.

Langsiktiga effekter:

| det langsiktiga perspektivet far ett utmanande ekonomiskt landskap paverkan pa med vilka resurser
Almi Nord kan utfora sitt uppdrag. Idag kan vi uppréatthalla en god marknadskdannedom och néarvaro i
hela Norrbotten och Vasterbotten. Om resurserna minskar kommer det fa paverkan pa omfattningen
av vara insatser.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Almi Nord har under 2025 traffat fler foéretag an tidigare och bidragit till utveckling och tillvaxt.
Samarbetet med kommunerna och regionerna har forstarkts och givit oss insikter och
marknadskdannedom i allt storre utstrackning. Almi’s namn och uppdrag har spridit sig och vi ser ett
hogre inflode av foretag som vill ta del av vara tjanster. Utmaningen har bitvis under aret varit
foretagens investeringsvilja dar marknadslage och regionala omvarldsfaktorer gjort/gor att det finns
en avvaktande installning.

Pa 3-4 ars sikt:

Fokus kommande ar ligger i att jobba for att foretag i Norrbotten och Vasterbotten med
investeringsbehov har kinnedom om Almis tjanster och ser styrkan och nyttan av att ta del av Almis
finansiering och radgivning.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Almi Nord &r en anslagsfinansierad verksamhet dar intdkterna ar givna. Som beskrivet langre upp har
vi under aret gjort en 6versyn av kostnader i form av samarbeten och avtal.

P& 3-4 ars sikt:
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Vid ett antagande om att Almi Nords intaktsmassa ar intakt de ndrmsta aren ar det oundvikligt att
behdéva se 6ver hur vi dr organiserade da de stora kostnadsposterna bestar av personal, kontor och
utrustning.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Almi har policys som reglerar hur vi arbetar med hallbarhet internt och i vara processer med kunder.
Almi-koncernen har i uppdrag likt andra statligt 4gda bolag en forvantan att vara foregangare nar det
kommer till klimatavtryck och hur vi jobbar med social hallbarhet och regelefterlevnad.

| samtliga fall dar nagot foretag lanar pengar av Almi genomfors en hallbarhetsdialog for att
sdkerstalla att de pengar vi lanar ut har belyst och har handlingsplan for sina hallbarhetsrisker.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

Hur manga kvinnor respektive man ingar i er styrelse?

1 kvinna, 3 man.

Beskriv hur er verksamhet bidrar till jamstalldhet tex genom specifika aktiviteter.

Almi har ett uppdrag att verka for ett jamstallt och jamlikt naringsliv. Vi strdvar mot att av vara
insatser ska minst 40 % ga till foretag som drivs av kvinnor. Darutdver har vi som mal att insatser till
foretag som drivs av personer med utlandsk bakgrund minst ska spegla hur demografin i vara
regioner ser ut. | dagsldget har vi ungefar 45 % av vara insatser riktade till féretags som drivs av
kvinnor och ca 17 % insatser som genomfors till foretag som drivs av personer med utlandsk
bakgrund.

Beskriv hur jamstilldhet ar integrerat i era styrande dokument, mal, budget och uppféljning.

Som ovan beskrivet har Almi tydliga policys for hur vi arbetar med jamstalld- och jamlikhet saval
internt inom Almi som i de tjdnster och insatser vi erbjuder till de foretag vi jobbar med. Detta féljs
upp regelbundet i verksamheten manatligen och vid varje enskilt styrelsemote.

Omvadrldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en féranderlig omvarlds krav och férvantningar.

1. Fokus pa att na ut med Almis finansiering till sma- och medelstora foretag i n storre utstrackning
da detta anges som ett tillvaxthinder idag for manga foretag.

2. Al. Att Almi utvecklar sina medarbetare i kunskap kring hur Al kan anvdandas i det dagliga arbetet.
For att frigora mer affarskraft och for att kunna méta foretagens efterfragan inom omradet kommer
Al vara en viktig del att integrera inom den narmsta tiden.

3. Kontinuerlig 6versyn av kostnader. Vi befinner oss i en utmanande verklighet som staller hoga krav
pa att fullfélja varat uppdrag och att vara en finansiellt stabil partner for tillvaxt framat.

4.

5.
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Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:
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