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Beslut om stod

Stodmottagare: MALA KOMMUN

Org. nr: 212000-2866

Projektnamn: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den
levande platsen

Arendeid: 20372611

Diarienummer: REGAC - 95 - 2025

Beslut om stod

Region Viasterbotten beviljar MALA KOMMUN stod for att genomfora projektet Kraftsamling
Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen enligt ansékan inkommen
2025-02-18. Stodet uppgar till 50,00 % av faktiska kostnader och 50,00 % av total finansiering,
dock med hogst 1127 797.

Beslutet har fattats med stéd av forordningen (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken).

For stodet galler allmanna villkor enligt Bilaga 1.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering till beslut

Region Vasterbotten beviljar stod av foljande skal:

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin fér Visterbotten 20202030 (RUS)
genom insatser i prioritering 2. En region med platsbaserad hdllbar néringslivsutveckling och
delprioritering 2.2 Viixande, starkare féretag och nya livskraftiga féretag men daven RUS
prioriterat omrade 4. En region med hdllbara livsmiljéer att bo, verka och leva i och
delprioritering 4.2. Utveckla och férvalta naturarv, livsmiljéer och en aktiv fritid. Projektet
uppfyller kraven faststallda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar finansiering och bidrar i
hog grad till prioritetshéjande aspekterna Sammanhallen region och Hallbar regional tillvaxt.
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Projektperiod
2025-08-01 - 2027-09-30

Projektbeskrivning

Syfte: Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till sma och medelstora foretags
mojlighet till hallbar tillvaxt, ekonomisk och social motstandskraft. Det handlar om mojligheter
till boende, arbete och valfard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation
och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett
nytt lokalt arbetssatt som moter utmaningarna och bidrag till hallbar samhallsutveckling.

Det traditionella naringslivsarbetet i kommunerna maste breddas och inkludera mer an
myndighetsutovning. Utvecklingsarbetet maste bygga pa ett hallbart helhetstank, mobilisera
kapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebar att kommunen
maste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av samhallsbyggare, serviceleverantor,
visionar och platsledare. Malgruppen dr medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan Sédra
och framtagande av ett helhetskoncept fér Mala som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Vad projektets aktiviteter ska leda till for mdlgruppen pa kort sikt:
Maldbygden - ett Sverige i miniatyr, star infor flera utmaningar som paverkar bade den
ekonomiska och sociala motstandskraften i omradet.

Tjamstan Sodra ar ett fysiskt omrade i Mala kommun i direkt anslutning till berget Tjamstan
(med hotell, camping, skidomrade lokaliserat i centrala Mala) ett markomrade som utgér
objekt for framtida naturnara hallbart bostadsomrade, fritidsboende och turistboende. Det ar
detta objekt som projektet tvarsektoriellt kraftsamla kring.

| Mala finns framgangsrika varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter
pa den nationella- och internationella marknaden. Det finns ocksa en lang tradition av
entreprendrskap med ursprung i de rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.
Civilsamhallet &r starkt, de 59 féreningarna som aterfinns i kommunens féreningsregister tar
ett stort ansvar for omradets samlade kultur och fritidsutbud. Trots en lang tradition av
framgangsrikt entreprendrskap, en bred naringslivsstruktur och ett starkt civilsamhalle ar den
geografiska och demografiska situationen i Mala en begrdansande faktor for langsiktig tillvaxt,
anpassning till grén omstallning och 6kade hallbarhetskrav. Enligt Tillvaxtverkets rapport
"Platsens betydelse for industrin" har strukturomvandlingen férandrat spelplanen for det
strategiska naringslivsarbete. Kommuner maste arbeta mer for att starka ortens och regionens
generella attraktivitet. Kommuner i mycket gles landsbygd likt Mala &r inget undantag, dven
om utvecklingsprocesser skiljer sig jamfort mer tatbebyggda omraden kravs insats fér nya
|6sningar da samhallsutvecklingen inte dr hallbar. Kommunen har under en langre tid upplevt
en minskande befolkning. Ar 2024 uppgick invanarantalet till 2 955 personer (varav
1426kinnor, 1529man) och medelaldern ar hogre an i riket.

Foretag ar beroende av att platsen har ett attraktivt helhetserbjudande for att kunna attrahera
arbetskraft och grona investeringar, kompetensforsorjning en riktigt stor utmaning och en
forutsattning for tillvaxt. Platsens attraktionskraft och helhetserbjudande ar avgérande for nya
foretagsetableringar och for inflyttning. Arbetslosenheten ar riktigt 1ag, och andelen arbetsl6sa
utrikesfodda ar redan idag mycket lagre i Malabygden jamfort med riket. Brist pa olika
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bostdder for olika malgrupper ar ett problem i hela landet och behovet av fler hallbara
bostdder i attraktiva lagen for att locka inflyttare ar bekraftat dven i Malabygden. Brist pa bade
bostader och tillfalliga boenden/turistboenden ar en stor utmaning for lokal
kompetensfoérsorjning. Det ar ocksa tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt val, vilket
forsvarar nyetableringar och inflyttning ytterligare. Den inbromsning som nu sker rérande gron
omstallning (ex. Northvolt), och det osdkra varldslaget paverkar ocksa.

Malgrupperna ar medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan Sodra och framtagande av
ett helhetskoncept fér Mala och regionen som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som majliggér en hallbar
samhallsutveckling, tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och
hallbara I6sningar for att anpassa sig till nya marknadsforhallanden tillsammans.

Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvarsektoriellt.

- ett arbetssatt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan for anpassning, mellan
kommun, naringsliv, akademi och civilsamhalle, som i sin tur kan utgéra modell fér omraden
och objekt med samma karaktaristika att dra lardom av.

Malgruppen har fatt en insikt om (och majligheter till delaktighet) nya hallbara I16sningar och
dess betydelse.

Malgruppen har fatt insikt om (och majlighet att sjalva utveckla) Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Malagruppen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla 16sning for) hallbar
tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling.

Vilka effekter ska projektet uppnd pd ldng sikt:

Med projektet kan foljande effekter uppnas pa lang sikt for samhallet i stort:

Det etablerade arbetssattet utgér framgangsrik samverkansmodell som &r applicerbar i fler
sammanhang pa flera nivaer, lokalt, regionalt, nationellt och bidrar till Vasterbotten en
sammanhallen region.

Helhetserbjudandet har bidragit till 6kad platsattraktivitet bo, leva, verka och investera i
Vasterbottens landsbygd.

Processen har hojt den generella kunskapsnivan bland flera sektorer gallande Agenda 2030 och
det hallbarhetsarbete som maste fortga.

Kommunen har utvecklat sin funktion rérande naringslivsarbete, och fyller nu roll som:
servicegivare, samhallsbyggare, visionar och platsledare.

Med projektet kan foéljande effekter uppnas pa lang sikt fér den priméra malgruppen:
Tillvaxt, 6kad diversifiering och hallbar utveckling.

Malgruppen har forbattrade férutsattningar for hallbar tillvaxt kopplat till innovativ
kompetensforsorjning, rekrytera/attrahera.

Malgruppen har i och med etablerat arbetssatt fortsatt mojlighet att paverka och utveckla sin
plats i Vasterbotten med hallbara livsmiljoer att bo leva och verka i.

Malgruppen har fatt ett bredare och mer hallbart tvarsektoriellt natverk, tack vare nya
tillkomna foretag och branscher.
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Indikatorer:

Region Vasterbotten foljer tillampningen av de indikatorer som fastslagits i dialog med
huvudfinansiar Tillvaxtverket:

Namn Varde Mattenhet | Kommentar
Organisationer som far stod 25

Organisationer som utvecklar 15

produkter, processer och tjanster

Foretag som far icke-finansiellt stod | 35 Antal

Antal foretag som utvecklar 25 Antal

produkter, processer och

affarsmodeller

Forenklad indikator Region Vasterbotten.

Antal foretag som far stod 60 Antal Valet av indikatorer ar enligt Region
Vasterbottens mall begransat till 4 st och
utifran det har denna indikator valts ut som
mest lamplig for projektet. Detta ar den
indikator som kommer synas i administrationen
i “Min ansékan”. Har har malvardet for de tva
foretagsindikatorerna slagits samman
(35+25=60). | redovisningen ska en siffra for
foretag redovisas i denna ruta i “Min ansdkan”
medan resterande indikatorer ovan redovisas i
ldges-/slutrapporten.

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Kartlaggning och analys Mald kommun ska under projekttiden 2025-08-01 -
strategiskt och operativt samverka med 2026-03-31

naringsliv, akademi och civilsamhalle for
att utveckla en helhetslosning tillika en
modell fér hallbar attraktiv Malabygd som
andra kommuner med liknande
karaktaristika kan dra lardomar av. Det
finns behov av en djupare samverkan och
kraftsamling kring attraktionskraft som
utgar fran platsen i allmédnhet som har
utgoérs av Mala och i synnerhet fran ett
specifikt objekt som i vart fall ar omradet
Tjamstan Sodra. Det finns goda
forutsattningar for att lyckas med detta.
Aven om Mal3 &r en liten kommun i
Vasterbottens inland med begransade
resurser finns ett dynamiskt naringsliv
som kan beskrivas som ett Sverige i
miniatyr och ett civilsamhalle med stort
samhallsengagemang. Det finns manga
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

faktorer som paverkar attraktionskraften.
Foretags hallbara utveckling och tillvaxt ar
exempel pa faktorer, vilka ar beroende av
att foretagen kan behalla och attrahera
kompetens. Konkurrensen om arbetskraft
ar stor. Darfor ar det viktigt att
arbetsgivare i Mala blir battre pa att bade
samarbeta i dessa fragor och gemensamt
paketera platsen. En faktor som lyfts fram
ar att fokusera pa attraktivitet fér kvinnor
eftersom de i hogre grad jamfort med
man styr valet av boendeort och typ av
bostad. Sarskild hdansyn ska tas ocksa till
ovriga fokusgrupper inom malgruppen i
detta arbetspaket.

"HUR ska vi gemensamt kraftsamlar for
att paketera hallbart", "Vad ar
attraktionskraft" ar fragor som behandlas
i detta arbetspaket.

| kartlaggning och analys avser vi att
anvanda Blooms reviderade taxonomi
(2021). Vanderbil University Center of
Teaching.

Delmal: Féretagen har fatt en insikt om
(och maojligheter till delaktighet) nya
hallbara l6sningar och dess betydelse.

Undersdkning och
omvarldsanalys

For att fa veta malgruppens synpunkter
och 6nskemal mm ska tva undersdkningar
goras.

Den forsta ar intern och kartlagger HUR
foretagen i Malabygden bedémer
marknads- och féretagsutvecklingen,
behovet av kompetens, vilka
forutsattningar som finns pa platsen, vilka
som behover tillskapas for att behalla
kompetens och vad som kravs av olika
parter for att den gemensamma
kraftsamlingen ska bli lyckosam. Sma och
medelstora foretag som vill behalla och
attrahera kompetens som trivs i
Malabygden som kan flytta eller bo
tillfalligt . Turism och
besoksnaringsforetag som vill erbjuda sina
kunder logildsning under vistelsen samt
marknadsfor Mala som plats att flytta till.

Den andra undersokningen ar en
omvarldsspaning tillsammans med
malgrupperna som riktar sig utanfor
Vasterbotten. Vi lever i en tid med snabba
skiftningar och stor oférutsagbarhet.
Darfor ar det extra angelaget att skaffa sig

2025-08-01 -
2026-03-31

85000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

grepp om de stérre sammanhang som
paverkar forutsattningarna att na fram till
uppsatta mal. Omvarldsanalysen ska dels
identifiera liknande modeller som kan
fungera som referenser/rolemodells
samtidigt som projektet kan identifiera
faktorer som ar viktiga for att kunna mota
samtidens krav, forvantningar och
osdkerheter. Fokus ligger inte pa
omvarlden i sig utan pa vad som ar viktigt
i omvarlden som projektet behover
beakta. Har utarbetar arbetsgruppen Att-
gora-listor, med ett antal uppgifter som
en del i den gemensamma processen och
kraftsamlingen vilka besvaras av
malgrupperna. | denna del ingar
studieresor, som ocksa starker
relationerna infor det fortsatta arbetet i
projektet.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi. Den stérsta
kostnaden finns pa resor och logi i och
med tvarsektoriella studieresor.

Lokalt tvarsektoriellt forum

Det &r viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med ldrosaten och lokalt
tvarsektoriellt forum genomfors.
Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstaller. Forumen som fokuserar pa
processen, helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan Sodra
tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena
som mojliggdr samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2025-08-01 -
2026-03-31

13000

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sakerstalls
hallbarhetskompetens och mentorskap i
arbetspaketet kartlaggning och analys.
Bestéllning laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjdnster.

2025-08-01 -
2026-03-31

18 000

Inledande workshop/kick-
off

Har ingar en inledande workshop/kick-off
med Kompetensforum (referensgruppen)
tillsammans med projektgruppen. Pa
agendan genomgang av projektet samt
genomféra SWOT-analys, styrkor,
svagheter, mojligheter och utmaningar.
Steg 1 individuellt, steg 2 gemensamt for

2025-08-01 -
2026-03-31

15 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Malabygden i allmdnhet och Tjamstan
Sodra i synnerhet. Ytterligare en
workshop genomfors med féretag inom
turism- och besdksnaringen i Malabygden,
MENI som ansvarar for driften av
Tjamstan - hotell, backe och camping,
Gold of Lapland och Féretagarna Mala.

Kostnaden bestar av Investeringar,
material, lokaler/Externa tjanster/Resor
och logi och ror sig i forsta hand om
konferenslokal for workshop samt
workshopledare/inspirator.

Strategisk och operativ
samverkan

Detta arbetspaket fokuserar pa det
praktiska arbetssattet och involverar hela
eller delar av projektorganisationen i
genomférandet.

Utveckling uppstar ofta som ett resultat
av att manniskor l6ser problem
tillsammans. | det har fallet géller det en
gemensam kraftsamling kring det
geografiska omradet Tjamstan som redan
i dag ar ett skyltfonster som utgor objekt
for att angripa den samhallsutmaning som
i stor utstrackning paverkar foretagens
mojlighet till framtida tillvaxt och hallbara
utveckling. En strategisk och operativ
samverkan som ska bidra till hallbar
foretags- och samhallsutveckling och till
Mala en levande och hallbar plats. Men
for att samarbetet ska bli smidigt ar det
bra att forst formulera vara egen
startposition: varfor vill vi samverka? |
detta projekt handlar det om att skapa
nagot helt nytt tillsammans genom att
utveckla ett arbetssatt dar sma och
medelstora foretag blir motor fér den
hallbara attraktiva bygden.

Hur arbetspaketet kommer genomféras
behdver utvecklas step by step eftersom
vi inte i forvag vet hur
arbetssattet/modellen fér samverkan ser
ut och det ar viktigt att hitta formerna
tillsammans. Det finns flertalet
utmaningar som utgor hinder for sma och
medelstora féretag som motor for hallbar
utveckling och for Mala en levande hallbar
plats. Férutsattningar ar goda men kraver
en anpassning har olika parters bredd,
formagor och styrkor tillvaratas. Det finns
olika skal att samverka. Processen inleds
med att vi stéller ett antal fragor som ska
ge svar pa varfor vi vill samverka i projekt
Kraftsamling Tjamstan Sodra for att lagga
en gemensam grund. Motsvarande fragor

2025-11-01 -
2027-09-30
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Datum
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

stalls till ovriga samarbetspartners ex.
andra pagaende regionala projekt.

Delmal: Féretagen har fatt insikt om (och
mojlighet att sjdlva utveckla) Mala som
plats med hallbara livsmiljoer att bo leva
och verka i.

Forankring utifran samsyn

En presentation av projektet ska tas fram
till projektets samtliga intressenter och
deltagare. Presentationen kan och
rekommenderas att anvandas i olika
sammanhang av malgruppen, pa
personalmoten, vid rekrytering av
medarbetare, méten med kunder och
leverantorer, seminarier. Vidare vid
deltagande i olika forum, méten och
sammanhang.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten ar
Investeringar, material, lokaler/Externa
tjanster. Dar tyngdpunkten ligger pa
grafisk layout och produktion men ocksa
bild och rorlig bild.

2025-11-01 -
2027-09-30

80 000

Utredning

Tjanstekop konsultation med
hallbarhetskompetens utifran
malgruppens behov och intresse som
framkommit i arbetspaket kartlaggning
och analys. Insatsen kan bland annat
beréra framtida hallbara boendeformer,
hallbar kravstéllan, dgandeformer,
rorelserikedom, marknad, principer for
hallbarhet, gronomraden och
ekosystemtjanster mm. for konceptets
helhetserbjudande. Aktiviteten skapar
forutsattningar for framtida
foretagsstodjande attraktiva motesplatser
och arbetsytor samt ett tvarsektoriellt
arbete dar olika kompetenser och
branscher framjas.

Aktuellt kostnadsslag dr Externa tjanster

2025-11-01 -
2027-09-30

280 000

Lokalt tvarsektoriellt forum

Det ar viktigt att tillfora
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med ldrosaten och lokalt
tvarsektoriellt forum genomfors.
Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstaller. Forumen som fokuserar pa
processen, helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan Sodra
tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena
som mojliggdr samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar

2025-11-01 -
2027-09-30

13 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sdkerstalls
hallbarhetskompetens och mentorskap i
arbetspaketet strategisk och operativ
samverkan. Bestallning laggs av
projektledare utifran arbetsgruppernas
planering.

Kostnaden bestar av externa tjdnster.

2025-11-01 -
2027-09-30

18 000

Konceptutveckling
helhetserbjudande
Tjamstan Soédra

| detta arbetspaket sker
konceptutvecklingen av
helhetserbjudandet. Med resultaten av
arbetspaketet kartlaggning och analys och
med styrkan av den strategiska och
operativa samverkan konkretiseras
helhetserbjudandet. Det handlar om att
utforska och utveckla innehallet i
projektet Kraftsamling Tjamstan Sodra sa
att det blir mer konkret och
genomférbart. Genom
konceptutvecklingen kan vi skapa en
tydlig vision och strategi for att testa
helhetserbjudandet.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och
mojlighet att sjalva utveckla I6sning fér)
hallbar tvarsektoriell platsbaserad
naringslivsutveckling.

2026-05-01 -
2027-07-31

Helhetserbjudande -
Produktion och design

Helhetserbjudandet som processats fram
tillsammans i genom projektets arbetssatt
for gemensamt tvarsektoriellt lokalt
utvecklingsarbete ska nu ta visuell form.
Arbetsgrupp for aktiviteten tillsatts,
projektledare ar bestallare.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2026-05-01 -
2027-07-31

290 000

Deltagande pa nationella
och internationella massor

Nar helhetserbjudandet tagit visuell form
ska det testas genom att presenteras pa
nationella och internationella méassor.
Arbetsgrupp for aktiviteten tillsatts,
projektledare ar bestallare. Aktivitetens
genomfdrande kan innebéra att
helhetserbjudandet utvecklas ytterligare
utifran inkomna synpunkter.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

2026-05-01 -
2027-07-31

90 000

Anordnade av
visningsresor for
intressenter

Helhetserbjudandets intressenter kan dels
vara organisationer som finner
erbjudandet attraktivt, men ocksa
organisationer som representerar platser
med liknande karaktaristika och vill dra

2026-05-01 -
2027-07-31

65 000
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Datum
2025-05-28

ArendelD
Nyps 20372611

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

lardom av arbetssattet. Arbetsgrupp
tillsatts for aktiviteten, projektledare
koordinerar och bestéller.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

Lokalt tvarsektoriellt forum

Det ar viktigt att tillfora
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med ldrosaten och lokalt
tvarsektoriellt forum genomfors.
Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstaller. Forumen som fokuserar pa
processen, helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan Sodra
tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena
som mojliggdr samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2026-05-01 -
2027-07-31

13000

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sakerstalls
hallbarhetskompetens och mentorskap i
arbetspaketet konceptutveckling
helhetserbjudande Tjamstan Sodra.
Bestallning laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjdnster.

2026-05-01 -
2027-07-31

20000

Effektivt hallbart projekt

For att halla samman projektet behdvs ett
arbetspaket for den overgripande
projektagarskapet. Detta paket inrymmer
projektledning, kommunikation,
uppféljning och administration.
Arbetspaketet ska sdkerstalla att projektet
genomfors enligt projektplanen, de villkor
som finns fér genomforandet samt
sakerstélla hallbarhetsaspekterna under
genomfdrandet. Ansvarig for detta
arbetspaket ar projektledare tillsammans
med ekonom.

Projektet adresserar flera utmaningar
kopplade till sma och medelstora féretags
mojlighet till hallbar tillvaxt, ekonomisk
och social motstandskraft. Det handlar om
mojligheter till boende, arbete och
valfard, kompetensforsérjning och
kompetensutveckling, innovation och
fornyelse samt entreprendrskap och
foretagande i landsbygd. Projektet
fokuserar pa ett nytt lokalt arbetssatt som
moter utmaningarna och bidrag till hallbar

2025-08-01 -
2027-09-30
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Datum
2025-05-28

ArendelD
Nyps 20372611

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

samhallsutveckling samt utvecklar
kommunens (projektagarens) roll som
samhallsbyggare, serviceleverantor,
visiondr och platsledare genom att arbeta
tvarsektoriellt med malgruppen som
medskapare.

Projektet har drivits pa ett effektivt,
hallbarhetsintegrerat satt som lett till
maluppflyllelse. Samtliga delmal berérs da
arbetspaketet samlar projektledningen.
Delmal:Foretagen har fatt en insikt om
(och mojligheter till delaktighet) nya
hallbara l6sningar och dess betydelse.
Delmal: Féretagen har fatt insikt om (och
mojlighet att sjdlva utveckla) Mala som
plats med hallbara livsmiljoer att bo leva
och verka i.

Delmal: Féretagen har fatt insikt om (och
mojlighet att sjalva utveckla I6sning for)
hallbar tvarsektoriell platsbaserad
naringslivsutveckling.

Projektledning och
administration

Lépande administration
(lagesrapportering och ekonomisk
administration samt slutrapportering),
dokumentation och spridning av
denna/férankring. Planera, kommunicera
enligt plan och genomfora projektets
aktiviteter med utgangspunkt i
malgruppens mojlighet till deltagande.
Har aterfinns ocksa ansvaret att
tillsammans med upphandlingsfunktion
genomfora identifierade
direktupphandlingar for projektets
genomforande.

Kostnaden bestar av Ionekostnader och
indirekta kostnader

2025-08-01 -
2027-09-30

1167595

Kommunikation

Med hansyn till projektets karaktar ar
kommunikativa insatser enligt
kommunikationsplan ett viktigt innehall
under projektet. Vi avser att vid behov
kopa tjanst med att exempelvis ta fram
grafiskt material (inkl. foto och rorlig bild),
malgruppsanpassad information och
insatser for att sakerstalla projektets
dokumentation.

Kostnaden avser konsultkostnad for
kommunikationstjanster samt inkop av
material sa som exempelvis roll-ups,
trycksak eller annat informationsmaterial
som kan anvdndas i sammanhang dar vi
informerar om projektet.

Kostnaden bestar av Investeringar,

2025-08-01 -
2027-09-30

70 000
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Datum ArendelD
vasterbotten
Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
material, lokaler/Externa tjanster.
Mentorskap och Till projektet sakerstalls 2025-08-01 - 18 000
hallbarhetskompetens hallbarhetskompetens och mentorskap i 2027-09-30
arbetspaketet effektivt och hallbart
projekt. | detta arbetspaket fyller
aktiviteten ett viktigt inslag for
projektledaren och projektgruppen, som
stod for att kunna leda projektet mot
uppsatta mal och na tvarsektoriell
samverkan genom processen. Bestallning
laggs av projektledare.
Kostnaden bestar av externa tjdnster.
Budget (Kostnads- och finansieringsplan)
Kostnad
Kostnadsslag 2025 2026 2027 Totalt
Personal 195 250 468 600 351 450 1015 300
Externa tjanster 40 000 630 000 49 000 719 000
Resor och logi 62 000 10 000 45 000 117 000
Investeringar,
materiel och
lokaler 27 000 185 000 40 000 252 000
Schablonkostnader 29 387 70 191 52717 152 295
Summa kostnader 353637 | 1363791 538 167 2 255 595
Projektintdkter
Summa faktiska
kostnader 353 637 1363 791 538 167 2 255 595
Bidrag i annat dn pengar
Summa bidrag i
annat an pengar 0
Summa totala
kostnader 353637 | 1363791 538 167 2 255 595
Finansiering
Finansisr | 2025 2026 2027 | | | | | |  Totalt
Offentligt bidrag i annat dn pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
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Datum ArendelD Sida:

vdsterbotten
Finansisr | 2025 2026 2027 | | | | | | |  Totalt
Offentlig kontantfinansiering
TILLVAXTVERKET 173 508 416 417 312 313 902 238
MALA KOMMUN 43 376 104 106 78 078 225 560

Total offentlig

kontantfinansiering 216 884 520523 390 391 1127 798
Total offentlig
finansiering 216 884 520523 390 391 1127 798

Privata bidrag i annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 0

Stod

Finansiering 2025 2026 2027 Totalt
19.1.1 Regionala 136 753 843 268 147 776 1127 797
utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

Sammanstallning (Stodprocent)
Stodandel av faktiska kostnader: 50,00 %

Stoédandel av stodgrundande finansiering: 50,00 %

Stédandel av total finansiering: 50,00 %
Andel annan offentlig finansiering: 50,00 %
Andel privat finansiering: 0,00 %

Rapportering och begdran om utbetalning

Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter

Rapportering till Region Vasterbotten sker i enlighet med redovisningsperioder angivna i
beslutet fran huvudfinansiar Tillvaxtverket. Projektdgaren ansvarar for att vidareférmedla
giltigt projektbeslut och godkanda utbetalningsbeslut fran huvudfinansiar till Region
Vasterbotten.

Sista datum for slutrapport
2027-11-30

Allmédnna villkor fér stod
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Se bilaga

Sarskilda villkor

Beslutets giltighet

Denna handling ar beslutad och godkadnd i Region Vasterbottens drendehanteringssystem och
saknar darfér namnunderskrift.

Beslut om beviljande av projektmedel fran anslag 1:1 har fattats pa delegation av
verksamhetschef for Foretag-och projektfinansiering Nils Enwald den 28 maj 2025.

Beslutet skickas enbart via e-post till: maria.i.larsson@mala.se och anna-
karin.horney@mala.se

Vid fragor kontakta:
Strateg: Therese Burstrom
Telefon: 073-03 81 165

E-post: therese.burstrom@regionvasterbotten.se

Region Viasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
901 89 Umea


mailto:anna-karin.horney@mala.se
mailto:maria.i.larsson@mala.se
mailto:anna-karin.horney@mala.se
mailto:therese.burstrom@regionvasterbotten.se

