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1 Inledning

1.1 Regionala utvecklingsnamndens uppdrag

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala utvecklings-
och tillvaxtarbetet i ldnet, ett av Region Vasterbottens huvuduppdrag. En viktig del i regionala
utvecklingsnamndens uppdrag ar att samordna och i bred samverkan ta fram, genomfora, férvalta samt folja
upp den regionala utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin anger gemensamt identifierade
prioriteringar for det regionala utvecklingsarbetet. Den nu gallande regionala utvecklingsstrategin,
Visterbotten - en attraktiv region ddir olikheter skapar utvecklingskraft, har beslutats av regionfullmaktige och
géller for perioden 2020-2030. Regionala utvecklingsndmnden ansvarar dven fér andra strategier, bland annat
den regionala innovationsstrategin, den regionala kulturplanen och den regionala digitala agendan samt har
ansvaret for att uppréatta och faststalla lansplaner for regional transportinfrastruktur.

| regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ansvaret for regional kulturverksamhet samt regional
kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala utvecklingsansvaret ar att besluta om anvandningen
av vissa statliga medel for regional utveckling, bland annat investeringar i regionala utvecklingsprojekt och
foretag. | arbetet ingdr att sdkerstalla att férdelningen av regionala tillviaxtanslaget bidrar till en hallbar tillvaxt.
Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet sker tillsammans med och via akt6rer och féretagsframjande
organisationer. Forutom arbetsutskott, finns dven en kulturberedning inrattad. Namnden ansvarar dven for att
det finns samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan namnden och lanets kommuner.
Regionala utvecklingsndmnden samordnar darfér dven ett antal samverkansorgan som knyter samman
Vasterbottens lans kommuner och Region Vasterbotten for regional utveckling.

Férvaltningsorganisation

Regional utvecklingsforvaltning

Regional utvecklingsdirektor

Stab

* Ledningsstad

* Verksamhetsutveckling

* Planering och
uppfoljning

* Bolagsfragor

* Namndsekretariat

* Samordning kommunal
samverkan

= Internt IT-stéd

* Dataskyddsfragor

Niringsliv och Externa relationer och Firetag- och Regional Regional turism
samhiillsbyggnad strategisk platsutveckling projektfinansiering Kulturverksamhet

= Analys och strategiskt * Internationelt, = Ansvar for det statliga * Ansvar for statliga anslag + Regional

lirande externa relationer anslaget for regionala * Samverkan med regionala turismverksamhet
* Digitalisering, *» North Sweden utvecklingsinsatser kulturverksamheter, * Hillbar beséksniring
* Energi European Office * Regionala féretagsstad minoriteter, civilsamhallet * Omviérldsbevakning
* Infrastruktur * North Sweden * Stod kommersiell service * Samverkan med statliga och kunskapsdelning
* Innovationsledning Stockholm Office * Regionala projektmedel kulturmyndigheter * Statistik och analys
« Internationalisering « Intressebevakning * Regional kontakt . Intematicnelf statlig och * Strategiska samarbeten
= Kompetensforsarjning * Paverkansarbete EU:s struktur- och regional kultursamverkan
* Mil och samhallsplanering » Kommunikation investeringsfonder * Drift av sjukhusbibliotek
* Naringslivsutveckling * Positionering och « Hallbar regional = Handléiggning av bidrag,
= Utbildning platsframjande finansiering stod och stipendier

Kollektivtrafik- MediaCenter, Resurscentrum Regional
myndigheten Infomix Film i Visterbotten biblioteksutveckling

Verksamheten for Externa relationer och strategisk platsutveckling ansvarar for Region Vasterbottens arliga
motesplatser, internationellt arbete, paverkansarbete och kommunikation kring den regionala utvecklingen.

Verksamheten Foretag och projektfinansiering ansvarar for fordelningen av det statliga anslaget for regionala
utvecklingsinsatser, det sa kallade 1:1-anslaget. Verksamheten sakrar att detta kompensatoriska anslag framjar
en hallbar regional utveckling och tillvaxt och bidrar till insatser som starker lanets utveckling i enlighet med
Agenda for hallbar regional finansiering som faststallts av regionala utvecklingsndmnden. Verksamheten
hanterar utifran detta beredningen av och beslut om regionala foretagsstod, stod till kommersiell service och
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regionala projektmedel. Syftet med de regionala projektmedlen &r att starka lokal och regional hallbar
konkurrenskraft i hela lanet. Foretagsstoden ska hjdlpa lanets foretag att fa en langsiktig lonsamhet och hallbar
tillvaxt, vilket darigenom leder till samhallsnyttiga foljdeffekter. Verksamheten ar dven regional kontakt for
EU:s struktur- och investeringsfonder.

Verksamheten Naringsliv och samhallsbyggnad ansvarar for flertalet av de strategiska inriktningar som ar
grundade i den regionala utvecklingsstrategin, regeringens villkorsbeslut till regionen och andra styrande
dokument. Inom verksamheten organiseras uppdragen inom strategiska insatsomraden. Inom de strategiska
insatsomradena Analys, Digitalisering, Energi, Infrastruktur, Innovationsledning, Internationalisering,
Kollektivtrafik, Kompetensforsorjning, Naringslivsutveckling, Samhallsplanering, miljé och klimat samt
Utbildning finns en bredd av erfarenhet och kunskap med syfte att skapa nytta for samhalle och naringsliv,
genom natverk, strategiska program och utvecklingsinsatser bade regionalt, nationellt och pa EU-niva. Inom
verksamheten aterfinns dven Kollektivtrafikmyndigheten, Mediacenter och Centrum for tillganglig information
(Infomix).

Verksamheten fér Regional kultur ska framja och utveckla kulturaktiviteter som bedrivs av regionala
kulturverksamheter, i kommunerna och det fria kulturlivet. Den regionala kulturplanen utgér verksamhetens
overgripande styrdokument. Funktionen for regional kulturutveckling och samordning ansvarar foér att inom
ramen for kultursamverkansmodellen samordna, driva och félja upp bolag, verksamheter och projekt utifran de
kulturpolitiska malen. | verksamheten for regional kultur ingar funktionen for regional kulturutveckling och
samordning, Regionbibliotek Vasterbotten inklusive sjukhusbiblioteksverksamhet, Film i Vasterbotten, samt
funktionen for offentlig konst.

Verksamheten fér Regional turism har ett uppdrag att verka for en hallbar utveckling av beséksnaringen i
Vasterbottens lan.

Stab regional utveckling stodjer forvaltningsledning och namndens verksamheter i de uppdrag som vilar pa
regionala utvecklingsnamnden.

1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett l1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar
hélsa, vard och utveckling hdanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och naringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, beséka och
samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att valja Vasterbotten.
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1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som fullmaktige
faststallt. Inom varje mal har fullmaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-2027. Malen riktar sig till
namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som anger namndens mest prioriterade
omraden.

VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jimstélldhet * Helalinet « Social hillbarhet * Jamlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En hallbar Stark
uppvaxtvillkor  levnadsvillkkor = och hallbart = vard med god = arbetsplatser milj6- och forskning,
Visterbotten kvalitet och ~ och attraktiva ~ klimatregion  utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

1.4 Forutsattningar for planering

Regionala utvecklingsndmnden och dess forvaltning ska i uppdraget att utveckla hela lanet se till de
forutsattningar som rader pa olika hall i Ianet. | Vasterbotten finns naturresurser, férnybara energikallor,
forskning, kunskap, ett drivet naringsliv, civilsamhalle och invanare, som ger lanet en férdel i att utveckla
beredskap for klimatférandringarna samt stalla om till ett cirkuldrt samhalle med minskade klimatutslapp och
bevarande av biologisk mangfald. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2020-2030 som
regionfullmaktige faststallt heter Vasterbotten - en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft.
Strategin tar fasta pa att Vasterbottens Ian rymmer stora inomregionala skillnader, bade vad galler
forutsattningar, behov, utmaningar och mojligheter.

Regionala utvecklingsndmnden har fullmaktiges uppdrag att leda, utveckla, félja upp och samordna det
regionala utvecklingsarbetet i lanet. Inom uppdraget ligger dven att samordna insatser tillsammans med andra
regioner. Den unika samverkansstruktur som Region Vasterbotten och lanets kommuner byggt upp
tillsammans, starker samverkan pa lokal niva och formerar de insatser som enskilda aktérer bidrar med. Under
den kommande planeringsperioden ska Region Vasterbottens samverkan med lanets kommuner om regional
utveckling starkas och utvecklas ytterligare.

Under planeringsperioden kravs fortsatt och utvecklad samverkan med andra regioner och myndigheter bade i
Sverige och inom EU. Det handlar dels om att paverka EU, dels om att paverka nationell politik for att ta tillvara
pa de maojligheter som klimatomstallningen ger. Att ga fore i omstéllningen mot ett miljomassigt hallbart
samhalle bidrar ocksa till ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv och 6kad attraktivitet. Darmed bidrar det
till att lanet far fler och vaxande foretag, fler arbetstillfdllen och fler invanare, vilket starker mojligheterna till
Okade skatteintdkter och battre mojligheter till offentlig valfard.

RUS lankar samman lanets forutsattningar med de 6vergripande malen for ssmmanhallningspolitiken, det vill
sdga EU:s regionala tillvaxtpolitik. Regional utveckling i Vasterbotten och EU:s strukturfonder inom
sammanhalliningspolitiken i Ovre Norrland ar starkt sammankopplade. RUS:en ligger darmed till grund for hur
medel ska anvandas inte bara pa regional niva utan dven for EU:s strukturfondsprogram, dar Vasterbotten
ingdr. Enligt forordning 2024:100 om regionalt utvecklingsansvar ska den regionala utvecklingsstrategin ses
dver dtminstone en gang mellan varje val till region- och kommunfullméaktige. Oversynen méjliggér for
aktualitetsprévning av prioriteringar och omraden som ar knutna till regional utveckling. Civilt férsvar och
krisberedskap ar exempel pa ett omrade som blivit alltmer aktuellt dven i det regionala utvecklingsarbetet efter
de senaste arens turbulens i omvarlden.

Vasterbotten befinner sig alltjamt i en pagaende gron samhallsomstéllning som om mojligt praglas av an mer
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komplexitet och an mer bradskande insatser for att stodja omstallningen. For ndrvarande har Vasterbotten
lagst arbetsloshet i landet, och lénets befolkning 6kade under ar 2023 till skillnad fran befolkningsutvecklingen i
de 6vriga norrlandslanen. Regionala utvecklingsinsatser som syftar till att h6ja tempot ar nédvandiga. De stora
varsel som lagts under hosten 2024 skulle kunna ge upphov till foljdverkningar pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Region Vasterbotten har som regionalt utvecklingsansvarig aktor tillsammans med en
mangd andra aktorer bade inom och utom lanet redan vidtagit atgarder for att ta tillvara den potential som
den grona samhallsomstallningen fortsatt rymmer.

Betydelsen av ett aktivt och ndrvarande paverkansarbete dar férutsattningarna for lanets framtida langsiktigt
hallbara utveckling formas kan inte nog understrykas. Det ar viktigt for att kunna synliggéra bade regionala och
lokala behov samt férutsattningar. Nyckeln till att kunna dstadkomma en utveckling som stddjer och balanserar
en regional utveckling for hela lanet ar samverkan. Regionala utvecklingsndmnden behoéver vara aktiv och
narvarande dar regionens framtida forutsattningar formas. Det &r viktigt inte minst for att kunna synliggéra och
tillvarata inomregionala skillnader i behov och férutsattningar. De férandringar som kan sla igenom vad géller
framtida utformning av forvaltningsstruktur fér EU-programmen i framtiden och i vilken utstrackning som
regionala 6vervdaganden kan goras gallande har betydelse for Region Vasterbotten, och det har betydelse for de
kommuner, organisationer, akademi och andra aktorer inom lanet som paverkas i férlangningen.

De ekonomiska férutsattningar som Region Vasterbotten har att férhalla sig till, kommer att vara sarskilt
utmanande for det regionala utvecklingsuppdraget i en tid dar mojligheter till framtida tillvaxt ar sa stora och
behéver omhandertas nu for att mojliggdra en langsiktigt hallbar utveckling av lanet och Region Vasterbottens
samlade valfardsuppdrag. | synnerhet som de ekonomiska utmaningar som moter andra samverkansaktorer
inom offentlig sektor, akademi, naringsliv, regionalt kulturliv och civilsamhalle paverkar i vilken omfattning det
ar mojligt att kroka arm i gemensamt arbete for att starka Vasterbottens forutsattningar for framtiden.
Exempelvis sa kommer nivan av statliga anslag till regional kulturverksamhet att kraftigt paverka de regionala
kulturaktorer som ingar i kultursamverkanmodellen, likvdl som de kulturbolag som Region Vasterbotten dger
tillsammans med andra kommuner.

Kulturverksamheten bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer, skapar forutsattningar for bildning, livslangt
larande och frimjande av egen kreativitet och skapande. Kultur dr ocksa en bransch som bidrar till
sysselsattning, mangfald av yrkeskompetenser och ekonomisk tillvaxt. Region Vasterbotten ska driva
kulturutvecklingen i lanet enligt den riktning som den politiskt beslutade kulturplanen anger. Det ska ocksa
skapas utrymme for nya aktorer att verka. Det dr darmed angeldget att bedriva ett utvecklingsarbete som
syftar till att ge plats fér regionala variationer, och genomféra insatser som pa sikt skulle kunna starka
forutsattningarna for utdkade statliga kulturanslag till regionen. Det finns vidare en 6verenskommelse som
syftar till att tydliggora och starka folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet och folkbildningens
betydelse for den framtida kompetensforsorjningen i lanet.

2 Regionmal och uppfoljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Regionala utvecklingsnamnden har dels att forhalla sig till regionplanen som det hogsta styrande dokumentet
for Region Vasterbotten som organisation, dels till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som ar hela lanets
strategi och galler for territoriet Vasterbotten. Bada dessa dokument ar faststéallda av regionfullmaktige, och ar
barande for hur regionala utvecklingsndmnden tar sig an det regionala utvecklingsuppdraget. Den regionala
utvecklingsstrategin foljs upp i sarskild ordning, och aterrapporteras arligen till regeringen. For att underlatta
uppfoljning, utvardering och larande av ndmndens arbete i en storre helhet, har ett ramverk for strategiskt
larande utarbetats och en agenda for strategiskt larande faststallts. Utdver dessa dokument finns en rad olika
strategier, agendor och faststéallda planer som pa en mer detaljerad niva féreskriver hur regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomraden ska tillvaratas.

De mal som faststéllts i regionplanen ar ofta langsiktiga och kopplar an till langre tidsperspektiv. Namnden
konkretiserar arbetet med fullméaktiges mal genom att bryta ned malen i ettariga namndplaner enligt en sa
kallad program- eller effektlogik. Ndimndplanen tar samtidigt ta sikte pa vilka effekter och resultat som
namnden vill uppna pa lite langre sikt utifran namndens uppdrag, vilket innebéar att malen kan komma att
kvarsta over tid. Namndplanen utgor det styrande dokument som verksamheterna inom namndens forvaltning
planerar verksamhet och aktiviteter utifran. Till stéd for verksamheternas planering har regionala
utvecklingsnamnden den 19 juni 2024 fattat beslut om ett inriktningsbeslut fér den fortsatta beredningen av
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namndplan. De utgangspunkter som dar beskrivs har dven legat till grund for verksamheternas
planeringsarbete under hosten 2024.

Under 2024 har regionala utvecklingsnamnden beskrivit hur ndmnden avser bidra till de 6vergripande
malomraden som regionfullméktige faststallt for planperioden med utgédngspunkt i de
planeringsforutsattningar som tagits fram for 2025. De prioriterade omraden som lyfts i denna
aterkopplingsrapport ligger till grund for forvaltningens framtagande av forslag till ndmndens namndplan fér
aret 2025. Oversyn av ndamndens delmal och indikatorer har genomférts med stéd av en enhetsévergripande
arbetsgrupp inom férvaltningen, samt i dialog med tjanstepersoner och forvaltningens ledningsgrupp infor
beredning av forslag till némndplan 2025.

Kulturberedningen har berett forslag till skrivningar, delmal och indikatorer i némndplanen som &r knutna till
regional kulturverksamhet. Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott har berett 6vriga delar av ndmndplan
infor beslut.

2.2 Beskrivning av uppfoljning

For att folja utvecklingen mot maluppfyllelse, foljs ett antal faststéllda indikatorer upp under aret. Tidpunkt for
uppféljning varierar. De indikatorer som anvands for att folja utvecklingen ar dels uppféljning fran egna system
och métningar, men for ett antal delmal féljs dven nationella indikatorer.

For bedomning av namndens bidrag till fullmadktigemalen och namndens delmal vid respektive
uppfoljningstillfalle, gors en helhetsbeddmning av bidrag till maluppfyllelse under perioden. Den sammanvégda
bedémningen tar hansyn till genomforda aktiviteter och insatser under perioden, samt utfall av indikatorer i
forhallande till de malnivaer som anges i namndplanen.

Forslag till malbedomning bereds via regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp, och 6verlamnas till
namnden for beslut.

2.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

For ett hallbart vaxande Vasterbotten dar manniskor vill bo, leva och verka, behodver invanarnas behov och bild
av vad som utgor ett gott liv métas. Barn och unga bor tidigt ges forutsattningar att vara delaktiga i att utforma
sin framtid och &r i detta hanseende att betraktas som en viktig resurs for det regionala utvecklingsuppdraget i
dess helhet. Den 6versyn av regionala utvecklingsstrategin som initieras under det kommande aret kommer att
beakta barn- och ungdomsperspektivet. Se ndrmare nedan, delmal 3.7. Insatser som utvecklar och starker
samverkan med det civila samhallet ar fortsatt viktiga.

De regionala kulturverksamheterna ska prioritera barn och unga i sitt arbete. Det innebar att barn och unga ska
ges mojlighet att ta del av professionell kulturverksamhet samt méta konst och kulturformer i sin vardag. Den
offentligt finansierade kulturen ska moéta barn och unga pa deras arenor och for att utjamna skillnader till
kulturdeltagande behovs sarskilda insatser genomféras i kommuner och omraden dar férutsattningar att skapa
och ta del av kultur ar begrdnsad. For unga och socioekonomiskt utsatta grupper, som ofta ar beroende av lokal
tillgang till kultur foér att kunna delta kommer minskade anslag till kultur inneb&dra minskade mdjligheter att ta
del av kulturupplevelser. En viktig arena for kultur ar folk- och sjukhusbiblioteken, dar barn och unga har
mojlighet att kostnadsfritt ta del av litteratur, konst och kultur. Genom Film i Vasterbottens arbete med
filmpedagogik ges barn och mgjlighet att se film, skapa film och lara sig hur filmer dr skapade. Arbetet sker i
samarbete med kommuner, skola och féreningsliv. Skapande skola och Kulturskolor &r viktiga plattformar for
att na ut till barn och unga i hela lanet.

Att for namnden kunna folja upp barn och ungas deltagande i de regionalt finanseriade kulturverksamheterna
ger en mojlighet att exempelvis belysa ojamlikheter i tillgang till kulturella aktiviteter men ocksa for att kunna
folja malgruppens kulturdeltagande. Kulturdeltagande ar avgérande for barn och ungas utveckling och
valmaende. Forskning visar att engagemang i kulturella aktiviteter framjar kreativitet, sjalvfértroende och
sociala fardigheter. Studier visar att barn som deltar i kulturella aktiviteter har battre skolresultat och utvecklar
empati och samarbetsférmaga. Dessutom kan kultur fungera som en positiv skyddsfaktor mot psykisk ohélsa
och social utslagning.
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Utover vad som beskrivits ovan, finns dven medel att soka for arrangemang och projekt som riktar sig till barn
och unga. Tre olika stéd finns som riktar sig till unga pa olika satt. Dels stod som stédjer kulturarrangemang
som riktas till unga i Vasterbotten (Unga arrangorer), dels stéd som riktas till samverkan mellan ungdomar,
kulturproducenter eller kulturkonsulenter i syfte att genom samverkan 6ka kontaktytorna kring kultur i lanet
(TRIO), och dels stod som ar mojligt for ungdomsorganisationer, ungdomsféreningar och ungdomsgrupper att
ansOka om for att utveckla sin verksamhet (UtU). Gemensamt for samtliga av dessa medel ar att de
administreras och handlaggs av regional kulturverksamhet inom regionala utvecklingsférvaltningen.

Barn och unga beaktas som en sarskilt viktig malgrupp i regionala trafikférsérjningsprogrammet med hansyn till
de behov och utmaningar som kan finnas nar det géller att ta del av kollektivtrafiken. Tillgang till
mobilitetslosningar ar en viktig forutsattning for att kunna vara aktiv i att utforma sin framtid och samtid.

Regionala utvecklingsnamnden starker och samordnar samverkan mellan lanets kommuner vad géller skol- och
utbildningssamverkan. Detta innefattar samordning av sadana natverk som skolchefsnatverk,
elevhalsochefsnatverk, IT-pedagognatverk och natverk for fortroendevalda med uppdrag avseende utbildning.
Samverkansplattformarna med lanets kommuner om utbildning och kompetensférsorjning foljs under delmal
3.9, se nedan.
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Mal 2. Goda levnadsvillkor

Den regionala kulturverksamheten bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer, skapar férutsattningar for
bildning, livslangt larande och kreativitet, samt &r en bransch som bidrar till sysselsattning och ekonomisk
utveckling. Region Vasterbotten ska driva kulturutvecklingen i lanet enligt den riktning som den regionala
kulturplanen anger. For att gora det behéver verksamheten vara ledande eller samordnade inom vissa
omraden, och sarskilt folja upp, synliggéra och verka fér externa resurser inom andra.

Regionala kulturverksamheter ar hart drabbade av minskade statliga anslag och pressade kommunala och
regionala budgetar, vilket tvingar verksamheterna att géra omprioriteringar och darmed riskera bade bredden
och kvaliteten i kulturutbudet. Minskningen av offentliga medel utan justering for 6kade kostnader gor det
svart for kulturinstitutioner att uppratthalla samma niva av produktion och tillgédnglighet, sarskilt pa mindre
orter som ar sarskilt sarbara. For att sakerstalla kulturens langsiktiga tillganglighet och kvalitet kravs strategiska
insatser och finansiering som starker kulturens roll i samhallslivet och garanterar att regioner och mindre orter
inte halkar efter storstaderna. Regionala utvecklingsnamnden féljer arligen upp de regionalt finanseriade
verksamheternas narvaro i lanets kommuner for att kunna folja utvecklingen av den regionala kulturella
infrastrukturens kapacitet.
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Inom civil beredskap har kulturen, och sarskilt biblioteken, en central roll for att starka samhallets
motstandskraft. Bibliotek erbjuder en trygg motesplats dar tillforlitlig information kan spridas under kriser och
forebygga desinformation. Genom att bibehalla och forstarka bibliotekens resurser och infrastruktur kan
samhillet 6ka sin beredskap for framtida utmaningar, och medborgarna kan erbjudas en saker plats for
information, internet och stéd vid nédsituationer. Ett antal bibliotek runt om i landet ar idag definierade som
samhallsviktiga verksamheter i kris och krig, till exempel som informationspunkter, och regionbiblioteket
arbetar for att dven biblioteken i Vasterbotten ska erhalla den statusen. Arbetet kring bibliotekens beredskap
fors pa lokal, regional och nationell niva i en mangd olika former, och det finns nu en tydlig struktur och
ansvarsfordelning.

Genom Film i Vasterbottens stod till filmproduktion ges filmskapare fran Vasterbotten méjlighet att producera
film. Detta 6kar intresset for Vasterbotten som filmregion och skapar arbetstillfdllen inom filmsektorn.
Vasterbottens produktionstakt &r stabil fran ar till ar. Det finns majlighet till utveckling da Film i Vasterbottens
stod ar avsevart lagre an Norrbottens och Vasternorrlands stéd.

Statsbidragen till folkbildning ar under forandring med forslag pa 6kad statlig kontroll och minskad finansiering.
Regioner och kommuner, via Sveriges Kommuner och Regioner, arbetar darfor samordnat for att starka
folkbildningens forutsattningar, aven med fordandrat statligt stod. Ett férslag om fordandrat inomregionalt stod
laggs fram till regionala utvecklingsnamnden innan arsskiftet 2024/2025.

De svenska, liksom de norska och finska, sanningskommissionerna pekar pa en historisk skuld till urfolket
samerna och finsktalande minoriteter. De grupperna har en svag kulturell infrastruktur i Sverige idag visavi
majoritetssamhallet. | enlighet med den regionala kulturplanen ska Region Vasterbotten bidra till att
tillgangliggora, synliggdra och stddja urfolket samernas och dvriga nationella minoriteters kulturer inom
befintliga och nya strukturer. Genom positionering och strategisk finansiering kan natverk, noder och aktorer
ges mojlighet att starkas och verka pa egna villkor.

Region Vasterbotten (tidigare Landstinget) har i snart 100 ar tillhandahallit konst i sina lokaler och
verksamheter. Att tillgangliggora konst starker den gestaltade livsmiljon i vara offentliga rum. Konsten skapar
inte bara estetiskt tilltalande miljéer utan ger dven patienter, personal och besdékare tillgang till kulturella
upplevelser som kan minska stress och framja halsa. Region Vasterbottens konstinnehav och konstverkens
placering administreras via ett konstregister, ett viktigt verktyg for att effektivt férvalta och bevara
konstsamlingar. Under 2024 paborjades ett omfattande arbete att uppratta ett nytt konstregister innehallande
information om Region Vasterbottens cirka 19 000 verk vilket fortloper 2025. Att sakerstélla att det ar korrekt
information som aterges for respektive verk och var de ar placerade ar det huvudsakliga behovet. Under 2025
ska det vara maojligt att via registret fa en dverblick 6ver var konsten finns utplacerad och statistik éver hur stor
andel av konstinnehavet som finns utplacerad i Region Véasterbottens lokaler och verksamheter. Malet 2025 ar
att fa fram ett antal méatvarden som sedan kan féljas upp arligen.

En attraktiv och hallbar livsmiljo ar en viktig forutsattning for att livsvillkoren pa en plats ska uppfattas som
goda. Goda levnadsvillkor i sin tur, framjar ett hallbart och robust samhalle som kan sta emot pafrestningar av
olika slag. Regionala utvecklingsndmnden och dess férvaltning bidrar pa olika satt till att rusta lanet och framja
ett robust och motstandskraftigt samhalle. Sannolikt kommer samtliga verksamhetsomraden inom namndens
ansvar att omfattas av insatser for att starka namndens férmaga till civil beredskap, om &n i varierande
omfattning. En viktig del av de insatser som kommer att behdéva géras kommande ar kopplat till regional
kollektivtrafik ar knutet till arbetet med krisberedskap och civilt férsvar.

Geopolitiska 6vervaganden, klimatférandringarnas effekter och fragor som ror beredskap, sakerhet och
radighet paverkar de flesta av regionala utvecklingsndmndens ansvarsomraden. Det tar sig bland annat uttryck
i att sakerhet och radighet ar av allt storre vikt — vad géller livsmedelsforsorjning, ravarutillgang,
energiforsorjning, sakerhet inom infrastruktur sdsom transportstrak men dven bredband. Den nya geopolitiska
situationen medfor dven en 6kad narvaro i norra Europa utifrdn nationella intressen, nagot som paverkar
flertalet sakomraden inom regional utveckling pa olika satt. Arbetet med att starka civilforsvarsformagan bade
nationellt och regionalt staller nya krav pa de ordinarie verksamheterna, som exempelvis Folkbiblioteken i varje
kommun, att kunna verka daven om omvarldslaget férsamras. Det ar av stor vikt att regional utveckling bidrar till
en starkt beredskap och resiliens i tider av relativt lugn for att starka kapacitet och radighet i tider av kris. Mot
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bakgrund av den 6kade betydelsen som fragor kopplade till beredskap och radighet fatt det senaste aret, finns
anledning att fortydliga roller och ansvar utifran det regionala utvecklingsansvaret.

Andra insatser ar knutna till att rusta civilsamhallets forutsattningar. Civilsamhallets roll for ett kulturliv och
regional utveckling som framijar allas ratt till kulturupplevelser, bildning och méjligheten att utveckla sina
skapande formagor ar viktig och behdover tas tillvara.

Andra insatser ar knutna till att rusta civilsamhallets forutsattningar. Civilsamhallet spelar flera viktiga roller
som alla bor tas tillvara och stérkas: Det bidrar till ett demokratiskt och socialt hallbart samhalle, bildning och
kompetensforsérjning, samt motesplatser, kultur, fritid, och halsa.

Sedan den 27 februari 2024 finns en undertecknad avsiktsforklaring mellan regionala utvecklingsndmnden och
intresseorganisationen Samforma om samverkan med civilsamhéllssektorn. Det gemensamma atagandet siktar
bland annat mot att synliggora roller, ansvarsférdelning samt samverkansmajligheter mellan civilsamhalle och
regionala utvecklingsforvaltningens strategiska insatsomraden. Parterna ska arligen félja upp den egna
verksamhetens bidrag till samverkan mellan parterna.
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

For att sakerstélla forutsattningar for en hallbar tillvaxt i hela lanet, ar det av storsta vikt att Region
Vasterbotten genom regionala utvecklingsnamnden fortsatter bedriva nationellt och internationellt
paverkansarbete. De motesplatser som etablerats genom aren dar regionala utvecklingsndmnden och dess
forvaltning samordnar och stddjer insatser, ar nyckeln till att synliggéra, framja och samlas kring lokala samt
regionala behov och férutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling av Vasterbotten. Den regionala
utvecklingspolitiken praglas av flernivastyre, vilket innebér att den europeiska sammanhallningspolitiken har en
stark paverkan pa de svenska regionerna och genom regionerna dven for lanets kommuner. Inte minst genom
strukturfondernas finansiering av regional utveckling.

Regionala utvecklingsnamnden ska under planeringsperioden stddja samhallsstrukturer som skapar attraktiva
livsmiljoer, som attraherar besokare till lanet, gagnar lanets invanare och som synliggor Vasterbotten som
platsen for ett gott liv dar idéer och engagemang tas tillvara.

Namnden ska stdrka och utveckla den samverkan som ar éverenskommen med lanets femton kommuner om
regional utveckling i Vasterbottens lan. Utveckling ska ske utifran lokala och regionala férutsattningar samt
behov. En gemensam plan samlar 6verenskomna prioriteringar och stallningstaganden som tagits fram inom
den befintliga samverkansstrukturen. Overenskommelsen om samverkan utvirderas I6pande. Under perioden
ska en utvardering av denna samverkansstruktur genomféras. Samverkan med lanets kommuner behover
emellertid beakta de variationer i behov och forutsattningar som finns hos respektive kommun. Samverkan ar
grunden inom det regionala utvecklingsarbetet och behdver standigt utvecklas mellan Region Vasterbotten och
lanets kommuner, mellankommunalt samt mellan kommunerna och andra myndigheter och aktorer. Regionala
utvecklingsnamnden stédjer och samordnar tre stycken strategiska rad, samtliga med representation for lanets
kommuner inom omradena kompetensférsorjning, digitalisering samt samhallsplanering.

Under planperioden ska samverkan med lanets kommuner inom omradet samhallsplanering starkas. Regionala
utvecklingsnamnden kommer i sin roll som regionalt utvecklingsansvarig aktdr och samarbetspart till lanets
kommuner att fortsatt erbjuda stdd for erfarenhetsutbyte mellan kommuner inom VA, avfall, raddningstjanst,
plan och bygg. Det finns ett behov av att inom ramen for det som ar regional fysisk planering samordna
samhillsplaneringsfragor internt samt tillsammans med andra viktiga aktorer i lanet. Den historiskt stora
omstallning som pagar i Vasterbotten forutsatter att manga gemensamma krafter drar at samma hall. Insatser
pagar for att utveckla omradet med rumslig fysisk planering, sannolikt kommer det att utgéra en viktig del i
regionala utvecklingsndmndens framtida arbete. Inte minst ar detta kopplat till attraktiva livsmiljoer och de
pagdende insatser som regionala utvecklingsnamnden ar involverad i for att bidra till en utveckling av attraktiva
livsmiljoer. Genom representation i styrgruppen for det lansdvergripande natverket Bostader Vasterbotten har
Region Vasterbotten mojlighet att bidra med perspektiv pa gestaltade livsmiljoer, vilka dven star i fokus for
projektet Arctic Design Center. Arbete pagar med att kartlagga behoven kopplade till regional fysisk planering,
en utmaning ar dock att det saknas finansiering i dagslaget.
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Regionala utvecklingsndmnden ska utifran det regionala kompetensforsérjningsuppdraget stodja lanets
kommuner i arbetet for livslangt larande. Till stod for arbetet finns beslutad Agenda for kompetensfoérsérjning i
Vasterbottens lan. Den nya reformen om regional planering och dimensionering fér gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning paverkar skolhuvudménnen i Vasterbotten i stor omfattning. Regionala
utvecklingsforvaltningen samordnar och stodjer Vasterbottens kommuner i detta arbete infor sitt regionala
utvecklingsansvar. Region Vasterbotten ansvarar for hanteringen av de regionala planeringsunderlagen i
Vasterbottens lén i enlighet med Skolverkets uppdrag fran regeringen. Fran och med den 1 januari 2025 géller
den nya reformen for kommunal vuxenutbildning, fran den 1 juli 2025 géller detta dven skarpt for
gymnasieskolan. Stora kompetensforsorjningsbehov finns bade inom industrin och inom kommunernas vélfard,
egentligen inom samtliga branscher. Det finns ett skarpare uppdrag for regionerna att stodja arbetet med
inflyttning och attraktionskraft. Myndighetssamverkan sker i storre utstrackning. En annan paverkande faktor
ar inverkan av Al pa kompetensférsorjningsfragor dar demokratifragan blir viktig. Genom de etablerade
natverken inom utbildning och kompetensférsorjning dar Region Vasterbotten samlar och stodjer lanets
kommuner sa uppratthalls en viktig lank i gemensam omvérldsbevakning. Det finns ett behov att ta hdnsyn till
inomregionala skillnader och férutsattningar vad galler regionala utvecklingsinsatser inom
kompetensforsorjningsomradet.

Aven om de komplexa utmaningar som Visterbotten star infor inte endast kan métas genom nya invénare och
nya medarbetare som kan ersatta alla de medarbetare som forvédntas ga i pension de narmsta aren, sa ar det
en viktig pusselbit att strava efter att bli fler i Vasterbotten. Dels sett till behovet att rusta for en hallbar
kompetensférsorjning, dels utifran potentiella skatteintakter. Nya invanare kommer dock sannolikt inte ensamt
att racka till for att mota behoven av arbetskraft. Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning, som
skyndas pa av den demografiska utvecklingen. Har behover utvecklingsarbetet kring vad som kan l6sas med
digitalisering vaxlas upp. Alla branscher, bade offentliga och privata, behover hitta nya och andra satt att kunna
utfora uppdraget.

Flexibla utbildningsformer och kompetensutveckling skapar en god kapacitet fér snabb omstallning och
livslangt larande i Vasterbotten. Har behover Region Vasterbotten inom ramen for det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget samla och samordna lanets aktorer. Regionala utvecklingsnamndens uppdrag
med utgangspunkt i det regionala kompetensforsorjningsuppdraget ar att fortsatta driva och utveckla
samverkan i lanet for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Det sker genom fortsatta insatser for ett
utbildningsutbud som méter arbetsmarknadens behov och utvecklade former for distansundervisning i lanet.
Dartill kommer ett antal projekt med olika typer av insatser bedrivas for att bade attrahera ny arbetskraft till
lanet och dven battre ta tillvara den tillgangliga arbetskraftens kompetens.

Trots den senaste tidens lagkonjunktur i Sverige, sa rader en fortsatt tillvaxt i Vasterbotten. For att fortsatt ta
tillvara pa den positiva utvecklingen inom lanets naringsliv, sa behovs fortsatta samordnande insatser fran
Region Vasterbotten, i synnerhet vad galler innovationsframjande och digitala l6sningar. Det ar omraden dar i
synnerhet sma och medelstora foretag inte alltid forfogar Gver egna resurser att driva utveckling. En
forutsattning for att kunna ta tillvara digitaliseringens mojligheter ar en fortsatt utbyggnad av den digitala
infrastrukturen i Vasterbotten. Den regionala digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 &r grunden
for samordnade insatser for en hallbar digital utveckling. Den regionala samverkansstruktur som ar etablerad
for att stodja lanets aktérer inom digitalisering, innefattar bland annat det strategiska radet fér kommunernas
samverkan inom digitaliseringsomradet dar lanets kommuner har mojlighet att lyfta sina behov. Det strategiska
radet samordnas och stdds av regionala utvecklingsnéamndens férvaltning inom ramen foér den
samverkansstruktur som ar etablerad mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner om regional
utveckling.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade i slutet av 2023 en strategisk grund for kommunernas
digitalisering, ett handslag for digitalisering. Under 2024 har en handlingsplan med konkreta erbjudanden
presenterats for kommunerna. Dessa erbjudanden kommer tillsammans med strategirddets treariga strategi
och arliga handlingsplan for kommunerna att bli vagledande for insatser i Vasterbotten.

Den tekniska utvecklingen pagar i allt hogre takt. Detta medfor att det kravs nya och andra typer av
kompetenser hos medarbetare, for att utveckla bade bredd och spets i offentliga likvdl som privata
organisationer. Aven for att mdta organisationernas behov av medarbetare dir manniskor inte star att finna s
kan innovativa och digitala arbetssatt vara en del av 16sningen. En utmaning i sammanhanget ar att i olika
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globala och europeiska matningar som mater digitalisering pa nationell niva sa tappar Sverige positioner.
Digitalisering av offentlig sektor ar det omrade dar detta ar tydligast, men det marks dven inom naringslivet. |
EU-kommissionen eGovernment Benchmark hamnar exempelvis Sverige pa plats 16 av 35 lander. Naringslivet i
Visterbotten dr bland landets mest mikroféretagstita. Aven de som betraktas som stdrre féretag i
Visterbotten ar dnda férhallandevis sma. De har i valdigt liten grad egna resurser att driva digital utveckling.
N&r branscher inte har formaga att transformeras i takt med samhallets utveckling finns det risk att man inte
bibehaller sin relevans. Har behdvs relevant kompetens-, digitaliserings- och innovationsstdd for att den
utvecklingen ska ske. Inom digitaliseringsomradet forbereds ett flertal nya férordningar, direktiv och
lagstiftningar som kommer att paverka saval foéretag som offentliga organisationer de kommande aren. Har kan
namnas Nis2-direktivet, den nya Al-férordningen (Al Act) samt dataforvaltningsférordningen (Data Governance
Act).

Vasterbottens framtid kan starkas genom att utveckla bilden av norra Sverige i omvérlden och vad
Vasterbotten kan erbjuda i synnerhet. Bes6ksnaringen har dock paverkats av omvarldshandelser de senaste
aren som kriget i Europa, energikris, inflation och hogre rantor, klimatkris — sammantaget sadana faktorer som
paverkar i vilken utstrackning méanniskor prioriterar resor och turism. Men det borjar ofta med ett besok.
Darfor ar fortsatta insatser som synliggor Vasterbotten som en plats att besdka, leva och utvecklas pa som
attraherar bade besdkare och nya invanare viktiga. Beséksnaringen bidrar stort till attraktiviteten genom att
platsframjande insatser gors for besdkare men ocksa till nytta for boende. Den ar ocksa betydelsefull ur ett
ekonomiskt perspektiv, i Vasterbotten nar den totala turismkonsumtionen nastan 10 miljarder kronor arligen
och skapade nastan 4 000 jobb. | synnerhet behovs insatser som siktar mot en stabil organisering av
bestksnaringens aktorer i Vasterbotten fran och med 2026 — genom fortsatt utveckling av metoden for hallbar
besdksnaring, genom breddad samverkan 6ver branscher och naringar, samt gemensam marknadsfoéring av
platsen Vasterbotten. De insatser som bedrivits under de senaste tio aren for att samla beséksnaringens
aktorer i lanet har uppmarksammats nationellt, och kan komma att utgéra nationell standard for hallbar
besoksnaring. Responsible Tourism Programme (tidigare Vasterbotten Experience (VX)) kommer att utgora
grund for att arbeta tillsammans med aktérer i lanet for en hallbar besoksnaring.

Region Vasterbotten har en viktig roll genom hanteringen av de statliga medlen for regional utveckling, 1;1-
medlen, fér en hallbar regional utveckling i hela lanet. For en effektiv anvdndning av medlen behdver de
aktorer som ansoker om stod ges forutsattningar att utforma sina insatser pa ett andamalsenligt satt. | en
turbulent tid behdver Region Vasterbotten i sin tur som regionalt utvecklingsansvarig aktér uppvisa flexibilitet i
vilka stodformer och stéderbjudanden som lampar sig bast. Som grund for regionala utvecklingsndmndens
arbete med detta finns Agenda for hallbar regional finansiering, senast uppdaterad 2023 med nya stédformer.
EU:s nya sammanhallningspolitik och de nya programmen som Vasterbotten omfattas av kommer paverka
arbetet med den regionala finansieringen. Andra viktiga insatser under det kommande aret innefattar
uppfoljning och utvardering av finansieringsinstrumenten, framst hur beslutade projektmedel har bidragit till
den regionala utvecklingsstrategin och lanets utveckling.

En avgdrande del i att lyckas med det regionala uppdraget ar att, via olika typer av extern finansiering,
bibehalla kapacitet fér att mojliggora utvecklingsinsatser. | detta avseende har regionala utvecklingsnamnden
dven rollen att vara aktiv som utférare genom att tillsammans med andra driva foréandrings- och
utvecklingsarbeten med stdd av olika typer av extern finansiering och aven med egen medfinansiering.

Ett nytt regionalt serviceprogram faststalls i slutet av 2024. Det regionala serviceprogrammet ska framja
utvecklingen av grundldggande kommersiell service i omraden dar det ar svart att bedriva service pa
kommersiella grunder. Tillgang till olika former av service ar en viktig pusselbit for attraktiva samhallen dar
manniskor vill bo, jobba och driva foretag. Det nya regionala serviceprogrammet tar fasta pa att Vasterbotten
ar ett stort lan med manga olika typer av landsbygder, dar langa avstand och glesa befolkningsunderlag skapar
utmaningar for serviceutbudet.

Vad galler fragor 6verlag som ar knutna till att utveckla landsbygder, sa har en grupp tillsatts inom regionala
utvecklingsforvaltningen for att samla dessa fragor. En forsta kartlaggning har gjorts, nasta steg ar att
identifiera mojligheter som behéver tas omhand pa ett samlat satt inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomraden.

Fortsatta insatser for att underlatta for foretagsetableringar i lanet behovs. Liksom stod till [anets foretag att na
ut pa den internationella marknaden och att attrahera investeringar till Vasterbotten.
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For att starka lanets innovationskapacitet Iangsiktigt och bidra till att utveckla innovationsprocesser bidrar
Region Vasterbotten till att olika kunskaper, myndigheter, organisationer och féretag samlas. S3 Vasterbotten
Roadmap for Smart Economic Transformation som faststallts av regionala utvecklingsndmnden ligger till grund
for arbetet. Sa kallade lokala missions anvands som metod inom smart specialisering for att samla aktérer inom
och utom lanet. En viktig aspekt ar stravan efter att paverka utformning av nésta generations
innovationsutveckling pa EU-niva. Genom deltagande i olika natverk verkar Region Vasterbotten for att starka
mojligheterna till platsbaserad innovationsutveckling och samarbete 6ver nationsgranserna.

Regionala utvecklingsinsatser som starker forutsattningar for nya foretag att etablera sig ar grundlaggande for
ett dynamiskt naringsliv som standigt utmanar och utvecklas. Storre, etablerade féretag behdver utmanas av
nya aktorer som introducerar nya metoder, produkter och tjanster. Nya féretag kan starkas av att ta rygg pa de
som gatt fore, lara av goda och dven mindre framgangsrika exempel.

Den regionala kollektivtrafiken ar hela lanets kollektivtrafik. Den ska binda samman ldnet och skapa goda
forutsattningar for lanets invanare att kunna arbeta, utbilda sig, ta del av vard och samhallsservice samt kunna
resa pa fritiden. Kollektivtrafiken har ocksa en avgérande betydelse for att minska lanets utslapp av
vaxthusgaser. Fortsatta insatser fordras for att kollektivtrafiken ska vara attraktiv dven i framtiden,
kollektivtrafiken behdver 6ka samt vara tillgédnglig fér lanets invanare. En fortsatt omstallning till fornyelsebara
drivmedel behdvs. Den drivmedelsstrategi som ar under framtagande behéver kommande ar omséttas i
faktiska atgarder. Detta kommer att krdva nara samverkan med lanets kommuner och andra aktorer inom
lanets kollektivtrafiksystem. Vidare kravs fortsatt utveckling av infrastruktur som stédjer drivmedelsstrategins
genomfdrande, och beslut om inriktning.

For en hallbar regional kollektivtrafik som binder samman lanet med omvarlden, kravs ekonomisk uthallighet.
Olika typer av finansieringslésningar, som exempelvis en utveckling av anropsstyrd trafik (on demand) skulle
kunna stimulera att medel som laggs pa transporter som ar stangda for allman tillgang istallet 1aggs pa allman
kollektivtrafik.

Den gemensamma bestallningscentralen for serviceresor ska utvecklas med malsattning att verksamheten ska
halla en god kvalitet och uppna en 6kad grad av samordning. Utékad samverkan med lanets kommuner skapar
underlag for en hallbar utveckling for lanets serviceresor.

Den pagaende omstéllningen skapar stora utmaningar i transportsystem som inte klarar av att halla jamna steg
med den snabba utvecklingen. Planeringsprocesserna tar tid, och den tillvaxt som sker ar snabb. | den
nationella planen for transportinfrastruktur aterfinns den strategiska planeringen fér utbyggnad av landets
jarnvagar och europavagar medan lanstransportplanen anger den strategiska inriktningen for hur lanets
transportinfrastruktur ska utvecklas. Parallellt finns en medvetenhet om att standarden pa vagnatet behover
hojas, och att underhallsskulden pa saval jarn som jarnvagsnatet kommer att 6ka ytterligare under kommande
ar. Detta riskerar att paverka saval naringslivet som medborgarnas méjlighet att bo och verka i hela lanet.
Under 2025 kommer ett forslag till Lanstransportplan for perioden 2026-2037 att tas fram i ndra dialog med
kommuner, trafikverk och andra relevanta aktérer.

Under 2024 inleddes ett arbete med att ta fram en cykelstrategi for lanet. Uppstartsfasen har dock varit langre
an forvantat delvis pa grund av begransade personella resurser men dven for att det funnits behov av att
mejsla fram ett fungerande koncept for Vasterbottens lan. Arbetet gar nu in i en intensivare fas och
malsattningen &r att landa i en fardig cykelstrategi/plan under 2025. Detta blir extra viktigt att fa till da det
finns alltfor fa, av Trafikverket, utredda behov av cykelatgérder (genomford atgardsvalsstudie sa kallad AvS) for
att matcha lanets behov. Anledningen till detta ar att Trafikverkets utredningsarbete var ytterst begransat
under pandemin vilket fortfarande paverkar antalet planmogna objekt. Genom att fram en cykelstrategi dar
linets behov beskrivs och analyseras kan steget med AVS férbigas och darmed kan ledtiderna kortas genom att
ga direkt pa vagplan.

De stora industrietableringar som sker i norra Sverige innebar att det finns en kapacitetsbrist i
jarnvagssystemet som behdver tas om hand. Den expansion som sker dr beroende av att infrastrukturldsningar
formar omhéanderta véaxande volymer av gods. Kapacitetsbristen férsvarar for malsattning om att flytta
godstransporter bort fran vagar till jarnvagar, inte minst uppmarksammas detta av lanets naringsliv. Det ar en
utmaning att kostnadsutvecklingen for infrastrukturatgarder det senaste aret 6kat, vilket innebér en risk for
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forskjutningar av viktiga infrastrukturprojekt da investeringsmedlen inte racker till for att tacka fordyringarna.
Det finns ett behov av att ta fram en godsstrategi, eventuellt i samverkan med grannldnen. Detta for att pa ett
strategiskt satt kunna arbeta med att effektivisera lanets godstransporter och identifiera kapacitetsbrister och
flaskhalsar. Arbetet med detta kommer att inledas under 2025.

Mot bakgrund av en férandrad geopolitisk situation sa har det dst-vastliga straket ur ett
Vasterbottensperspektiv blivit allt viktigare. Ett av de tydligaste exemplen pa detta &r att Finland aktivt verkar
for en fast forbindelse mellan Vasa och Umea. Ett fortsatt aktivt paverkansarbete fér en upprustning och
elektrifiering av Tvarbanan Hallnds-Storuman ar en viktig pusselbit i att sérja for godstransporter samt for att i
framtiden mojliggéra persontrafik pa strackan. Som en del av den Botniska korridoren, &r Norrbotniabanan i sin
tur dven en del av EU:s stomnatskorridor Skandinavien-Medelhavet. Den 24 april godkdnde Europaparlamentet
den uppdaterade europeiska transportplanen for att slutféra kritiska transportprojekt inom det
transeuropeiska transportnatet (TEN-T). Det innebér att det hogst prioriterade stomnaétet ska vara klart till
2030, ett utvidgat stomnat ska vara klart till 2040, och det mer heltdckande natet ska sta klart senast 2050. |
den nya forordningen tas stérre hansyn till militédra behov nar infrastruktur byggs eller uppgraderas. | samband
med revideringen har ett stort antal viktiga noder inkluderats i norra Sverige. Region Vasterbotten behdver
fortsatta bedriva ett aktivt paverkansarbete pa EU-niva genom bland annat EFNS (Europaforum Norra Sverige)
samt deltar aktivt i de gransoéverskridande natverken CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions of
Europé), AER (Assembly of European Regions), Kvarkenradet och Scandria Alliance som samtliga samarbeten ar
av betydelse for utvecklingen av lanets transportsystem. Platform North &r ett initiativ fér samverkan mellan de
nordiska landerna med anledning av de industrisatsningar, den grona omstallningen och okat fokus pa militar
mobilitet som sker i norra Sverige, norra Norge och norra Finland. Geografin ar avgransad till de fyra
nordligaste lanen och motsvarande geografi i Norge och Finland. Plattformen ar till for infrastrukturintressenter
att utbyta information, starka ett systemperspektiv, samordna och samverka for utvecklingsinsatser. Syftet
med satsningen ar att skapa ett regionalt gransdverskridande samarbetsforum for infrastrukturférvaltare for
alla transportslag i samverkan med andra aktérer, for 6nskad utveckling av transportsystemet.

Strategisk analys, planering och uppféljning dr en grundldggande del av det regionala utvecklingsuppdraget
som det formuleras i lag och férordning. Den snabba samhéllsomstallningen, beredskap for forandringar och en
snabb utveckling av digitala verktyg for analys och presentation av statistik staller krav pa att utveckla bade
framtagande och anvandning av ny kunskap for lanets utveckling. Den 6nskvarda utveckling for Ianet som
identifieras i den regionala utvecklingsstrategin ska grundas i en analys. Dessutom ska mal, inriktningar och
prioriteringar foljas upp och under varje mandatperiod ska den regionala utvecklingsstrategin aktualiseras. For
att skapa tydlighet har namnden beslutat om ett styrdokument, Agenda for strategiskt larande, som gradvis har
implementerats i forvaltningen, dar den kvalitativa uppféljningsrapporten Resultat Vasterbotten ar i fokus.
Region Vasterbotten synliggor dven insatser i lanet som fortjanstfullt bidragit till malen i regionala
utvecklingsstrategin genom den arliga Regio Stars Vasterbotten-utnamningen. Uppféljning av strategin sker
genom att knyta ihop och skapa synergier mellan olika uppféljningar i férvaltningen, dar sarskilt kopplingen
mellan verksamhetsuppfdljning- och uppfdljning av regionala utvecklingsstrategin betonas. Den kvantitativa
uppfoljningen kommer ytterligare utvecklas infor den stundade aktualiseringen av Regional utvecklingsstrategi
for Vasterbottens 1an 2020-2030, ett arbete som kommer att involvera hela férvaltningen pa olika satt.

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Antal genomforda

Delmal 3.1 RUN har méten i strategirad 4 Tertial: aug. dec
en nara och tillitsfull for digitalisering Faue
samverkan med

lanets kommuner

som utgar fran lokala An"tal g_enomf('jr_dua

och regionala behov m&ten i strategirad 4 Tertial: aug, dec
f6r en hallbar for samhallsbyggnad ’
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Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
regional utveckling i Antal genomforda
Vésterbottens l&n méten i strategirad
for . 4 Tertial: aug, dec
kompetensforsérjnin
g
Antal av RUS
prioriteringar som
Delmal 3.2 RUN beviljats .
investerar i hallbar projektmedel (anslag 5 6 Tertial: aug, dec
regional utveckling 1:1)
dér finansierade
regionala
utvecklingsinsatser, Andel av
projekt och foretagsstoden som
féretagsstod, 'fordelas'tlll . 52 Minst 60 % Tertial: aug, dec
anvinder hallbarhet* | investeringsomrade
som hdavstang for >
starkt
innovationsformaga | andel foretag drivna
och for att identifiera | 4\ kvinnor som tar )
héllbara lsningar pa | e av foretagsstod 28 Tertial: aug, dec
samhallsutmaningar.
* Med hallbarhet
avses social Andel projekt som
(jamstalldhet, anvander mangfald,
mangfald inklusive jamstélldhet samt
integration och andra | miljé och klimat som
sociala dimensioner), | verkyg (for 62 % 100 % Tertial: aug, dec
ekologisk (miljé och planering,
klimat) samt genomférande eller
ekonomisk. uppfdljning) i
projektet
Antal
kommunicerade
internationaliseringse 10 Tertial: aug, dec
rbjudanden
Antal
Delmal 3.3 RUN traffar/sammankoms
utvecklar strukturer ter som genomférs
for att framja lanets | fsr att samla lanets 5 5  Tertial: apr, aug, dec
export, etableringar, aktorer for regional
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Delmal

Indikatorer

Utfall 2023

Mal 2025

Periodicitet

Delmal 3.4 RUN
starker
forutsattningarna for
en langsiktigt hallbar
kollektivtrafik for
hela Vasterbottens
lan

Plan &r framtagen for
vilka dtgarder som
behover vidtas vid
utpekade
bytespunkter som
ska vara anpassade
for personer med
funktionsnedsattning
enligt miniminiva
beskriven i
Lanstrafikens
hallplatshandbok

Svar saknas

Ja

Tertial: aug, dec

Ledsagning ar
etablerad vid
ytterligare en
bytespunkt i lanet

Svar saknas

Tertial: aug, dec

Langsiktiga
samverkansavtal
tecknas for
busstrafiken inom
Samverkande inland,
flygtranser och
Norrtagstrafiken som
starker lanets
ekonomiska
forutsattningar for
kollektivtrafiken

Svar saknas

Tertial: aug, dec

En rutin for
uppféljning av det
regionala
trafikférsérjningsprog
rammet finns
etablerad och en
uppféljningsrapport
ar utformad for att
kunna kommunicera
resultaten

Svar saknas

Ja

Tertial: aug, dec

Delmal 3.5 RUN
utvecklar lanets
infrastruktur- och
transportsystem ur
ett regionalt,
nationellt och
internationellt
perspektiv

En cykelstrategi ar
framtagen

Svar saknas

Tertial: aug, dec

Antal positioner
framtagna via
Europaforum Norra
Sverige om
infrastruktur- och
transportsystem

Tertial: aug, dec

En godsstrategi for
Vasterbottens lan ar
paborjad

Svar saknas
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Delmal

Indikatorer

Utfall 2023

Mal 2025

Periodicitet

Antal traffar i natverk
som samlar
kommunernas
infrastrukturplanerar
e

Tertial: aug, dec

Forslag till reviderad
lanstransportplan
finns framtagen och
har skickats ut pa
remiss

Svar saknas

Prioriteringar har
tagits fram infor
kommande
revidering av regional
och nationell plan

Svar saknas

Delmal 3.6 RUN
synliggor
Vasterbotten som en
plats att besoka, leva
och utvecklas pa som
attraherar bade
besodkare och nya
invanare

Antal traffar om
strategisk samverkan

12

Tertial: aug, dec

Antal insatser for
kompetensutveckling

Tertial: aug, dec

Antal deltagare i
Responsible Tourism
Programme

20

Tertial: aug, dec

Antal
marknadsforingsinsat
ser via Vasterbotten
Sweden

10

Tertial: aug, dec

Delmal 3.7 RUN
utvecklar sin
strategiska analys,
planering och
uppfdljning av det
regionala
utvecklingsuppdraget

Antal genomforda
uppféljningsdialoger
inom regionala
utvecklingsforvaltnin
gen

Tertial: aug, dec

Handlingsplan 2024
for agenda for
strategiskt larande ar
genomford

Ja

Ja

Antal nya interaktiva
automatiserade
underlag
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att oka regionens
attraktivitet

* oberoende vart i
trappan man startar.

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Antal organisationer
som deltagit i
aktiviteter for 6kad
kompetens kring hur
organisationer, inom
saval offentlig sektor 40 30 Tertial: aug, dec
som naringsliv,
) tillvaratar
Delmal 3.8 RUN digitaliseringens
gi g
utvecklar strukturer .
. - mojligheter
som starker kapacitet
och férmaga att
tillvarata Antal personer som
digitaliseringens deltagit i
mojligheter hos kompetensutveckling
of.f(?nthg. sektor, . s'lnsatser for hur man 480 300 Tertial: aug, dec
naringsliv, akademi tillvaratar
och civilsamhallet digitaliseringens
mojligheter
Uppféljning/utvarderi
ng av samordningen
av kommunernas Svar saknas Ja Tertial: aug, dec
digitalisering
Antal
samverkansplattform
ar for
erfarenhetsutbyte .
inom utbildning och > Tertial: aug, dec
Delmal 3.9 RUN kompetensférsarjnin
samordnar och bidrar g som uppratthalls
till regionala
kompetensforsorjnin
gsinsatser som Heltéckande
stimulerar ett kommunrepresentati
livslangt lirande och | Oninom samverkans-
bidrar till plattformarna inom
forutsattningar for utbildning (samtliga
snabb omstillining kommuner ar 15 Tertial: aug, dec
representerade i
nagon av befintliga
samverkansplattform
ar
Andel deltagare pa
Delmal 3.10 RUN RUN:s motesplatser
utvecklar den som forflyttat sig
strategiska . . uppat | 50 % 60 % Tertial: aug, dec
platsutvecklingen fér | Engagemangstrappan

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Det regionala utvecklingsuppdraget préaglas av samverkan och samarbete. Tillsammans for lanets utveckling ar
grundlaggande som begrepp for hur regionala utvecklingsnamnden férhaller sig till samarbeten 6ver ndmnders
forvaltningsgranser inom Region Vasterbotten, likvdl som med externa aktorer. Regionala utvecklingsnamnden
ska genom fortsatta insatser verka for att forvaltningen har en god arbetsmiljo, samt en ledning och styrning
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som bygger pa tillit, delaktighet och respekt mellan arbetsgivare och medarbetare.

Region Vasterbottens ambition dr att vara en attraktiv arbetsgivare, och erbjuda goda arbetsplatser som
behaller och utvecklar befintliga medarbetare och attraherar nya medarbetare. | den kunskapsintensiva och
specialisttunga verksamhet som regional utveckling utgér, sa 4r medarbetaren den enskilt viktigaste resursen
som finns att tillga for att fullgéra namndens uppdrag.

Fortsatta insatser inom detta omrade &r av storsta vikt for att starka Region Vasterbottens attraktivitet som
arbetsgivare — dels for att attrahera nya medarbetare, men dven for att behalla medarbetare.

Under kommande period prioriteras insatser som starker arbetsmiljo och som syftar till att behalla och utveckla
medarbetare genom att tillvarata medarbetares kompetens samt sakerstélla delaktighet och inflytande.

Delmal Indikatorer Utfall 2023 Mal 2025 Periodicitet
Delmal 5.1 Det ska HME Chefer 87.8% Ar

finnas ett tillitsfullt
forhallningssatt for
ledning och styrning
mellan chefer och

medarbetare som

bygger pa HME Medarbetare 75.8% A
delaktighet,

fortroende och

respekt

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Vasterbottens position som en hallbar miljo- och klimatregion utmanas. Omvarldshandelser som pandemin,
Rysslands invasion av Ukraina, och en 6kad polarisering mellan norra och sédra Sverige i energi- och
industrifragor bidrar till en 6kad medvetenhet om vikten av att sdkerstalla en god energiforsorjning. Det ar en
forutsattning for att stédja den gréna omstallningen i norra Sverige. Den energiagenda som faststdlldes under
2023 utgor en grund for regionala utvecklingsnamndens prioriteringar inom omradet. Tre strategiska omraden
ar i fokus: Smart anvandning av energi; Stabil distribution av energi samt Hallbar produktion med hansyn till
natur och méanniskor. | agendan identifieras omraden dar insatser bedéms behdvliga. For narvarande pagar
insatser i projekt for att omhanderta den beslutade Energiagendan. Agendan identifierar aven omraden dar
Vasterbotten har potential for att vara foregangare i energiomstallningen. Ett flertal aktorer har fatt uppdrag
att stédja kommunal och regional energiplanering vilket bidrar till fragans aktualitet. Diskussioner och tester
som ror tillstandsprocesser och malkonflikter ar ocksa aktuella da elinfrastrukturen i Vasterbotten behover
byggas ut for att klara en 6kad elektrifiering. Nar det galler tillstandsprocesser sa bedriver bade Svenska
Kraftnat och Lansstyrelsen ett arbete som &ar viktigt att folja. Férutsattningarna for industrin ar i dagslaget
mycket goda i Vasterbotten i jamforelse med manga andra platser, men for att behalla forspranget maste
fortsatt utveckling ske. Regeringens energiproposition som kom ut i bérjan av aret satter nya mal och
riktiglinjer for arbetet inom energiomradet i framtiden. Prioriterade omraden inom energiomradet innefattar
kapacitet i elndtet och for Vasterbotten sarskilt uttagspunkter i elnatet, energiplanering, energilagring (i
synnerhet vatgas), samt malkonflikter och tillstandsprocesser sarskilt kopplat till nya typer av grona industrier
for Vasterbotten.

Den nationella livsmedelsstrategin ses 6ver for narvarande, med avsikten att den ska kompletteras med ett
beredskapsperspektiv. Ett 6kat fokus pa livsmedelsbranschens konkurrenskraft satter de regionala
livsmedelsforsorjningsfragorna alltjamt i fokus. Regionala utvecklingsnamnden ska i fortsatt samverkan med
andra aktorer i ldanet genomféra livsmedelsstrategin, i synnerhet de omraden dar Region Vasterbotten har en
utpekad roll. Klimatférandringar har fort med sig att odlingssdasongen i norra Sverige 6kar, vilket ger méjlighet
till att odla andra grédor, samtidigt ger klimatférandringarna upphov till fordndrad nederbord (for mycket/for
litet) och skadeinsekter.

Vasterbotten har en betydande skogsnaring och paverkas i stor utstrackning av forandringar i EU:s regelverk.

EU:s regelverk innehaller nastan alltid begransningar av skogsbruket och krav pa skogsagare och aktérer i
skogens vardekedja. Ett exempel dr Avskogningsférordningen som exempelvis begransar avverkningen av skog
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vilket kan fa stor betydelse for skogsnaringen i Vasterbotten, bade for skogsdgare men ocksa for industrin som
ar beroende av ramaterial. Det finns ocksa en stor utmaning i hela skogens vardekedja i form av
kompetensforsérjning. En ny nationell bioekonomistrategi kommer att beslutas 2024.

Nya direktiv och skarpta krav pa hallbarhetsrapportering som bérjar gélla fran och med januari 2024 for stérre
foretag vantas fa en stor paverkan, dven pa de mindre féretag som utgor underleverantérer till de storre
foretagen.

Regionala utvecklingsndmnden har som regional kollektivtrafikmyndighet pa fullmaktiges uppdrag en
avgorande betydelse for att bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser i lanet. En fortsatt omstallning till
fornyelsebara drivmedel ar prioriterad, och en viktig lank i detta arbete ar den regionala drivmedelsstrategi
som ar under framtagande. Den regionala kollektivtrafiken ar hela ldnets kollektivtrafik, och en
drivmedelsstrategi som kan fanga lansovergripande strukturer ar viktig for att mojliggéra prioriteringar for
Vésterbottens sammanhallna utveckling. En sadan regional drivmedelsstrategi ar dartill en viktig pusselbit for
att mojliggora en langsiktigt hallbar omstallning till fornyelsebara drivmedel. Drivmedelsstrategin har dven en
tydlig koppling till beredskapsfragor. For att mojliggéra den regionala utvecklingsstrategins ambition om ett
sammanhallet lan, sa behover regionala utvecklingsnamnden och dess férvaltning kunna ta fram underlag som
mojliggor prioriteringar som tar i beaktande att Vasterbottens lan ar ett vidstrackt 1an med sa manga olika
delar.

Omvirldshandelser har de senaste aren medfort kraftigt 6kade drivmedelskostnader, och en omstéllning till ett
tillstdnd av “det nya normala”. Aven om prisutvecklingen har stabiliserats s& finns en pataglig medvetenhet om
de konsekvenser som eventuella framtida 6kade drivmedelskostnader skulle kunna innebdra fér Region
Vasterbotten. Férandrade resmonster kan skénjas bland annat genom att det langvaga resandet har gatt ned.
Under 2024 genomfors insatser inom olika omraden som kommer att paverka de kommande aren. Till exempel
ett projekt om IT och digitalisering dar man undersoker hur kollektivtrafiken paverkas av 6kad digitalisering och
graden av IT-behov. Under 2024 kommer ett regionalt trafikférsorjningsprogram att beslutas, som ger riktning
for de kommande aren. Dialoger férs dven med lanets kommuner om hur kollektivtrafiken inom Vasterbottens
Ian skulle kunna utvecklas, dar det finns potential till nya |6sningar. Under 2025 kommer insatser genomfdéras
for att forankra den framtagna drivmedelsstrategin for kollektivtrafiken i Vasterbotten hos lanets kommuner.
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Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Vasterbotten och norra Sverige ar mitt uppe i en pagaende grén samhallsomstallning som saknar historisk
jamforelse. | detta avseende, ar Vasterbotten en féregangare i omstéllning. Det finns goda forutsattningar att
dra viktig lardom fran de erfarenheter som nu gors, att lara fran goda exempel och i synnerhet fran de tillfallen
néar det inte blev riktigt som det var téankt. Den aterindustrialisering som nu sker, kan vantas pa fler hall i landet.
For att ta vara pa mojligheterna till tillvaxt och utveckling pa ett sadant satt att malkonflikter och olika behov
kan balanseras ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling i Vasterbotten.

Region Vasterbotten bor darfor verka for att starka saval forskning som férutsattningarna fér innovation inom
omraden som beror nyindustrialisering, hallbar samhallsomvandling och digital omstallining.

Regionala utvecklingsndmnden behover fortsatt stotta lanets aktorer i en fortsatt utveckling och
implementering av innovativa och i synnerhet digitala I6sningar. Datadriven innovation, affars- och
verksamhetsutveckling samt Artificiell Intelligens (Al) kommer vara sarskilt viktiga delar i detta. Behoven ar
kopplade till olika sakomraden, for att kunna méta utmaningar som kompetensforsorjning,
demografiutveckling och global konkurrens. En féranderlig omvarld stéller dessutom stora krav pa att
sakerhetsarbetet prioriteras. Bade nar det géller digital infrastruktur sdsom bredband, men dven i termer av en
okad forstaelse for risker forknippade med hur man forhaller sig till arbetssatt. For att verka for 6kad resiliens
och robusthet kravs proaktiva insatser likvdl som beredskap att agera snabbt nadr nagot hiander. Behovet av en
digital beredskap ar dock bredare an sa — det finns en hogre utsatthet fér desinformation som blivit mer
avancerad med hjalp av exempelvis Al. Det behdvs en storre forstaelse for vad som kan vara risker och
agerande for att minska risker.

Regionala utvecklingsnamnden ska bidra till att starka det framjandesystem som finns i Vasterbotten med
inkubatorer, testarenor, finansidrer och radgivningsinsatser for nya entreprenérer och befintliga féretag.
Operativt samordnas och orkestreras det regionala innovationsekosystemet i Vasterbotten sedan 2020 via
arbetet med regional innovationsledning. Den regionala innovationsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 (RIS)
ar utgangpunkt for detta arbete.

Smart specialisering (S3) ar ett koncept som har véxt sig starkare inom EU under de senaste aren. Grundtanken

med S3 &r att samla aktorer, resurser och investeringar inom regionalt prioriterade styrkeomraden i syfte att
EU:s regioner ska bli globalt konkurrenskraftiga. Det finns idag ett vdaxande intresse och en vaxande betydelse
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for smart specialisering i nuvarande programperiod 2021-2027, dar regionerna har fatt en mer framtradande
roll i Fol-samarbeten tack vare smarta specialiseringsstrategier. | EU-kommissionens program namns bade
regioner och S3 flitigt. Ett exempel pa detta ar forslaget om europeiska innovationsekosystem (EIE) i forslaget
till det nya forsknings- och innovationsprogrammet Horisont Europa, dar EIE pavisar en tydlig regional
dimension. Partnerskap for Regional Innovation (PRI) &r EU-kommissionens senaste steg i utvecklingen av
kompletterande arbetssatt inom ramen for arbetet med smart specialisering. Via PRI ar tanken att regioner ska
integrera en tydligare hallbarhetsdimension, bredare partnerskap och framja flernivasamverkan och synergier i
det innovationsframjande arbetet. Region Vasterbotten dr en av tva svenska regioner som ingdr i PRI. Férutom
att framja EU:s innovationsekosystem syftar dven det nya initiativet Regional Innovation Valleys (RIV) till att
battre koppla samman olika innovationsaktérer, framja samarbete och motverka innovationsklyftan mellan
starkare och svagare regioner.

En ny geopolitisk ordning dar Sverige genom sitt medlemskap i NATO behover rusta for att mota de ataganden
som ar forknippade med fullvirdigt medlemskap kommer sannolikt att ha stor paverkan fér regionala
utvecklingsinsatser i framtiden. Dubbel anvandning (dual use) anvands allt oftare som begrepp i relation till
innovation, dar nya I6sningar ska kunna anvandas i kris- och krigstid likval som fredstid. Klimatférandringar,
pandemier och samhallskritiska storningar av andra slag utéver krig, har de senaste aren medfort en annan typ
av krismedvetenhet. Det behov av 6kad beredskap for att rusta ett samhélle som kan mota utmaningar i
fredstid likval som kristid yttrar sig inte minst genom i vilken utstrackning som ett samhalle kan mobilisera for
och ta tillvara nya l6sningar. Inom EU har det ocksa funnits en ambition att regioner ska kunna samverka mer
med varandra for att stirka sin innovationskapacitet. Aven om en ny EU-kommission kommer att sétta sin
pragel pa hur innovation och smart specialisering kommer att se ut i framtiden, sa kvarstar de grundlaggande
drivkrafterna till fordndrade arbetssatt och behoven av nya l6sningar.
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3 Uppdrag

3.1 Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for

Ej att minska personalkostnaden motsvarande 250 miljoner

ol as kronor Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborjad
Riktas till alla ndmnder och styrelser
Starka var ledning och styrning genom identifierade
Ei delaktiviteter 2025
. ..J. Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborjad

Riktas till hdlso- och sjukvardsndmnden, regionstyrelsen,
regionala utvecklingsndmnden och folkhdgskolestyrelsen
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Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Minska tjansteresande for Region Vasterbotten med 15
Ej procent i jamférelse med ar 2023

aps Tertial: aug, dec 2025-12-31
paborjad

Riktas till alla namnder och styrelser

Regionala utvecklingsnamnden kommer att bereda och faststalla direktiv for genomférande av de uppdrag som
regionfullmaktige riktat till regionala utvecklingsndmnden, samt eventuella justeringar/tillagg till dessa under
uppdragens genomférande.

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2025

4.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

Budgeten for den regionala utvecklingsnédmnden laggs inom tilldelad budgetram, dock med vetskapen om att
kollektivtrafiken sannolikt kommer att vara underfinansierad ar 2025. Framst beroende av férsamrat avtal med
Trafikverket, vilket &r en foljd av sénkta statsbidrag till Trafikverkets anslag inte motsvarar deras behov kopplat
till deras trafikavtal dir bland annat 6kade kostnader fér korttidsavtalet fér Ovre Norrland skapar
undantrangningseffekter. Budget for busstrafiken ar pa en lagre budgeterad niva dn 2024. De positiva effekter
som ses under 2024 bedoms inte aterupprepas i samma utstrackning under 2025. En underfinansiering av
kollektivtrafiken riskerar att tranga undan Ovriga delar av det regionala uppdraget och att stédja den viktiga
tillvéxten i Vasterbotten.

4.2 Arsprognos 2024

Arsprognosen for regionala utvecklingsnamnden &r for 2024 i linje med budget efter en reviderad
prognosforbattring fran kollektivtrafikbolagen med 36 miljoner. Kollektivtrafikverksamheten visar pa en kraftig
resultatforbattring till betydande del som en effekt av lagre drivmedelskostnader an forvantat, men ocksa
effektiviseringsatgarder och en del engangseffekter som till exempel framflyttade investeringar, forséljning av
aktier och positiva ranteeffekter.

4.3 Budgetforandringar 2025

De foreslagna fullmaktigeuppdragen i Regionplan 2025 kommer sannolikt att leda till budgetférandringar under
2025. | dagslaget ar det inte klart hur dessa budgetforandringar kommer att paverka regionala
utvecklingsnamnden.

4.4 Fordelade budgetramar 2025

Den tilldelade budgetramen for 2025 uppgar till 437,5 (426,8) miljoner kronor. Totalt innebar detta en 6kning
med 10,7 miljoner kronor. | berdkningen av arets ram har lénerna raknats upp med 3,6 procent fran och med 1
april, med ett personalomkostnadspalagg pa 46,4 procent. Personalomkostnadspaldgget innebéar en betydande
sinkning i jamférelse med 2024 &rs niva. Ovriga kostnader har riknats upp med 3,2 procent enligt LPIK (exkl
pensionseffekt), samt att ramar har tilldelats avseende Norrbotniabanan med 1,4 msek. Sammantaget innebar
detta en ramutokning fér namnden med 2,5 procent.
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