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PM Fordonsstrategi
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Inledning

Norrtag ABs styrelse har antagit fordonsstrategin fér bolaget utifran Norrt8g 2040 -
En tdgvision. Detta PM sammanfattar den kunskap och de huvudsakliga vagvalen
som har framkommit i detta arbete. AB Transitio har pa uppdrag av bolaget
genomfdrt en forstudie som ocksa legat till grund for strategin.

Fordonsbehovet
Norrtag férfogar idag dver 21 fordon uppdelat pa tre olika fordonsflottor for
trafikering, reservhallning och underhall:

e 12st X62 Coradia med tekniskt slutdr 2041-2042,
e 6st X52 Regina med tekniskt slutdr 2032-2034 samt
e 3st X11 med tekniskt slutdr 2026-2030.

Ytterligare 5st X52 Regina tillhandahalls frén AB Transitio under 2026, fordon som
tidigare trafikerat hos Vésttrafik. Dessa fordon har tekniskt slutar 2032.

Dessutom férfogar bolaget delvis dver 1 ytterligare fordon for sa kallat “tungt
underhall”, vilket innefattar upprustningar och underhallsatgarder som kraver
langre avstéllningstider. Detta fordon tillhandahalls av AB Transitio som en del av
X52-flottan och delas mellan flera olika hyrestagare av fordonstypen. Detta innebar
att under de perioder da tungt underhall behéver bedrivas pa fordonstypen behéver
Norrtag ej reducera trafiken for att frigéra fordon fér dessa arbeten, utan kan “lana
in” ett fordon avsett for att tacka bristen av AB Transitio. Sadana lanefordon saknas
for X62-flottan.

Med tekniskt slutar innebér att fordonet ar helt avskrivet och finansieringen &r

fullstandigt reglerad. Detta sammanfaller med den tidpunkt vid vilken fordonens
tekniska livsldangd uppnas.
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Trafikutbud 2027

Norrtags planerade trafikutbud anges i antalet dubbelturer per helgfri vardag. Med
dubbeltur avses resa tur och retur mellan tva &ndstationer pa den linje som
trafikeras. Norrtdgs basutbud under trafikdret T27 anges nedan.

Luled - Kiruna 3 dubbelturer

Luled - Haparanda 6 dubbelturer

Umeé - Luled (Stambanan) 2 dubbelturer

Ume& - Vindeln 12 dubbelturer

Sundsvall - Ume§ 15 dubbelturer

Sundsvall - Ostersund 9 dubbelturer (varav 3 forléngs till
Duved och 2 férléngs till Storlien)

Fordonsbehov 2027

Fordonsbehovet for trafikering per linje, fér reservhallning och underhall blir
féljande under 2027 nér 5 ytterligare X52 Regina tillhandahalls Norrtdg samt 2 X11
fasas ut.

Lule8 - Kiruna 2 Fordon
Luled - Haparanda 2 Fordon
Ume§ - Lule§ (Stambanan) 2 Fordon
Ume§ - Vindeln 2 Fordon
Sundsvall - Umed 7 Fordon
Sundsvall - Ostersund - Storlien 4 Fordon
Reservhlining och Underh§ll 5 Fordon

Dvs totalt 24 fordon for att bedriva verksamheten.

Trafikutbud 2033

Under 2033 férvéntas trafiken pa Norrbotniabanan pabdrjas mellan Umed och
Skellefted. Dessutom férvéntas en utlésning av option avseende en trafikutékning
pa Mittbanan. Norrtags basutbud for trafikaret T33 anges nedan. Férandringar fran
2027 ar markerade med fet stil.

Luled - Kiruna 3 dubbelturer

Luled - Haparanda 6 dubbelturer

Umeé - Luled (Stambanan) 2 dubbelturer

Umeé - Vindeln 12 dubbelturer

Sundsvall - Ume§ - Skellefted 15 dubbelturer

Sundsvall - Ostersund 15 dubbelturer (delvis férldngda
turer mot Duved och Storlien)
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Fordonsbehov 2033
Fordonsbehovet for trafikering per linje, fér reservhallning och underhall blir
féljande dar férandringar fran 2027 &r markerade med fet stil.

Lule8 - Kiruna 2 Fordon
Luled - Haparanda 2 Fordon
Ume§ - Lule8 (Stambanan) 2 Fordon
Ume§ - Vindeln 2 Fordon
Sundsvall - Umed - Skelleftead 9 Fordon
Sundsvall - Ostersund - Storlien 7 Fordon
Reservhdlining och Underhéll 7 Fordon

Dvs totalt 31 fordon for att bedriva verksamheten.

Trafikutbud 2036

Under 2036 férvantas trafiken pa Norrbotniabanan pabérjas till Luled och
Norrbotniabanan &r darmed fullt utbyggd. Dessutom laggs trafiken ned pa
stambanan mellan Umea och Luled, dvs. trafiken mellan orterna forflyttas till
kusten och Norrbotniabanan.

Luled - Kiruna 3 dubbelturer

Luled - Haparanda 6 dubbelturer

Ume§ - Vindeln 12 dubbelturer

Sundsvall - Umed - Lule§ 15 dubbelturer

Sundsvall - Ostersund 15 dubbelturer (delvis forldngda
turer mot Duved och Storlien)

Fordonsbehov 2036
Fordonsbehovet for trafikering per linje, fér reservhallning och underhall blir
féljande dar férandringar fran 2033 &r markerade med fet stil.

Lule8 - Kiruna 2 Fordon
Lule8 - Haparanda 2 Fordon
Ume§ - Vindeln 2 Fordon
Sundsvall - Umed - Luled 12 Fordon
Sundsvall - Ostersund - Storlien 7 Fordon
Reservhdlining och Underhéll 7 Fordon

Dvs totalt 32 fordon for att bedriva verksamheten.
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Behov av reservhalining och underhall
Efter tillkommande X52-fordon ar 2026 finns féljande antal fordon for
reservhallning och underhall:

e Fordon for underhall: 2st
e Fordon fér tungt underhall: 1st
e Fordon for trafikreserv: 3st

Da fordonet for tungt underhall ej ar dedikerat till Norrtags trafik, utan utgérs av
Transitios lanefordon av typen X52, kommer detta fordon att férsvinna nér val X52-
flottan fasas ut. Norrtags kvarvarande X62-flotta har inget ersattningsfordon for
tungt underhall. Féljaktligen bér Norrtag ersatta det utgdende ersattningsfordonet
med ett nytt, for att inte behdva reducera trafiken under stora delar av kommande
trafikavtalsperioder. Enligt bolagets berakningar kommer detta fordon behdvas
minst 70 % av fordonsflottornas livslangd fér tungt underhall och ytterligare behov
utéver detta for oplanerade reparationer vid storre fordonsskador (exempelvis vid
kollision med vagfordon eller andra stérre olyckor).

Det framtida laget avseende fordon fér reservhallning och underhall blir med
foreslagen 16sning:

e Fordon for underhall: 3st
e Fordon fér tungt underhall: 1st
e Fordon for trafikreserv: 3st

Det vill séga ett ytterligare fordon fér underhdll och ett fordon som reservfordon vid
tungt underhall.

Avveckling av adldre fordonsflottor

X11
Nuvarande plan ar att X11-flottan fasas ut med start under 2026 och kommer att
vara helt utfasad i samband med att nya fordon levereras.

X11-fordonen anvands i dagsldget enbart pa strédckan Umed - Vannas - Vindeln -
Héallnas. Da fordonet saknar det nya signalsystemet ERTMS och det ej heller &r
tekniskt eller ekonomiskt maojligt att uppgradera fordonstypen, kommer fordonet
att bli obrukbart i Norrtags trafik nar val ERTMS inférs inom Umea och fordonen ej
langre kan kéras till och fran depan fér underhall. Dessutom &ar fordonen gamla och
ovriga fordonsagare/hyrestagare av liknande fordon har sedan tidigare pagaende
utfasningsprojekt eller har redan gjort sig av med fordonstypen.

Sammantaget gors bedémningen att fordonstypen fasas ut i anslutning till att det
tekniska slutdret uppnds och en ny fordonsflotta erhalls som kan ersétta fordonen.

X52 Regina

Norrtag har tidigare analyserat mojligheterna att livstidsférldnga X52 Regina-flottan
i PM Regina Livsldangdsférléngning 2024-06-04, se bilaga 1.
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Sammanfattningsvis kan sagas att en livsldngdsférlangning av Norrtadgs Regina-
fordon inte anses vara genomférbar, framst pa grund av den I3ga
sittplatskapaciteten i fordonen och de stora tekniska utmaningarna med projektet.
Regina-fordonen har en sittplatskapacitet pa endast 139 platser, vilket ar for Iagt
for att méta det framtida behovet for kusttrafiken och den tillkommande
Norrbotniabanan. Dessutom finns stora ekonomiska- och genomférbarhetsrisker
kopplade till projektet. Erfarenheter fran liknande projekt visar att dessa ofta
forsenas och blir dyrare an planerat, vilket resulterar i kortare avskrivningstider och
hégre hyreskostnader an prognosticerat.

Att behalla Regina-flottan kommer dessutom att leda till hbgre operatdrskostnader
for bolaget om bolaget samtidigt valjer att inférskaffa ytterligare en fordonstyp for
att klara kusttrafiken, detta pa grund av komplexare underhall, komplexare
trafikering (ratt fordonstyp maste trafikera réatt linje i stérre utstrackning) samt en
dkande komplexitet i administrationen saval i bolaget som hos trafikféretaget och
underhallsleverantéren.
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Fordonsbehovet sammanfattat
Fordonsbehovet relativt trafikbkningarna och befintliga fordonsflottor kan brytas ner
enligt féljande, frén laget ar 2027:

o Erséatta fordon som uppnar teknisk livslangd: 12st
(11 st X52 Regina, 1 st X11)

e Trafikera Norrbotniabanan: 3 st

e N3 basutbudet mellan Sundsvall och Ostersund: 3 st

o Utdkat behov fér reservhalining och underhall: 2 st

Totalt tilkommande fordonsbehov &@r 20 fordon. Optioner léggs till fér senare beslut
om eventuella tillkommande trafikdkningar eller ytterligare behov.

Deps U3 + Nvn V3 utbyggnad

Figur 1 nedan.

Oversikt Scenario
"Nya fordon”

Idag T26 T27 132 133 T36
Infra NBB 1 (U3-Sked) NBB 2 (Sked-Le)
X11 ) 3 =2 =il
X52 6 +5 -11

11 abil

X62 12 (Midiife) 12 (TUH)
XNy 0 +20
Depg U3 + Nvn U3 utbyggnad

Figur 1. Tidslinje fér potentiella férdandringar i Norrt8gs fordonsflottor.
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Inriktningsbeslut Fordonsutformning
P& styrelsemdtet 2024-04-15 fattades ett inriktningsbeslut kring ett antal

nyckelfragor avseende eventuellt nya fordons utformning och prestanda. Detta
beslut baserades pa information fran den da padgaende fordonsférstudien av bolaget

och AB Transitio.

Sammanfattningsvis kan sagas att foljande inriktning antogs, med en kort
motivering kring varfor:

Minst 20 fordon,
for att kunna ersétta befintliga flottor som nér teknisk livsldngd och
méjliggéra trafikbkningar enligt t8gvisionen.

Fordonens storsta hastighet max 200 km/h med sa bra gangtider
som mdjligt,

for att balansera kostnader och tekniska krav med Norrt8gs behov av att nd
attraktiva restider p§ befintlig och planerad infrastruktur. 250 km/h-fordon
bedéms vara vésentligt dyrare och tekniskt mer utmanande utan att ge
proportionella férdelar.

2 + 2 sittning, dvs. en komfort som mojliggor langre resor, bistro
och utrymme for cyklar och skidor

En komfortabel inredning som passar b8de pendlare och
I8ngdistansresendrer &r avgérande fér att bibehdlla resendrernas néjdhet,
samt for att méta de krav som finns hos olika typer av resendrer.

Minst 250 sittplatser per fordon och ca 100-110 m ldnga fordon
For att méta den férvédntade 6kningen i resande och reducera behovet av
att koppla samman flera fordon behéver fordonen ha tillrdcklig kapacitet
fr8n bérjan.

Fordonen skall vara anpassade for vinterklimat, viltpakoérningar och
Idga temperaturer

Bolagets erfarenheter frén trafik i den norrléndska vintern samt
erfarenheterna frén viltkollisioner gér det nédvéndigt att fordonen &r s§
robusta och tdliga mot dessa péfrestningar som méjligt.

Fordonen skall ha ett modernt och kapacitetsstarkt internet ombord
Efterfr8gan att kunna arbeta och anvénda fritidsrelaterade tjsnster ombord
stéller krav p8 ett modernt och hégpresterande internet ombord-system,
n8got som férvéntas bli en hygienfaktor fér resendrsupplevelsen i
framtiden.

Ett utdkat resonemang till beslutet kan lasas i Bilaga 2 nab Inriktningsbeslut
fordonanskaffning 2024-04-15.
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Insikter och lardomar
Aven féljande viktiga insikter och lardomar ar dragits under framtagandet av
forstudien av oss och AB Transitio:

En fordonsbestallning bér minst uppga till ca 20 fordon fér att vara
intressant fér marknaden. Risken vid sma bestéllningar ar att konkurrensen
blir délig och priserna héga, da leverantdrerna behéver lagga samma mangd
resurser pa exempelvis anbud och konstruktion oavsett mangden fordon
som i slutdndan levereras. Da leverantdrernas resurser &r begransade kan
leverantdrer vélja att avsta fran att lamna anbud pd sma bestallningar, for
att istallet fokusera pa de stérre europeiska aktérernas behov.

Norrtag, som en liten aktér pa en i grunden liten marknad (den nordiska
tdgmarknaden), bér upphandla en sa standardiserad produkt som méjligt
relativt vara behov, fér att inte driva kostnader och komplexitet i onédan.
En avvagning behéver géras mellan att specialanpassa fordonen fér vart
behov kontra att na skalférdelar med redan existerande fordon och
fordonsplattformar.

Tagfordon tar 18ng tid att upphandla, konstruera och producera. Frén
signerat kontrakt med en fordonsleverantdr tar det ca 4 ar tills dess att
forsta fordonet kan levereras. En efterféljande leveranstakt per fordon pa ca
3-4 veckor kan darefter férvéntas. Med en upphandlingstid pa ca 1 ar och
ytterligare tid fér framtagande av upphandlingsdokumentation, kravstallning
och férhandling med leverantérer kan en ledtid pa ca 6-7 ar fran beslut till
leverans vara ett rimligt antagande.

Fordonsleveranser tenderar att forsenas relativt avtalade leveranstider. Det
ar mer regel an undantag att leveransprojekt drabbas av férseningar och vid
pabérjad fordonsleverans tenderar det att kvarsta barnsjukdomar och
omfattande garantihantering, varfér det ar bra att ha ett visst "6éverlapp”
mellan planerad fordonsleverans kontra nar fordonen val behdver sattas i
trafik, for att undvika dalig trafikkvalité och onddig negativ paverkan pa
resenar och varumarke.
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Regional medfinansiering

Bakgrund

I syfte att férbereda for de kommande &rens budgetering och ekonomiska planering
har en analys genomférts for att skapa en prognos dver nettokostnaden for
tagtrafik for perioden 2026-2036. Berdkningarna baseras utifran de
trafikbestallningar och férutsattningar som legat till grund fér den upphandling av
produktionsavtal som avslutades i juli 2024. Vi har i kalkylen raknat med att
Norrbotniabanan etapp 1 dppnar for trafik 2033 och etapp 2 déppnar 2036. Ovriga
kostnader baserar pa historiskt data och inkluderar tagdrift, depdkostnader samt
forvaltningskostnader for bolaget.

Alla varden &r angivna i prisniva 2024 for att sakerstélla jamférbarhet.

Biljettintdkter

Prognoserna for biljettintdkter bygger pa historiska intdktsménster samt framtida
férvantningar pa tidtabellsutékningar och restidsférbattringar. Resandevolymer
over tid gar fran 1,8 miljoner resande till 3,5 miljoner resande nér hela
Norrbotniabanan &r trafikerad och biljettintdkterna berdknas 6ka fran 225 miljoner
kronor till 402 miljoner kr, en 6kning med 80 %.

Statlig medfinansering

Den férhandling som pagar utifrén den trafik som Trafikverket énskar
medfinansiera har ett budgeterat varde som uppgar till 138 msek. Trafikverket har
inte aterkommit om nivan d& de invantat budgetpropositionen och vi invéantar ett
beslut under senare delen av hésten 2024. Vidare har vi rdknat med en utékad
statlig medfinansiering for att sakerstélla trafiken p& Norrbotniabanan med
ytterligare 22 miljoner kronor.

Produktionsvolymer
Utifrdn ovanstdende antagande av trafikupplégg fér tiden 2026 till utgdngen av
2036 fordelas produktion av tagtrafiken enligt nedan;

Producerade T26 T33 T36 Andel T26 | Andel
miljoner tdgkm T36
Norrbotten 1387 1 569 2147 22% 24%
Vasterbotten 1455 2542 2410 23% 27%
Vasternorrland 2424 3 080 3 080 39% 34%
Jamtland 1012 1335 1335 16% 15%
Harjedalen
Summa miljoner 6 279 | 8525 8 971 100% 100%
tagkm
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Regional nettofinansering
Utifran géllande nivaer och produktionsvolymer kontra intakter per strécka har vi
prognosticerad féljande utveckling fordelad per region. Anledningen till den dkade
nivan for T33 ar fordonsleveranser som vi tagit hdjd fér och fortsatt trafikering pa
Stambanan 6vre Norrland i vantan pa etapp II Norrbotniabanan da vi uppnar

skalférdelarna.
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Regional T26 T33 T36 Fordelning Fordelning
finansiering T26 T36
Norrbotten 50171 79 253 74 849 20% 20%
Vasterbotten 70 239 118 880 112 274 28% 30%
Vasternorrland 85 291 130 768 123 502 34% 33%
Jamtland 45 154 67 365 63 622 18% 17%
Harjedalen

Summa tsek 250 855 | 396 266 | 374 247 100% 100%
Bilagor
Bilaga 1 nab PM Regina Livsléngdsférldngning 2024-06-04
Bilaga 2 nab Inriktningsbeslut fordonanskaffning 2024-04-15
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