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Lanstrafiken
VASTERBOTTEN
Protokoll fort vid ordinarie arsstamma i
Lanstrafiken i Vasterbotten AB
2023-06-02
Narvarande: Ombud for: Antal aktier:
Richard Carstedt Region Vasterbotten 50 000
§1

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman

Till ordférande vid arsstamman utses Margareta Ronngren.

§2
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

Ovanstaende forteckning 6ver narvarande aktiedgare godkannes att galla som rostlangd i
stdmman.

§3

Val av en eller flera justerare

Att jamte ordférande utse Richard Carstedt att justera dagens protokoll
§4

Prévning om stamman ar behérigen sammankallad

Stdmman konstateras vara behorigen utlyst.

§5

Godkannande av dagordning.

Arsstamman beslutar godkanna dagordningen
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§6
Framlaggande av arsredovisning och forvaltningsberattelse. Bilaga 1.

Styrelsen beslutade vid sitt sammantrade 2023-02-10 att godké&nna arsredovisningen, enligt
bilaga 1 till kallelsen, och dverlamna densamma till arsstamman for faststallelse.

Arsstamman behandlar arsredovisningen.

Arsstamman beslutar

Att faststalla av styrelsen framlagd resultat- och balansrakning.

Att faststalla av styrelsen framlagd koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

Att disponera arets resultat disponeras enligt gallande kostnadsférdelningsmodell.

§7

Framlaggande av revisionsberittelsen, granskningsrapport fran lekmannarevisionen
samt beslut om ansvarsfrihet. Bilaga 2, 3 och 4.

Revisionsberattelse for 2022, vilken ar upprattad av bolagets revisorer, framgar av bilaga 2 till
kallelsen. Lekmannarevisionens granskningsrapport samt tillhérande Rapport grundlaggande
granskning framgar av bilaga 3 och 4 till kallelsen.

Arsstamman beslutar

Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for den tidsperiod som
arsredovisningen omfattar.

§8
Bolagsstyrelse. Bilaga 5.

Styrelsen utgodrs av nio (9) ordinarie ledamdter och nio (9) suppleanter. Styrelsen utses av
Region Vasterbottens for tiden fran arsstdmma som foljer narmast efter det att val till
kommun- och regionfullmaktige forrattats intill slutet av arsstdmman som féljer narmaste efter
nasta val till kommun- och regionfullmaktige. Ordférande och vice ordférande utses av
regionfullmaktige.

Ordinarie ledamot Ersattare

Lilly Backlund, ordférande, (S) Karin Malmfjord, (S)
Andreas Léwenhook, vice ordférande (M) Tommy Backstrom (L)
Nicke Grahn (L) Sofie Gustavsson, (S)
Mathias Haglund, (S) Carina Sundbom, (C)
Johan Sdderling, (S) Helge Kristoffersson, (S)
Hakan Nilsson, (S) Lars Ohlsson, (S)
Emma Vigren, (S) Gerhard Sannsell, (S)
Hans-Inge Smetana, (KD) David Eriksson, (KD)
Asa Ossbo (V) Per Adsten, (V)
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Arsstamman beslutar;

Att styrelsen utgors av ledamater enligt ovan, samt att till ordférande i styrelsen utse Lilly
Béacklund, (S). Till vice ordférande utses Andreas Léwenhodk, (M).

§9
Val av revisor och erséttare

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning utses av arsstamman en revisor.

Revisorns uppdrag galler till slutet av den ordinarie arsstdmma som halls under fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Arsstamman beslutar

Att till revisor utse KPMG AB som revisionsforetag (org nr 556043-4465) med huvudansvarig
revisor Benjamin Henriksson (860422-8596).

Noteras att Region Vasterbotten har utsett Mattias Sehlstedt till lekmannarevisor samt Bert
Ohlund till erséttare.

§10
Faststéllande av arvode for styrelsen och revisorerna

Ordférandes arsarvode uppgar till 0,06 av basarvodet, och vice ordférandes arvode uppgar till
0,03 av basarvodet enligt beslut i Regionfullmaktige 2020-06-16. Da regionens policy anger
att fértroendevald med arsarvode understigande 0,4 basarvode erhéller dagarvode for
samtliga uppdrag, ska ordférande och vice ordférande erhalla dagarvode enligt regionens
Arvodesregler for fortroendevalda mandatperioden 2019-2022.

Arsstdmman beslutar

Att arvode for ordférande uppgar till 0,06 av basarvodet och vice ordférandes arvode uppgar
till 0,03 av basarvodet

Att arvodet per sammantrade till ledaméter i styrelsen ar oférandrat

Att lekmannarevisionens arsarvode ar 7 706 kr per ar (for ordinarie revisor) samt
1 130 kr per sammantrade. Timtidsersattning 226 kr.

Att Ovriga ersattningar samt rese- och traktamentsersattningar utgar enligt Region
Vasterbottens regler.

§11
Annat arende som det ankommer pa stdamman att fatta beslut om

Inga 6vriga arenden fanns anmalda
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§12
Avslut

Ordférande tackade dagens deltagare och avslutade motet.

Vid protokollet

Harriet Soder

Ordférande Justeras
Margareta Rénngren Richard Carstedt
Bilagor:

1. Arsredovisning 2022

2. Revisionsberattelse (PwC) 2022

3. Granskningsrapport 2022, Lekmannarevisionen

4. Rapport Grundlaggande granskning ar 2022

5. Val till ledaméter i styrelsen forrattade av regionfullmaktige
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Rickard Carstedt Margareta Rovmaren

Rickard Carstedt Margaretd Ronngren
E-mail: rickard.carstedt@regionvasterbotten.se E-mail: margareta.ronngren@gmail.com
2023-06-05 09:33 CEST Role: Ordférande

2023-06-06 20:04 CEST
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Organisationsnummer 556071-4478
Site: Lycksele kommun

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Linstrafiken i Visterbotten AB far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01—2022-12-31.

Allméint

Lénstrafiken i Vasterbotten AB (Lénstrafiken) dgs till 100 % av Region Visterbotten (232100-0222).

Bolagets styrelse och VD ska arbeta for verksamhetsmal och ekonomiska mal som anges i
regionfullmiktiges mal- och resultatstyrning samt arsbudget.

Bolagets uppdrag, enligt d4gardirektiv, ar att stodja kollektivtrafikmyndigheten i arbetet med den lokala
och regionala kollektivtrafiken 1 Vasterbotten. Bolaget ska forvalta géllande avtal avseende
upphandlad trafik. Bolaget ska i 6vrigt utféra de uppdrag som alaggs bolaget fran kollektivtrafik-
myndigheten.

I bolagsordningen framgér ocksé att &andamalet med bolaget 4r att som ett av kollektivtrafik-
myndigheten i Vasterbottens 14n heldgt servicebolag, pa uppdrag av myndigheten — i egen regi eller
genom avtal med andra trafikforetag — upphandla och bedriva kollektivtrafik, forvalta och utveckla
verksamhetssystem vil integrerade med andra transportsystem inkluderat biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppfoljning och redovisa verksamhetsstatistik, svara for information,
marknadsforing och kundtjinst, samt i ovrigt bitrdda myndigheten. Dessutom ska bolaget for
samordning av hallplatsfragor och i miljofrdgor vara radgivande, vigledande och stddjande i
forhallande till bolagets finansidrer, sé att trafikens miljopaverkan reduceras.

Bussgodsverksamheten hanteras av det nu majoritetsdgda bolaget Bussgods i Norr AB. Lénstrafiken
dger 2/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och Linstrafiken i Norrbotten AB édger 1/3. Dialog pagar
med Visternorrland som erbjudits att kdpa 1/3 av aktierna.

2022 har under inledningen av &ret varit paverkat av den pagaende pandemin, med bortfall av
biljettintdkter. Staten har dock till viss del kompenserat detta och vi erhdll i december bidrag som
uppgick till 15,5 mkr. Den dramatiska kostnadsutvecklingen inom ramen for véra tecknade trafikavtal
far under aret mycket stor paverkan pa bolagets ekonomi och kommer innebéra att samtliga finansiérer
behover tillaggsbetala for att ticka kostnaden for den trafik man bestéllt.

Uppfyllelse av dgarens uppdrag/direktiv

Verksamheten bedrivs enligt faststéllt dgardirektiv. Resultatet for rakenskapsaret dr negativt i
forhallande till budget. Den dramatiska kostnadsutvecklingen i samhillet och framfor allt vad géller
drivmedel, innebar att bolagets kostnader dverstiger budget med betydande belopp. Detta &r dock
utanfor bolagets kontroll, d& kostnaderna foljer tecknade trafikavtal.

Kilometerproduktionen for verksamhetsaret 2022 uppgick till 15 343 503 (15 093 417) kilometer for
regiontrafiken och 3 977 205 (3 847 816) kilometer for stadstrafiken i Umesa.
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Verksamheten har styrts med utgangspunkt i den verksamhetsplan som styrelsen beslutade faststilla
2021-12-03, men den da fortsatt pagdende pandemin har haft inflytande pé verksamheten, framfor allt
i inledningen av aret.

I verksamhetsplanen for 2023 har vi kunnat “ga tillbaka™ till att ha ett mal for resandeutveckling, men
ocksa for kundndjdhet.

Kommunala befogenheter

Styrelsen beslutade pa sitt méte 10 februari 2023 att bolagets verksamhet ar genomford inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2022

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

D=

Analysen finns ytterligare beskriven i den bolagsstyrningsrapport som kommer dverldmnas till dgaren.

I dagens gillande dgardirektiv och bolagsordning saknas koppling till de kommunala befogenheterna,
men ett arbete med att uppdatera dgardirekt och bolagsordning pagar hos dgaren, Region Visterbotten
och sker i dialog med bolaget.

Resandeutveckling och kundnojdhet

Resandeutveckling har under 2022 inte varit ett faststdllt mal (pa grund av pandemin), men utfallet
redovisas for att ge en bild av laget.

Vi redovisar nedan resandeutvecklingen for 2019 och 2022.

Diagram 1 — resandeutveckling regiontrafik 2022
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Totalt uppgar resandet under 2022 till 87,3 % av nivdn 2019, som betecknas som det senaste
normalaret. Jamfort med 2021 nér siffran &ver totalt genomforda resor under 2022 till 129 %.
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I Ultra nar vi under 2022 86,6 % av antalet genomforda resor jamfort med 2019, hér ar alltsé
resandebortfallet ndgot storre dn i regiontrafiken, vilket kan forklaras att man i en stad har littare att
vilja cykel eller att ga da hosten varit forhéllandevis varm. Jamfort med 2021 &r siffran for 2022 136
%.

Diagram 2 — resandeutveckling Ultra 2022

Entreprendy ~

Antal resor
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Kundngjdheten har under aret forbéttrats i regiontrafiken. For Ultra har utfallet under hela aret varit
hogt. Det sammanstillda utfallet for 2022 ar:

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — resenérer (Personer som reser minst varje ménad)

Utfall 2022 | Snitt i riket 2022
% (2021) %
Regiontrafik 63 (61) 55
Ultra 80 (75) 63

Utfallet innebdr att vi nar mélen vad géller kundndjdhet for helaret 2022, dvs att kunderna ska vara
mer ndjda jamfort med samma period foregaende ar och mer nojda ar rikssnittet. Utfallet foregdende
period var i regiontrafiken 61 % och i1 Ultra 75 %.

Ovrig maluppfyllelse

Samordningsgraden i bestillningscentralen

Mélet &r att 39 % av alla resor som genomfors ska vara samordnade.

Utfallet for perioden dr 37,16 %, vilket innebér att vi inte nar mélet. Under tvad manader, februari och
december, dversteg dock samordningen 39 %.
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Tillgiinglighet

De delar av kollektivtrafiksystemet som finns inom Lénstrafikens ansvarsomrade ska vara tillgingligt
for s& manga som mojligt. Méatning sker genom att f6lja upp stomlinjetrafik och Ultra géllande
rullstolsplats och audiovisuellt utrop i fordonsdatabasen Frida.

e 99 % av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och Ultra har rullstolsplats

e 99 % av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och Ultra har ramp och lyft
e 92 9% av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och Ultra har hallplatsutrop
e 92 % av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och Ultra har inre informationsskyltar

Samtliga avvikelser finns i regiontrafiken, vilket innebar att utfallet for Ultra ar 100 %. Avvikelserna
beror bland annat pa forsenade leveranser av nya fordon.

Miljo

Malsittningen for 2022 var att trafiken till 68 % skulle bedrivas med férnybart drivmedel och siffran
ska forbéattras med 4 procentenheter per ar for att vara 100 % ér 2030.

Utfallet vid halvarsuppfoljningen 2022 var att 6ver 84 % av trafiken bedrevs med fornybart drivmedel,
vilket innebér att vi nar malet. Heldrssiffrorna for 2022 kommer inte vara klara forran nagot senare,
men bedémningen &r att vi &ven kommer né malet pa helarsbasis.

Diagram 3 — andel fordonskilometer med fornybart drivmedel per 2022-06-30

Fordonskilometer med fornybart drivmedel
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Personalnéjdhet

No6jd medarbetar-index ska vara 8,6. Métning genomfors en gang per ar under augusti manad och arets
utfall ar 8,39, vilket innebér att vi inte riktigt nar mélet, men har ett forbéttrat resultat jimfort med
2021 da utfallet var 8,29.
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Upphandling

De sedan tidigare pagaende processerna gillande Norrlandskusten och Bla Vigen med flera linjer har
under aret avslutats och trafikavtal har tecknats. Det innebér att nytt trafikavtal géller for
Norrlandskusten frén och med 1 april 2023 och for Bla Vigen med flera linjer frén 1 oktober 2023.

Vi har dock fatt ytterligare dverprdvningar da den inomkommunala linjetrafiken i Vindeln &r foremaél
for dverprovning, vilken fortsatt pagar. Aven vara tilldelningsbeslut i upphandlingen av Serviceresor
har 6verprovats och i nuldget pagar process géllande Umed, Nordmaling samt Vannés-Bjurholm. |
ovriga omraden har vi kunnat teckna, eller kommer inom kort teckna trafikavtal.

Bolaget har ocksa under aret lagt betydande resurser pa att i samarbete med 6vriga aktorer i Norrland
upphandla en ny app for resenérerna, vilken enligt plan kommer presenteras for resenédrerna under
tidig sommar 2023.

Uppfoljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen en enkdt for utvéirdering av det egna arbetet. For 2022 presenteras
resultatet i den arliga bolagsstyrningsrapport som bolaget kommer 6versinda till dgaren.

Bolaget har under aret bytt en erséittande ledamot i styrelsen.

Planen for intern kontroll foljs upp 1 samband med styrelsens sammantréde i februari. Styrelsen har
inte funnit sddana brister som medfor anledning att vidta sirskilda atgérder.

Lopande ekonomisk uppfoljning

Under aret har vi l0pande presenterat en uppfoljningsrapport for att ge vara finansidrer god kdnnedom
om maluppfyllelsen, ekonomin och ldget i trafiken. Vi kommer under 2023 fortsétta leverera dessa
rapporter per sista februari, sista april, sista augusti och sista oktober. Under aret har vi fortsatt haft
god dialog med dgaren, region Visterbotten. Bolagets likviditet foljs 16pande upp och prognoser tas
fram varje vecka.

Bussgods i Norr AB

Utvecklingen for det deldgda bolaget Bussgods i Norr AB, ar fortsatt positiv dé arets resultat efter
finansiella poster uppgar till ca + 1,8 mkr, vilket innebar ett resultat som é&r i paritet med budget.
Framfor allt hosten har inneburit en god forsiljning med stor efterfragan fran kunderna.

Dialog har under aret fortsatt férts med Visternorrland och ett erbjudande finns frén Visterbotten att
Visternorrland kan forvirva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och pa samma sétt som gjordes i
Norrbotten skulle da bussgodsverksamheten i det l4net hanteras av det gemensamma bolaget.
Diskussioner och dialog pagér inom Vésternorrland ddr kommunerna, regionen och
kollektivtrafikmyndigheten i det lénet dr inblandade. Ett eventuellt beslut fran Vésterbottens sida om
forsiljning av aktierna i Bussgods kommer foéregés av en risk- och konsekvensanalys.

Malet dr ocksa att Bussgods ekonomi ska vara sé stabil att erséttningen till garna kan 6ka varje ar fran
dagens 18 % per fraktintdkt. Beslut om erséttning till 4garna fattas pa arsstdmman i bolaget.
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Finansiell analys

Intiakter

Regiontrafikens totala intékter for rdkenskapsaret uppgick till 193,6 mkr (172,6 mkr), vilket trots
fortsatt lagre resandeintikter under aret utgdr ca 10,1 mkr hogre &n budget. Den positiva
budgetavvikelsen uppnds framst tack vare erhéllna statsbidrag som 6verstiger budget med 9,4 mkr,
men ocksa intékterna for skolresor samt erhéllna vitesersattningar overstiger budget med 4,7 mkr
respektive 3,7 mkr. Kostnadstackningsgraden uppgar till 37,5 % (40,8 %), vilket ar 4,9 %-enheter
lagre dn budgeterade 42,4 %.

I efterdyningarna av pandemin har biljettintdkterna, framfor allt under varen, varit fortsatt ldga. Under
hosten har dock resandet aterhdmtat sig till en niva som niarmat sig budgeterade forutséttningar. Inom
regiontrafiken uppgick biljettintékterna till 99,7 mkr (69,0 mkr), vilket dr 7,1 mkr ldgre dn budget.
Budgetavvikelsen uppvagdes dock av statens kompensation for forlorade intdkter till kollektivtrafiken.
Beslut om stodet erholls i december och uppgick till ca 15,5 mkr, varav regiontrafikens andel utgjorde
7,3 mkr. Intdkter for skolresor uppgick till 56,1 mkr (56,1 mkr).

Ersittningen for godstransporter fran det deldgda dotterbolaget Bussgods i Norr uppgick till 4,5 mkr
(3,6 mkr), vilket dr ca 0,6 mkr ldgre d4n budgeterat. Bland rorelsens Gvriga intékter, som inte
budgeteras, redovisas bland annat avtalsviten samt poster av engéngskaraktir. Ersittning for
avtalsviten uppgick till 3,7 mkr (2,3 mkr).

I Umeé lokaltrafik redovisas pa intdktssidan totalt 114,2 mkr (97,4 mkr) vilket innebér ett dverskott
mot budget med ca 5,5 mkr. Aven inom lokaltrafiken ir &verskottet i forsta hand hinforligt till
erhallen statlig kompensation for uteblivna intékter pé ca 8,2 mkr. Biljettintikterna har utfallit ca 5,3
mkr ldgre dn budget och uppgick till 98,0 mkr (70,1 mkr). Utfallet for reklamintékter uppgick till 1,1
mkr (1,0 mkr), vilket 6verskrider budget med ca 0,2 mkr, och dven lokaltrafiken har erhallit ej
budgeterade vitesersittningar motsvarande ca 2,6 mkr. Kostnadstickningsgraden har dkat till 57,5 %
(52,6 %), och ligger i niva med budgeterade 57,6 %.

Kostnader

Den i sérklass storsta kostnadsposten &r trafikkostnaderna som i regiontrafiken f6r 2022 uppgick till
516,3 mkr (422,8 mkr). Kostnadsutfallet var 83,6 mkr hogre dn budgeterat och 93,4 mkr hogre én
foregaende &r, vilket motsvarar en 6kning med ca 22,1 %. Kostnadsdkningen har en stark koppling till
de omvérldsforutsattningar som rader och som drivit pa utvecklingen av de indextal som bolagets
trafikavtal bygger pa. Den allra storsta indexokningen star brénsleindex for som for den fossilfria
dieseln HVO stigit med ca 62 % och den vanliga dieseln KPI 6214 med ca 45 % jamfort med
foregdende ar. Men dven konsumentpris- och rénteindex har stigit kraftigt.

P& motsvarande sétt har indexutvecklingen paverkat Umeé lokaltrafiks trafikkostnader. Indexkorgen
for Umea lokaltrafiks avtal viktas dock ldgre mot brénsleindex och hdgre mot
arbetskraftskostnadsindex, vilket innebar att lokaltrafikens trafikkostnader inte 6kat fullt s dramatisk
som for regiontrafiken. Lokaltrafikens totala trafikkostnader uppgick till 198,6 mkr (185,0 mkr) och
overskred budget med ca 9,8 mkr.

Resultat

Resultatet i Lanstrafiken ska alltid bli +/- 0 eftersom Over- resp. underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestéllarna. 2022 ars underskott innebér att 68,7 mkr har bokats upp som
fordran gentemot kommuner och region Visterbotten, och att budgeterade driftanslag har 6kat med
motsvarande belopp. Av vara finansidrer &r det region Visterbotten (32,7 mkr), Umeé kommun
inklusive Umed lokaltrafik (12,0 mkr), Skelleftea (10,4 mkr), och Vilhelmina (4,2 mkr) som star for de
storsta totala underskotten. Foregéende ar aterbetalades totalt 17,4 mkr.

Dotterbolaget Bussgods i Norr AB redovisar ett dverskott uppgaende till 1,0 mkr (1,3 mkr), varav
Lanstrafikens del (2/3) uppgér till 0,7 mkr.
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Tillgangar

Bokfort restvdrde av materiella anldggningstillgdngar &r i stort sett oféréndrat jamfort med foregdende
&r, och uppgar vid utgingen av riikenskapsaret till 15,7 mkr. Arets investeringar, som uppgér till ca 5,1
mkr, avser i huvudsak det pagéende projektet kring nytt gemensamt biljett- och betalsystem samt en
ny kund app, 1,7 mkr. Men dven tillkommande investeringar i det nya realtidssystemet, 1,7 mkr, samt
investeringar i IT-hardvara relaterat till biljettmaskinssystemet FARA, ca 1,4 mkr, har genomforts
under aret.

I inledningen pd dret sdldes andelarna i intresseforetaget Norrtdg AB till region Visterbotten.
Overlatelsen skedde till bokfort vérde. Efter affdren uppgar de finansiella anldggningstillgangarna till
3,3 mkr, vilket i huvudsak utgdrs av innehavet av 2/3 av andelarna i dotterbolaget Bussgods i Norr
AB.

Omséttningstillgangarna har 6kat med totalt ca 15,6 mkr. Den storsta forandringen vid jamforelse med
foregdende 4r ar kundfordringar som 6kat med 94,9 mkr. Okningen utgérs huvudsakligen av
fordringar gentemot bolagets finansidrer avseende driftbidraget for tertial 1 2023 som ej reglerats
innan utgéngen av aret. Det i sin tur har paverkat den negativa forandringen av likvida medel vars
minskning jamfort med den utgaende balansen foregidende ar uppgar till -99,1 mkr. Fordran avseende
tackning av arets budgetunderskott, motsvarande 68,7 mkr, avviker ocksé fran foregdende ar da
bolaget i stéllet redovisade en skuld for motsvarande post uppgéende till 17,4 mkr.

Skulder och eget kapital

Bolaget har ett langfristigt banklan pé ursprungligen 15 mkr, som efter amorteringar uppgér till 7,4
mkr vid rikenskapsérets utgang. Av det aterstdende skuldbeloppet 4r kommande &rs amorteringar, ca
3,2 mkr, redovisade bland bolagets kortfristiga skulder.

De kortfristiga skulderna uppgick vid bokslutet till 219,2 mkr (200,9 mkr). Okningen jaimfort med
foregdende ar beror huvudsakligen pa upplupna indexkostnader for bolagets trafikavtal avseende
kvartal 4 2022.

Eget kapital dr oforédndrat i moderbolaget. Soliditeten har minskat fran 9,6 % till 9,0 %.

Kassaflode

Kassaflodet under aret uppgick till -99,1 mkr. Den 16pande verksamheten genererade ett
likvidoverskott med 5,1 mkr, vilket i stort sett utgdrs av arets avskrivningskostnader.
Investeringsnettot medforde ett utflode med totalt -5,1 mkr och finansieringsverksamheten, som bestar
av arets amorteringar pa det langfristiga 14net samt forsiljningen av aktierna i Norrtag AB, medforde
tillika ett utflode med totalt -2,7 mkr. Féréndringen i rorelsekapitalet gav ett underskott med -96,4 mkr
och sammantaget uppgick kassabehéallningen till 29,2 mkr vid utgangen av rikenskapsaret.

Den 16pande likviditeten har kraftigt paverkats av arets hoga kostnadsutveckling. Av den anledningen
har faktureringen av finansidrernas driftbidrag for tertial 1 2023 tidigarelagts och fakturerats innan
arsskiftet. Motsvarande fakturering skedde ocksé féregéende ar, men hann betalas innan arsskiftet.
Detta forklarar den ldgre kassabehallningen vid utgdngen av 2022 och 6kningen av rorelsekapitalet.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Omsattning exkl. driftbidrag 559 808 493127 379805 358078 345193
Resultat efter finansiella poster 1764 2 051 1732 13 6
Kostnadstackningsgrad 53,9% 51,9% 47,3% 48,7% 49,0%
Soliditet 10,6% 11,1% 9,0% 20,4% 9,1%
Likviditet 1,06 1,07 1,05 1,12 1,05
Moderbolaget

Omsattning exkl. driftbidrag 465 009 403181 315335 317 152 310 285
Kostnadstackningsgrad 49,2% 46,7% 42,6% 45,6% 46,3%
Soliditet 9,0% 9,6% 8,3% 21,4% 9,3%
Likviditet 1,03 1,05 1,04 1,11 1,05
Koncernen

De koncernmaéssiga nyckeltalen foljer tydligt utvecklingen hos moderbolaget. Det innebér att de
analyser som redovisats ovan géllande resultat, kassaflode, soliditet och likviditet dr direkt overforbara
dven pa koncernredovisningen. Det faktum att dotterbolaget Bussgods i Norr AB redovisar ett
overskott for aret innebdr dock att den negativa trenden i nyckeltalen inte far riktigt samma genomslag
1 koncernen.

Kostnadstdackningsgraden visar hur stor andel av de totala kostnaderna som ticks av andra intikter 4n
driftbidrag. Arets utfall ligger pa 49,2 % (46,7 %). Foregéende ar belastades hért av restriktioner
relaterade till pandemin. Innevarande ar har i det sammanhanget haft mycket battre forutsattningar,
vilket ocksa visat sig i ett okat resande och hogre biljettintékter.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Lénstrafiken i Vésterbotten AB med dotterforetaget Bussgods i Norr AB har stora delar av
kostnadsmassan bundna i trafikavtal med underentreprenorer. Utvecklingen for kostnaderna regleras
genom koppling till indexkorgar som ér relevanta for branschen. Dessa index &r normalt sett sa pass
stabila att risken for kostnadsstegringar som direkt dventyrar ekonomin bedoéms vara liten, &ven om den
kraftiga utvecklingen det senaste aret avviker fran den historiska trenden. Verksamheten &r i egentlig
mening inte heller direkt beroende av nigra andra externa kunder &n de finansidrer som bestéller trafiken.
Utfallet i ekonomin &r alltid kopplat till en jamforelse med budget for respektive bestillare av trafiken,
d.v.s. Region Visterbotten och kommunerna i Visterbottens ldn. Ett eventuellt budgetunderskott i bolaget
ska téckas av den finansiér det berdr. Eftersom samtliga finansidrer har beskattningsrétt s bedoms risken
for att bolagets ekonomi dventyras vara mycket 1ag.

Risken maste bedomas som potentiellt storre i de avtal om trafik som fortlopande verkstills och
upphandlas. For att hantera den risken anvander Lanstrafiken bevakningstjanster dér vi 16pande far
information om olika sorters hindelser hos avtalsparter och trafikutévare. Ytterligare en risk kopplad till
upphandlingsprocesser utgors av eventuella dverprovningar av gjorda upphandlingar. Sddana kan
innebéra utdragna processer som forsenar planerade trafikstarter och 4ven medfora kinnbara ekonomiska
konsekvenser. I det ssmmanhanget bor ocksd ndmnas kostsamma interima 19sningar for att upprétthalla
trafikutbudet for véra resenérer. Av den anledningen krévs stor noggrannhet och hog kvalitet i
upphandlingsprocessen, ett kompetensomrade dir Lanstrafiken i Vasterbotten har gott renommé i
branschen.

Den storsta potentiella risken torde dock ligga i ett eventuellt haveri eller dataintréng i biljett- och betal-
systemet. Ett sddant skulle ha direkt inverkan p& ekonomin i form av uteblivna biljettintikter. Aven om
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det skulle kunna orsaka bade problem och kostnader &r det dock inte troligt att det skulle dventyra

bolagets existens, annat &n i extremt 1dngvariga fall.

Forandring av eget kapital

Koncernen

Bundet eget kapital

Enligt balansrakning foregéende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrakning foregéende ar
Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Innehav utan bestimmande inflytande

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Enligt balansrakning foregéende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrakning foregéende ar
Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Resultatdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
fran foregaende ar balanserade vinstmedel

jamte arets resultat

disponeras sélunda:
i ny rikning balanseras

18 174
923
19 097

3098

6 000
6 000

16 195

16 195

16 195 027 kr

- 0 kr

16 195 027 kr

16 195 027 kr

17 089
1 085
18 174

2637

6 000
6 000

16 195

16 195
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KONCERNEN
RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2022-01-01--2022-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER 2022 2021
Nettoomséttning Not 2 464 570 380 984
Ovriga rorelseintikter Not 3 95 238 112 143
Driftsbidrag fran dgare Not 6 480 491 459 601
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1 040 299 952 728

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringkostnader -901 844 -822 839
Ovriga externa kostnader Not 14 -57 879 -54 865
Personalkostnader Not 4 =71 847 -65 993
Avskrivningar av anldggningstillgdngar Not 5 -7 000 -6 802
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -1 038 570 -950 499
RORELSERESULTAT 1729 2229

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter 323 124
Réntekostnader och liknande resultatposter -289 -302
Summa resultat frin finansiella investeringar 34 -178
Resultat efter finansiella poster 1764 2 051

Bokslutsdispositioner och skatt

Uppskjuten skatt -95 -73
Skatt pé arets resultat -284 -350
ARETS RESULTAT 1385 1628
H:inforligt till

Moderforetagets aktiedgare 923 1 085
Innehav utan bestimmande inflytande 462 543

10
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KONCERNEN

BALANSRAKNING PER 2022-12-31 (KKR)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgingar
Licenser, varumirken och liknande réttigheter
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anléiggningstillgangar

Andelar i intresseforetag

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran driftsbidrag, Not 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Fordringar, dotterbolag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2022

Not 5 847

Not 5 18 724

Not 8
Not 9 30

19 600

115972

15001

68 699

Not 10 12 504
212176

34 401

246 577

266 177

556071-4478

2021

1263

18 750

500
30
25

20 568

20 245
10075
6111
52 686
89 117
131 793

220910

241 478
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 2022
EGET KAPITAL Not 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5000
Ovrigt tillskjutet kapital 1026
Annat eget kapital inklusive aret resultat 19 097
Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktieligare 25123
Innehav utan bestimmande inflytande 3098
SUMMA EGET KAPITAL 28 221
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 294
SUMMA AVSATTNINGAR 294
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut Not 12 4211
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 4211
Avsittningar

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 19 905
Skuld till intressebolag 0
Skuld till bestéllare Not 6 0
Ovriga kortfristiga skulder 4613
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter =~ Not 13 205775
Skulder till kreditinstitut Not 12 3158
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 233 452
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 266 177

556071-4478

2021

5000

1 026

18 174

24200

2637

26 837

199

199

7368

7 368

9 604
372
27786
3 838
162 315
3158

207 074

241 478
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MODERBOLAGET
RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2022-01-01--2022-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER 2022
Nettoomsittning Not 2 369 440
Ovriga rorelseintikter Not 3 95 569
Driftsbidrag frén dgare Not 6 480 491
SUMMA RORELSENS INTAKTER 945 500

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader -870 182
Ovriga externa kostnader Not 14 -37 552
Personalkostnader Not 4 -32 669
Avskrivningar av anldggningstillgdngar Not 5 -5 137
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -945 539
RORELSERESULTAT -39

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter 303
Réntekostnader och liknande resultatposter -264
Summa resultat fran finansiella poster 39
Resultat efter finansiella poster 0
ARETS RESULTAT 0

556071-4478

2021
289993
113 188
459 601

862 782

=790 204
-36 268
-30 833

-5 349

-862 654

127

125
-252

-127
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MODERBOLAGET
BALANSRAKNING PER 2022-12-31 (KKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag
Agarintressen i vriga foretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran driftsbidrag

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Fordringar dotterbolag

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 5

Not 7
Not 8
Not 9

Not 6
Not 10

2022

15 690

3290

30

19 010

104 026
2099

0
11463
68 699
11 054

197 341
29 227

226 568

245 578

556071-4478

2021

15726

3290
500
30

19 545

9176
2479
10075
0

9602
51313
82 646
128 309

210955

230 501
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SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skuld till koncernforetag

Skuld till intresseforetag
Forskott fran aktiedgare, Not 7
Skuld till bestéllare

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Skulder till kreditinstitut

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not 11

Not 12

Not 6

Not 13
Not 12

2022

5000
1 000

16 195

22 195

4211

4211

11299
840

2356
201 519
3158

219173

245578

556071-4478

2021

5000
1 000

16 195

22195

7368

7 368
8893
501
372
27786
2107
158 119
3158

200 937

230 501

15

Addo Sign ID-nummer : 758f36d2-0d16-4b2d-ae38-1ec8bab7a6e0



Lanstrafiken 1 Visterbotten AB

KASSAFLODESANALYSER

556071-4478

Kassaflodesanalyser (KKR) 2022-01-01 2021-01-01
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 1729 2229
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 7 000 6 802
Arets skattekostnad -284 -350
Realisationsvinst/-forlust vid forséljning av inventarier -284 -241
8162 8 440
Erhéllen rinta 323 124
Erlagd rénta -289 -302
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 8 196 8262
Fordndring av rorvelsekapital
Okning/Minskning av fordringar -123 059 127 670
Okning/Minskning av leverantdrsskulder 10 301 -576
Okning/Minskning av dvriga korta skulder 16 077 -36 944
Kassaflode fran den lopande verksamheten -88 486 98 411
Investeringsverksamhet
Forviarv av langfristiga vardepapper 0 -25
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -6 941 -4 672
Forséljning av anldggningstillgdngar 692 735
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 249 -3 962
Finansieringsverksamhet
Amortering under éret -3 158 -3 158
Forséljning av aktier 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 658 -3 158
Okning/Minskning av likvida medel -97 393 91 292
Likvidamedel vid arets borjan 131 793 40 501
Kursdifferens i likvida medel
Likvidamedel vid érets slut 34 400 131793
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KASSAFLODESANALYSER

556071-4478

Kassaflodesanalyser (KKR) 2022-01-01 2021-01-01
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -39 127
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 5137 5349
Realisationsvinst/-forlust vid forséljning av anldggn.til

5098 5476
Erhallen rinta 303 125
Erlagd rinta -264 -252
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 5137 5349
Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av fordringar -114 695 123 737
Okning/Minskning av leverantdrsskulder 2 406 2936
Okning/Minskning av évriga korta skulder 15 829 -37 582
Kassaflode fran den lopande verksamheten -91 323 94 440
Investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -5 101 -2721
Forvéarv av immateriella anldggningstillgéngar 0 0
Forséljning av anldggningstillgangar 0 1520
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5101 -1 201
Finansieringsverksamhet
Erhallna aktiedgartillskott
Amortering under aret -3 158 -3 158
Forséljning av aktier i dotterbolag/intresseforetag 500 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 658 -3 158
Okning/Minskning av likvida medel -99 082 90 081
Likvidamedel vid 4rets borjan 128 309 38 228
Kursdifferens i likvida medel
Likvidamedel vid arets slut 29 227 128 309
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2021:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen till K3 har inte inneburit nagra visentliga
fordndringar, vilket innebér att foregeande ars rikenskaper dverensstimmer med foregaende ars drsredovisning.

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av roste-talet eller pa annat stt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. I koncernredovisningen ingér endast det heldgda dotterforetaget Umeé
Busstation AB. Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pé annat
sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, konsolideras inte i
koncernredovisningen.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvérden och baseras pé tillgdngarnas beddmda ekonomiska livsldngd, varvid procentsatsen 20% anvénds i
samtliga fall.

Kortfristiga fordringar virderas till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade.

Kortfristiga ersittningar till anstiillda

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld déa det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.

Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder virderas efter det forsta virderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvérde. Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga
tillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde om inget annat anges.

Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing

Foretaget redovisar alla leasingavtal som operationella. Det innebér att 16pande kostnader fordelas under avtalsperioden
utifrén l6pande fakturering. Lanstrafiken har leasingavtal avseende fordon som anvinds i verksamheten och nagra icke
uppsédgningsbara lokalhyror. Finansiell leasing av tdgset fran Transitio vidareuthyrs till Norrtdag med operationell leasing.

Valuta
Alla affarstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nér in- eller utbetalningar gors i utlindsk valuta sker véxling alltid i
samband med betalningen.

Intikter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen rdkning redovisas som intékt.
Intékter virderas till verkliga véirdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Nyckeltal

Kostnadstidckningsgrad = Omsittning exkl driftbidrag / Rorelsekostnader

Soliditet = Summa eget kapital / Summa tillgéngar

Likviditet = Summan av Kortfristiga fordringar och Kassa och Bank / Summa Kortfristiga skulder

2022 2021
Not 2 Nettoomsiittning
Koncernen
Intékter personbefordran 364 925 286 366
Intékter godsbefordran 99 645 94 618
Summa nettoomsittning 464 570 380 984
Moderbolaget
Intékter personbefordran 364 925 286 366
Intékter godsbefordran 4514 3627
Summa nettoomsittning 369 440 289 993
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Erséttning fran Trafikverket
Intékter fran operationell leasing
Ovriga poster

Summa ovriga rorelseintikter

Moderbolaget

Erséttning fran Trafikverket
Intékter fran operationell leasing
Ovriga poster

Summa ovriga rorelseintikter

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal.

Moderbolaget och Koncernen

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare dn fem ar

Leasingavtalen till Norrtdg AB avslutades 2022-01-01.

Not 4 Personalkostnader
Koncernen

Medelantal anstéllda

Min

Kvinnor

Totalt

Loner och erséittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Summa léner och ersittningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 820/784 kkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Moderbolaget
Medelantal anstéllda
Min

Kvinnor

Totalt

Loner och erséittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Summa léner och ersittningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 464/442 tkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Inget avgangsvederlag till VD finns avtalat. Uppsdgningstid for VD &r 12 manader.

2022

32 406

56
57
113

2 487
46 777
49 264
16 297

23835
19 132

16
34
50

1418
21001
22 419

7321

1679

8999

556071-4478
2021

54 579
35780
21784
112 143

54 579
35780
22 829
113 188

34 800
109 008

50
53
103

2511
43 354
45 865
15120

2678
17 798

14
35
49

1442
20 034
21 476

6974

1595

8568
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Konsfordelning i styrelsen
Moderbolaget

Mién

Kvinnor

Totalt

Dotterforetaget
Min

Kvinnor

Totalt

Not 5 Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Koncern

Ingaende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgiende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgiende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

Moderbolag

Ingaende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgiende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgiende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

Materiella tillgangar

Koncernen
Ingaende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Pagaende nyanldggning maskiner & inv

Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgiende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

2022

(=N SN

B~

1900

1900

-637

-416
-1 053

847

90 944
6941

-571
97 315

-72 195

188
-6 584
-78 592

18 724

556071-4478
2021

=N NS N

[ [ VSIS

1 900

1900
285

-352
-637

1263

87 030
4672

=757
90 944

-66 068
323
-6.449
-72 195

18 750
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Péagaende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgiende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar pa forsalda maskiner och andra tekniska
anldggningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgiende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

2022

84 898

5101
89 999
69 172

-5137
-74 309

15 690

556071-4478
2021

82177
2721
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2022 2021
Not 6 Driftsbidrag och skulder till bestillare
Koncernen och Moderbolaget
Bjurholm kommun 3 865 3773
Dorotea kommun 2 457 2 487
Lycksele kommun 6 694 6 555
Lycksele stadstrafik 0 0
Mala kommun 3492 3531
Nordmaling kommun 6 287 6 347
Norsjé kommun 6362 6132
Robertsfors kommun 6 389 6 344
Skellefted kommun 48 683 57174
Sorsele kommun 6 861 6923
Storuman kommun 5204 5264
Umea kommun 40 682 37 804
Umea stadstrafik 80 124 80 328
Vilhelmina kommun 9371 14 089
Vindeln kommun 8772 8 645
Vinnnis kommun 7 002 7228
Asele kommun 68 65
Region Visterbotten 169 479 224318
Summa utfakturerat 411792 477 008
Avrikningsskuld/fordran 68 699 -17 407
Summa intiktsforda driftsbidrag 480 491 459 601
Specifikation skuld till bestéllare
Bjurholm kommun -539 56
Dorotea kommun -292 211
Lycksele kommun -682 394
Malé kommun -485 585
Nordmaling kommun -1554 532
Norsjé kommun -697 -107
Robertsfors kommun -464 561
Skellefted kommun -10 397 5787
Sorsele kommun -2028 210
Storuman kommun -602 220
Umea kommun -7 754 -175
Umea stadstrafik -4 265 -7 292
Vilhelmina kommun -4 159 2 843
Vindeln kommun -1 478 456
Viannnds kommun -575 849
Asele kommun -48 57
Region Visterbotten -32 680 12 220
Skuld avseende senaste rikenskapsar -68 699 17 407
Skuld till Region Visterbotten avseende tidigare ar 10 380
Total skuld till bestillare -68 699 27786
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Not 7 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med site i Umed kommun
300 aktier med rostrétt- och kapitalandel 67%

Bokfort virde

Not 8 Andelar i intresseforetag

Koncernen

Norrtdg AB (org.nr 556758-3496) med séte i Umed kommun
500 aktier, rostrétt- och kapitalandel 25%

Bokfort virde

Moderbolaget

Norrtdg AB (org.nr 556758-3496) med sdte i Umed kommun
500 aktier, rostrétt- och kapitalandel 25%

Bokfort virde

Not 9 Ovriga lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Samtrafiken i Sverige AB ( org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostrétts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

Bussgods Ekonomisk Forening (org.nr 789200-6169) med séte i
Sundsvalls kommun. Beloppet ar ett dgartillskott.
Bokfort virde

Moderbolaget

Samtrafiken i Sverige AB ( org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostrétts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

556071-4478

2022 2021
3290 3290
500

500

30 30

0 0

30 30
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2022 2021
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen
Intékter personbefordran 7301 14 946
Intékter godsbefordran 0 0
Trafikeringskostnader 4735 0
Oredovisade biljettintékter 0 0
Ovriga poster 468 37 740
Summa 12 504 52 686
Moderbolaget
Intékter personbefordran 5851 13 573
Intékter godsbefordran 0 0
Trafikeringskostnader 4735 0
Ovriga poster 468 37740
Summa 11 054 51313
Not 11 Fordndring av eget kapital
Koncernen
Bundet eget kapital
Enligt balansriakning foregaende ar 6 026 6 026
Enligt balansrikning innevarande ar 6 026 6 026
Fritt eget kapital
Enligt balansriakning foregaende ar 20 810 19 183
Aktieutdelning 0 0
Arets resultat 923 1085
Innehav utan bestimmande inflytande 462 543
Enligt balansrikning innevarande ar 22 195 20 810
Moderbolaget
Bundet eget kapital
Enligt balansriakning foregaende ar 6 000 6 000
Enligt balansrikning innevarande ar 6 000 6 000
Fritt eget kapital
Enligt balansriakning foregaende ar 16 195 16 195
Aktieutdelning 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 16 195 16 195
Aktiekapital, 50 000 aktier med kvotvirde 100 kronor, Agarbild
Koncern och Moderbolag
Region Visterbotten 5000 5000
Summa 5000 5000
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Not 12 Langfristiga skulder

Koncernen

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld
Forfaller inom 2 - 5 &r - Langfristig skuld
Total skuld

Moderbolaget

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld

Forfaller inom 2 - 5 &r - Langfristig skuld

Total skuld

Upptaget lan i Swedbank med 5 drs amorteringstid.

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen
Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Loneskatt pa pensioner
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget
Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Loneskatt pa pensioner
Ovriga poster

Summa

Not 14 Ovriga externa kostnader

Ersiittning till revisorer

Koncernen
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

Moderbolaget
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

2022

3158
4211
7 368

3158
4211
7 368

37 600
2811
1029

395
163 941
205775

37135
854

301
395

162 834
201 519

351
43
394

184
43
227

556071-4478
2021

3158
7368
10 526

3158
7368
10 526

19 654
2506
899
387

138 870
162 315

19219
801

273

387

137 441
158 119

430
47
477

247
47
294

Revisionen ar utford av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ( PwC ). Bitréde till lekmannarevision &r PwC.
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2022 2021
Not 15 Leasingkostnader
Koncernen
Taghyror 32704
Lokalhyror 15369 15 147
Ovriga leasingkostnader 3194 2593
Summa 18 564 50 444
Moderbolaget
Téaghyror 32704
Lokalhyror 9141 8770
Ovriga leasingkostnader 366 445
Summa 9507 41919
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal.
Koncernen
Inom ett ar 13 594 40 966
Mellan ett och fem ar 45322 118 482
Senare dn fem ar 67 066 215
Moderbolaget
Inom ett ar 11289 39 181
Mellan ett och fem ar 38 130 112 133
Senare dn fem ar 67 057

Taghyror avser finansiell leasing av tagset fran Transitio AB, vilka vidareuthyrdes till Norrtag AB
med operationella leasingavtal. Dessa avtal overtogs fran 2022-01-01 av Region Vdsterbotten.
Hyresavtalet av fastigheten Ledningen 1 i Umea har fornyats och giller till 2036-06-30.

Not 16 Skatt

Aktuell skatt

Koncernen

Skatt pé arets resultat 284 350
Uppskjuten skatt 95 73
Summa 379 424
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt 1 764 2051
Skatt enligt gdllande skattesats for moderforetaget -363 -423
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 79 72
Summa -284 -350
Effektiv skatt 16,1% 17,1%

Not 17 Héndelser efter balansdagen
Efter balansdagen och fram till undertecknandet av arsredovisningen har inga héndelser av sarskild
betydelse for koncernens ekonomiska stillning intréffat.

Not 18 Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att:

Addo Sign ID-nummer : 758f36d2-0d16-4b2d-ae38-1ec8bab7a6e0

fran foregaende ar balanserade vinstmedel 16 195 027 kr 16 195 027 kr
jamte arets resultat 0 kr 0 kr
16 195 027 kr 16 195 027 kr

disponeras sdlunda:
i ny rdkning balanseras 16 195 027 kr 16 195 027 kr
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Lycksele. Datum som framgér av styrelsens underskrift.

Margareta Ronngren, ordf Ulf Eriksson
Petter Hultdin Lilly Backlund
Johan Soderling Anders Sellstrom

Harriet Soder, VD

Var revisionsberittelse har lamnats det datum som framgér av min signatur.

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

556071-4478

Andreas Lowenhdok

Thommy Béckstrom

Magnus Johansson

27

Addo Sign ID-nummer : 758f36d2-0d16-4b2d-ae38-1ec8bab7a6e0



Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat med Addo Sign sakra digitala signatur.

Undertecknare

i)

BankID

UIf Magnus Johansson

i)

BankID

JOHAN SOGDERLING

i)

BankID

Lilly Viktoria Backlund

i)

BankID

ANDREAS LOWENHO...

i)

BankID

0

gv+yl/9QSMc1BXxFN/07Dg
2023-02-2119:23

0

Blbxseilst6o0OsDQ0i2vaAA
2023-02-21 20:44

0

JNjTPFW16VSAPnncMK9IBTw
2023-02-22 12:38

0

i475k6RXbi8acqYgEZJakQ
2023-02-22 12:52

0

BMv6NPqggCBEEceeb9f70Q

i)

BankID

ANDERS SELLSTROM

i)

BankID

Thommy Béckstrém

i)

BankID

Uno Petter Alexander...

i)

BankID

UIf Ingemar Eriksson

i)

BankID

Harriet Anita Séder

Undertecknarens identitet registreras fysiskt i det elektroniska PDF-dokumentet och visas nedan.

0

S5(XuWqQ93NxBugaByUIQ
2023-02-21 19:30

0

G5x6ACTX5xN2ZkdVHQITEQ
2023-02-22 12:32

0

CsQIlgzDOqr+2Skge2egfYA
2023-02-22 12:49

0

WGI6zDMZ2CHA4s/LZn8ZjxIw
2023-02-22 14:58

0

7LQOA+afVawXcWit1KtUMg

Britta Margareta Ron... 2023-02-23 08:56 VD 2023-02-23 09:08
J Addo Sign
Dokumentet signeras digitalt med den sakra signeringstjansten Addo Sign. Hur man verifierar dokumentets dkthet
Signaturbeviset i dokumentet sakras och valideras med det matematiska Dokumentet ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar dokumentet

hashvardet for originaldokumentet. Oppnas i Adobe Reader ser det ut att vara signerat genom Addo Sign
signeringstjanst.

Dokumentet ar Iast for &ndringar och tidsstamplat med ett certifikat fran

en betrodd tredje part. Alla kryptografiska signeringsbevis ar inbaddade i

PDF-dokumentet ifall de ska anvandas for validering i framtiden.



Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat med Addo Sign sakra digitala signatur.
Undertecknarens identitet registreras fysiskt i det elektroniska PDF-dokumentet och visas nedan.

Undertecknare
BankID
LARS EKMAN axJSdjzHOOImIhesT2QXYw
PWC 2023-03-03 15:39

Dokument i forsandelsen

Lanstrafiken i Visterbotten AB - Arsredovisning 2022.pdf

J Addo Sign

Dokumentet signeras digitalt med den sakra signeringstjansten Addo Sign.

Signaturbeviset i dokumentet sakras och valideras med det matematiska
hashvardet for originaldokumentet.

Dokumentet &r last for andringar och tidsstamplat med ett certifikat fran
en betrodd tredje part. Alla kryptografiska signeringsbevis ar inbaddade i
PDF-dokumentet ifall de ska anvandas for validering i framtiden.

Hur man verifierar dokumentets dkthet

Dokumentet ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar dokumentet
Oppnas i Adobe Reader ser det ut att vara signerat genom Addo Sign
signeringstjanst.



pwc

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag, org.nr 556071-4478
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Lanstrafiken i Vasterbotten
Aktiebolag for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar ndédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor i 2023-03-06
Lanstrafiken i
Vaésterbotten AB

Till &rsstamman for Lanstrafiken i
Vésterbotten AB (556071-4478)

Granskningsrapport for ar 2022
Jag, av fullmaktige i Region Vésterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i L&nstrafiken i VVasterbotten AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Gransk-
ningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och fullmaktiges revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av bolagsstamman faststéllda agardirektiv. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Bolagets styrelse och VD agerade under aret aktivt for att hantera negativa
effekter av pandemin, upphandlingsfragor, héga kostnader for drivmedel med
mera. Styrelsen och VD hade kontroll éver verksamheten och den ekono-
miska utvecklingen. Styrelsen och VD agerade for att uppratthalla trafiken
och undvika problem med likviditeten. Positivt var att trafiken aterhamtade
sig med fler resande i jamforelse med pandemiaren 2020 och 2021. Negativt
var att kade trafikkostnader och lagre intékter for biljetter an budgeterat bi-
drog till ett underskott pa 68,7 miljoner kronor.

Bolagets styrelse bedomer att verksamheten ar 2021 genomfordes i enlighet
med de kommunala befogenheterna. Jag gor ingen annan bedémning. Med
hansyn till omstandigheterna med negativa effekter till féljd av pandemin,
Overprovande upphandlingar och héga kostnader beddmer jag att:

Bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéallande satt.

Bolagets interna kontroll i huvudsak var tillracklig.

Undertecknat med digital signering.

Mattias Sehlstedt
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundlaggande granskning ar 2022 av
Lanstrafiken i Vasterbotten AB, revisionskontoret Region Vasterbotten.
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1.Sammanfattande analys

Bolagets styrelse och VD agerade under aret aktivt for att hantera negativa effekter
av pandemin, upphandlingsfragor, hoga kostnader for drivmedel med mera. Styrel-
sen och VD hade kontroll 6ver verksamheten och den ekonomiska utvecklingen.
Styrelsen och VD agerade for att uppratthalla trafiken och undvika problem med
likviditeten. Positivt var att trafiken aterhamtade sig med fler resande i jamforelse
med pandemiaren 2020 och 2021. Negativt var att 6kade trafikkostnader bidrog till
ett underskott pa 68,7 miljoner kronor. Det ekonomiska resultatet for lanstrafiken
ska vara nollresultat eftersom 6ver- eller underskott ska aterbetalas eller betalas av
finansiarerna. Underskottet bokades upp som fordran till regionen och kommu-
nerna och driftanslaget till bolaget 6kade med motsvarande belopp.

Med hansyn till omsténdigheterna bedémer vi att bolagets verksamhet ar 2022 ge-
nomfordes pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt. Vi bedomer att styrelsen i huvudsak hade en tillracklig styrning och kontroll.
For ar 2022 saknade bolaget dock en dokumenthanteringsplan. Bolagets VD har
uppgett att en sddan ska tas fram under ar 2023. Aven arbetet med internkontroll-
planen kan utvecklas.

Bolagets styrelse bedomer att verksamheten ar 2022 genomfordes i enlighet med
bolagets kommunala andamal och de kommunala befogenheterna. Vi gor ingen an-
nan beddmning.

Rekommendationer till styrelsen
e Fortsatt arbetet med at utveckla internkontrollplanen.
e Besluta om en dokumenthanteringsplan och arkivbeskrivning. Sakerstall att

riktlinjer och rutiner for allménna handlingar och diarieféring blir doku-
menterade.

e Se till att bolagets arkivhandlingar som ar kontaminerade med mogelspo-
rer inte blir férstorda.

e Sikerstall att bolagets arkiv uppfyller krav pa fysiskt skydd och att enbart
digitalt férvarade handlingar ar anpassade for elektronisk langtidsbevaring.



2. Bakgrund

Bolagets uppdrag

Lanstrafiken i Vasterbotten AB &gs av Region Vasterbotten. Bolaget ar ett service-
bolag till Kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbottens lan. Efter bestallningar fran
regionen och kommunerna ska bolaget pa uppdrag av Kollektivtrafikmyndigheten
upphandla, eller i egen regi, bedriva kollektivtrafik. Bolaget leds av en styrelse och
en VD. Styrelse bestar av 9 ordinarie ledamoter och 9 suppleanter. Bolagets sate ar
i Lycksele.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB dger 66,6 procent av aktierna i Bussgods i Norr AB.
Av aktiedgaravtalet till Bussgoda i Norr AB framgar att det finns en ambition att
dgarna till bolaget i framtiden ska dga lika stora andelar. Detta kan enligt aktiedgar-
avtalet goras genom att:

e Den andra dgaren, Lanstrafiken i Norrbotten AB, far kbpa ytterligare aktier
fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB.

e Det tas in ytterligare en delagare i bolaget. Under ar 2022 pagick en dis-
kussion i Vasternorrland om Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrlands lan (KTM) skulle bli delagare.

Darutover har lanstrafiken 2,1 procent av aktierna i Samtrafiken i Sverige AB.

Lekmannarevisors uppdrag

Lekmannarevisors uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisor ska granska
och prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande satt. Lekmannarevisor ska ocksa granska om den interna
kontrollen &r tillrdcklig. Provningen av verksamhetens andamalsenlighet och om
ekonomin ar tillfredsstéallande utgar fran dgarnas, det vill sdga fullmaktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

For ar 2019-2022 har regionfullmaktige utsett Mattias Sehlstedt till lekmannarevi-
sor i lanstrafikbolaget. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisor ta hjalp av sak-
kunnigt stod (12 kap. 8 §). Lekmannarevisor bestammer sjalv omfattningen pa det
sakkunniga stodet. For ar 2022 har lekmannarevisor anlitat Richard Norberg pa
Region Véasterbottens revisionskontor som sakkunnigt stod. Clara Wiklund pa revis-
ionskontoret har bistatt i granskningen av bolagets hantering av allmanna hand-
lingar.

Efter avslutad granskning ska lekmannarevisor 6verldmna sin arliga granskningsrap-
port till Region Vasterbottens revisorer. Lekmannarevisor ska ocksa éverlamna rap-
porten till bolagsstamman. Lekmannarevisors granskning ar en del av den samord-
nade revisionen av regionen. Det innebar att revisorerna i Region Vasterbotten ska
bifoga granskningsrapporter och revisionsberéattelser fran de kommunala féretagen
till sin revisionsberattelse for regionen. Med stéd av den samordnade revisionen
ska regionfullmaktige och ta stallning till instruktioner for sina ombud infor bola-
gens bolagsstammor.



Auktoriserade revisorns uppdrag

Kommunala bolag ska ocksa granskas av en auktoriserad revisor. Den auktoriserade
revisorn valjs av bolagsstamman och har i uppdrag att granska bokféring, arsredo-
visning, intern kontroll samt styrelsens och VD:s forvaltning. Bolagets auktoriserade
revisor skriver en revisionsberattelse som éverlamnas till bolagsstamman. Den auk-
toriserade revisorn ska ocksd dverldmna sin revisionsberattelse till revisorerna i
Region Véasterbotten. Lekmannarevisor och bolagets auktoriserade revisor ar tva
separata bolagsorgan med olika uppdrag. Uppdragen syftar till att ge dgaren ett sa
brett underlag som maijligt i sin beddmning i ansvarsfragan avseende styrning,
verksamhet och rdakenskaper. Uppdragen ar delvis 6verlappande nar det géller
granskning av den interna kontrollen.

lakttagelser i 2021 ars granskning

Pandemin paverkade lanstrafikens verksamhet &r 2021 i stor omfattning. Ar 2021
uppgick resandet i regiontrafiken till 67,5 procent av nivan ar 2019, vilket beteck-
nas som det sista normala aret fére pandemin. Foér Ultra uppgick resandet ar 2021
till 63,6 procent jamfort med ar 2019. Biljettintdkterna minskade kraftigt till foljd av
det minskade resandet. Trots att resandet kraftigt minskade redovisade lanstrafik-
bolaget ett 6verskott ar 2021 med 17 miljoner kronor. Statlig kompensation for
pandemin och arbete med att begransa kostnader var forklaringar till dverskottet.

Av granskningen framgar att bolagets styrelse och VD agerade aktivt under aret for
att hantera de negativa effekterna av pandemin. Bolaget behévde ocksa lagga
mycket tid pa att hantera effekter av att upphandlingar var uppskjutna, éverpro-
vade eller riskerade att bli dverprévade. Med hansyn till omstandigheterna bedo-
mer lekmannarevisor att bolagets verksamhet hade genomforts pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt. Lekmannarevisor be-
domde ocksa att styrelsen i allt vasentligt hade en tillrdcklig styrning, uppféljning
och kontroll.

Bolagets styrelse bedémde att verksamheten ar 2021 var genomford i enlighet
med bolagets kommunala d&ndamal och de kommunala befogenheterna. Lekman-
narevisor gjorde ingen annan beddémning. Granskningen uppmarksammade att bo-
lagsordning och dgardirektiv saknade uppgifter om bolagets kommunala befogen-
heter. Det var angeldget att regionfullmaktige beslutade om ny bolagsordning och
nytt dgardirektiv.

Rekommendationer till bolagets styrelse

e Att styrelsen var fortsatt uppmarksam pa upphandlingsfragorna. Styrelsen
behovde aktivt bevaka att bolaget hade de resurser som kravdes for att
hantera de olika upphandlingsfragorna.

Den 3 juni 2022, §326 yttrande sig styrelsen dver granskningen. Styrelsen informe-
rade om att den gett i uppdrag till bolagets VD att ta fram en dokumenthanterings-
plan som skulle beslutas av styrelsen i december 2022. For att starka upp férmagan
att hantera upphandlingsfragor skulle Lanstrafiken i Vasterbotten AB i samarbete
med Lanstrafiken i Norrbotten AB rekrytera en upphandlingsjurist.



Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att ge underlag for lekmannarevisors bedémningar i den ar-
liga granskningsrapporten. Granskningen ar dversiktlig med inriktning mot bolagets
resultat for ar 2022 och styrelsens system for styrning och kontroll. For gransk-
ningen har vi formulerat féljande 6vergripande revisionsfragor:

e Har styrelsen med hjalp av grundlaggande styrdokument sadkerstallt att
verksamheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen [6pande under aret haft tillracklig kontroll 6ver att beslutade
styrdokument foljs?

e Har styrelsen med hjalp av uppfoéljning vid arets slut sakerstallt att verk-
samheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner i 2021 ars granskning?

Med utgangspunkt av en riskanalys har lekmannarevisor beslutat att sarskild upp-
marksamhet i granskningen ska riktas till risker forknippade med:

e Risk for att kollektivtrafiken inte aterhamtar sig efter pandemin.
e Okade kostnader for brénsle, fordon med mera.
e Risk for brist pa drivmedlet HVO och tillsatsen AdBlue.

e Upphandlingar. Exempelvis konsekvenser av forlangda avtal i form av slitna
fordon och 6kad risk fér storningar pa trafiken. Aven risken att bolaget inte
har de resurser som kravs for att hantera upphandlingsfragor och eventu-
ella 6verprovningar.

e Dokumenthanteringsplan och hantering av allmanna handlingar.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen, 2, 5 och 10 kap.

e Aktiebolagslagen, 8 kap.

e Arsredovisningslagen, 6 kap.

e Bolagsordning

e Agardirektiv

e Offentlighet- och sekretesslagen och arkivlagen
Metod

Granskningen dr genomford med hjalp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Avstamningar ar
genomférde med bolagets VD och auktoriserade revisor. | samband med slutrevis-
ion i februari 2023 har en traff genomforts mellan lekmannarevisor, styrelsen och
bolagets VD. Syftet med traffen var att fa information om bolagets verksamhet och
resultat samt styrelsens arbete med att sakerstalla en tillrdcklig styrning och



kontroll. Bolagets VD har som ett led i kvalitetssakringen getts mojlighet att lamna
synpunkter pa rapportutkast.

3. Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Bolagsordning och digardirektiv
Av bolagsordningen och det bolagsspecifika dgardirektivet framgar att bolaget ska:

e Upphandla och bedriva kollektivtrafik pa uppdrag av Kollektivtrafikmyndig-
heten.

e Forvalta och utveckla verksamhetssystem inkluderande biljett- och betal-
system.

e Genomfora uppfoljning av ekonomi, verksamhet och passagerarutveckl-
ing.

e Ansvara for information, marknadsféring och kundtjanst.

e Samordna hallplatsfragor.

e Vid efterfrdgan planera, upphandla och samordna fardtjanst, riksfard-
tjdnst, skolskjuts och sjukresor.

e Vara radgivande och stédjande i miljéfragor till bolagets finansiarer.
e | Ovrigt bitrada Kollektivtrafikmyndigheten.

Av det bolagsspecifika dgardirektivet framgar att bolagets styrelse och VD ska ar-
beta for de mal som fullmaktige beslutar om. Bolaget ska ocksd genomfora risk-
och sarbarhetsanalyser for sina vdsentliga verksamheter och uppratta en atgards-
plan.

| april 2020 beslutade regionfullmaktige om ett generellt dgardirektiv for regionens

hel- och majoritetsagda bolag (RS 407-2020). | det generella dgardirektivet stéaller
fullméktige krav pa att bolagen ska folja de policys som ar beslutade av fullmaktige.

Trafikférsérjningsprogrammet
Regionfullmaktige har i trafikforsorjningsprogrammet for perioden 2020-2025 (RS
713-2020) beslutat om foljande mal for kollektivtrafiken:

e Kollektivtrafikens andel av det motoriserande resandet ska ar 2030 vara 30
procent. Delmal ar 2025 &r 25 procent.

e Andelen fordonskilometer med férnybart brénsle i upphandlad kollektivtra-
fik ska ar 2030 uppga till 100 procent. Delmal ar 2025 &ar 75 procent.

e Tillgangen till kollektivtrafik mellan kommuncentrum och till och fran stra-
tegiska knutpunkter i norra Sverige ska vara bibehallen eller utvecklad ar
2030 forhallande till ar 2022.

e Den regionala kollektivtrafiken ska ar 2030 vara tillgénglig for de flesta per-
soner med funktionsnedsattningar.



e Prissattningen ska gora kollektivtrafiken attraktiv och tillganglig for olika
grupper.

Var kommentar

Vi har i granskningar tidigare ar uppmarksammat att Region Vasterbotten behover
se 6ver bolagsordning och det bolagsspecifika dgardirektivet. Av bolagsordningen
framgar exempelvis inte vilka kommunala befogenheter som utgér en ram for bola-
gets verksamhet vilket ar ett krav enligt kommunallagen (10 kap. 38). Enligt uppgift
fran ledningsstaben i regionen pagar ett arbete med att ta fram forslag till ny bo-
lagsordning och dgardirektiv for lanstrafikbolaget.

Agarnas krav pa rapportering

Bolaget ska enligt det bolagsspecifika agardirektivet lamna bland annat foljande re-
dovisning till Kollektivtrafikmyndigheten:

e Verksamhetsplan och budget for paféljande ar.

e Bolagets tertialrapporter samt ekonomiska rapporter i enlighet med aga-
rens anvisningar.

e Protokoll fran styrelsens sammantraden.

e Bolagets arsredovisning. Forvaltningsberattelse ska innehalla en redovis-
ning av hur verksamheten ar genomford i forhallande till &garens andamal
med verksamheten.

Enligt det generella dgardirektivet ska bolagets styrelse i arsredovisningen, eller ar-
ligen i en sarskild bolagsstyrningsrapport, lamna bland annat féljande information
till regionstyrelsen:

e Om verksamheten bedrivits i enlighet med det kommunala andamalet och
de kommunala befogenheterna.

e Om bolaget 6verlamnat fragor till fullmaktige av principiell beskaffenhet el-
ler annars av storre vikt.

e Utvardering av styrelsens och VD:s arbete.

e Om styrelsens ledamoter har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen
i foretag som bolaget har affarsférbindelser med eller som &r verksamt i
samma bransch som bolaget.

e Hur styrelsens arbete har bedrivits, inkluderande arbetsférdelning, antal
sammantraden, genomsnittlig ndrvaro och vem som varit sekreterare vid
sammantraden.

e Hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar organiserad och funge-
rat.

e Samarbetet med revisor och lekmannarevisor.

e Vilka drenden som bolagets styrelse har 6verlamnat till regionstyrelsen for
beredning om fullmaktige ska ta stallning i dessa drenden.

Var kommentar

En iakttagelse ar att dgarens krav pa aterrapportering fran lanstrafikbolaget ar ge-
nerella. Agaren staller inga krav p& rapportering kopplad specifikt till kollektivtrafi-
ken eller bolagets uppdrag.



Styrelsens arbetsordning

| sin arbetsordning har bolagets styrelse stéllt foljande krav pa styrning och rappor-
tering:

e Styrelsen ska besluta om mal, vasentliga policys och strategiska planer.

e Vid styrelsens sammantraden ska VD ldmna rapport om:
o Trafik
o Ekonomi
o Allman information

e Protokoll fran styrelsens sammantraden ska, forutom besluten, ange un-
derlag for besluten i den man detta kan ha betydelse for beslutet.

Styrelsens verksamhetsplan for ar 2022

| verksamhetsplanen hanvisade styrelsen till de dvergripande malen i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for perioden 2020 — 2025. Styrelsen uppgav att laget
var osakert infor ar 2022 till féljd av pandemin och hég kostnadsutveckling. | verk-
samhetsplanen kan man lasa att de statliga stdd som hade aviserats infor ar 2022
inte skulle rdcka for att tacka intdktsbortfall och 6kade kostnader for bolagets fi-
nansidrer. Enligt verksamhetsplanen var det osakert i vilken grad trafiken skulle
aterhamta sig efter pandemin. Nedan aterger vi de mal som styrelsen beslutade
om i verksamhetsplanen:

Nojda kunder

o Nojd-kund-index skulle ar 2022 6ka i jamforelse med ar 2021 samt vara
hogre an det nationella snittet.

Samordningsgraden

e Andelen resor som samordnas av bestéllningscentralen skulle uppga till 39
procent.

Tillgdnglighet

e Alla ordinarie fordon skulle vara korrekt utrustade med plats for rullstol

e Alla ordinarie fordon skulle vara korrekt utrustade med audiovisuellt utrop.
Miljé

e Trafiken ska ar 2022 skulle bedrivas till 68 procent med férnybart drivme-

del. Denna siffra skulle forbattras med 4 procentenheter per ar for att vara
100 procent ar 2030.

Nojda medarbetare

e No6jd medarbetar-index skulle ar 2022 ligga 6ver resultatet ar 2021 pa 8,6
(En skala pa en skala 1 —10).

| verksamhetsplanen redovisade styrelsen ocksa ett stort antal aktiviteter for ar
2022 samt en langsiktig strategi for bolagets utveckling. Av strategin framgar bland
annat foljande:

e | det gemensamma arbetet med ett betalsystem i Norrland hade en vision
tagits fram som innebar att lanstrafiken med flera skulle erbjuda Sveriges



mest valkomnande kollektivtrafik. Utveckling av ett betalsystem och en ny
app var viktiga steg for arbetet mot visionen.

o Arbetet med ett gemensamt betalsystem i Norrland hade lagt en grund for
att ansluta till ett framtida nationellt betalsystem. Det var dock osékert nar
ett sddant nationellt betalsystem skulle tas fram.

e Lanstrafiken i Vasterbotten AB skulle fortsdtta att verka for en 18sning for
Bussgods i Vasternorrland. Ett beslut om att lata Bussgods i Vasternorrland
att kdpa in sig i Bussgods i Norr AB behovde dock foregas av en riskanalys.
Om en forsaljning inte blev aktuell behdévde ett samverkansavtal med Buss-
gods i Vasternorrland tas fram.

Styrelsen skulle folja upp verksamhetsplanen och malen med hjalp av:

o Delars- och arsbokslut och uppféljningsrapporter per 28 februari
och 31 oktober.

o Verksamhetsberattelse.
o Arlig styrelserapport
o Utvéardering av styrelse och VD.

o Uppfodljning av personalens ndjdhet med hjélp av enkét i augusti
eller september.

Var kommentar

Verksamhetsplanen har en tydlig koppling till bolagsordning, dgardirektiv och det
regionala trafikforsorjningsprogrammet. Verksamhetsplanen innehaller méatbara
mal och aktiviteter for ar 2022. Verksamhetsplanen innehaller ocksa en langsiktig
strategi.

4.Granskningens resultat

Styrelsens styrdokument

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad styrelsen beslutade om grundlag-
gande styrdokument for ar 2022.

Styrdokument Beslut  Var kommentar
Affdrsplan Ja Styrelsens verksamhetsplan inne-
haller en langsiktig strategi
Arbetsordning Ja Den 3 december 2021, §256
Instruktion till VD Ja Den 3 december 2021. §257
Instruktion om rapportering Ja Framgar av arbetsordning och in-
struktion till VD
Verksamhetsplan for ar 2022 Ja Den 3 december 2021, §250
Matbara mal Ja Ingar i verksamhetsplan
Budget ar 2021 Ja Den 47 maj 2021, §182
Internkontrollplan for ar 2021 Ja Den 3 december 2021, §258
Attestordning Ja Beslutad av VD den 30 april 2020.

Reviderad av styrelsen den 7 maj
2021, §191 och den 9 december
2022, §366
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Delegationsordning eller motsvarande Ja Framgar av arbetsordning och at-
testordning

Dokumenthanteringsplan Nej Enligt VD ska en sadan tas fram ar
2023

Exempel pa andra styrande dokument som styrelsen beslutat om &r:

e Upphandlingspolicy

e Inkdpspolicy

e  Friskvardspolicy

e Policy for bisyssla

e Alkohol- och drogpolicy

e |T-policy

e Likabehandlingspolicy

e Rehabiliteringspolicy

e Tjansteresepolicy

e Arbetsmiljopolicy

e Miljopolicy

e [Onepolicy

e Policy for distansarbete

e Kommunikationspolicy

e Riktlinjer mot korruption och mutor
e Kvalitetspolicy

e Sakerhetspolicy

e Jamstélldhets och jamlikhetspolicy
e Visselblasarpolicy

e Riktlinjer for representation inom Region Vasterbotten
e Ekonomi och forvaltningspolicy

Var kommentar
Bolagets styrelse hade i hog grad beslutat om styrande dokument.

Styrelsens l6pande kontroll

Ar 2022 hade bolagets styrelse 6 protokollforda sammantriaden. En genomgang av
protokollen visar att styrelsen under aret fick information om bolagets verksamhet
med hjalp av VD-rapporter, ekonomiska rapporter och annan rapportering. | stor
utstrackning kan man félja styrelsens arbete med hjalp av protokollen och bifogade
underlag. Protokoll, styrande dokument, uppféljningsrapporter med mera finns
samlade i en digital plattform som styrelsens ledaméter har tillgang till. Med hjalp
av protokollen kan vi se att styrelsen var aktiv och agerade under aret. Nedan lam-
nar vi 6versiktliga redogorelser fér de omraden som lekmannarevisor beslutat
skulle fa sarskild uppmarksamhet i 2022 ars granskning.

Kontroll 6ver resande och ekonomi

Positivt var att resandet successivt aterhamtade sig under ar 2022 ni jamforelse
med pandemidren 2020 och 2021. Ar 2022 uppgick resandet i jsmforelse med ar
2019 i regiontrafiken och stadstrafiken i Umea (Ultra) till 87,3 procent respektive
86,6 procent. | jamforelse med ar 2021 6kade det totala resandet med 129 pro-
cent.
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Trots att resandet dterhamtade sig uppstod under aret ett stort ekonomiskt under-
skott. Underskottet berodde framst pa att kostnaderna fér drivmedel kraftigt
Okade men ocksa pa mindre biljettintdkter an budgeterat. Vid slutet av aret beta-
lade staten ut ett bidrag pa 15,5 miljoner kronor som kompensation for minskade
biljettintakter. Sammanlagt uppgick underskottet ar 2022 till 68,7 miljoner kronor.

Den trafik som Region Vasterbotten bestallt hade ett underskott med 41,6 miljoner
kronor. De gemensamma delarna for lanstrafikbolaget som regionen finansierar
hade ett dverskott med 9,1 miljoner kronor. Aven bestillningscentralen redovisade
ett overskott med 0,3 miljoner kronor. Tack vare dverskottet for de gemensamma
delarnai lanstrafikbolaget och for bestallningscentralen minskade regionens un-
derskott till 32,7 miljoner kronor.

Med hjalp av styrelsens protokoll kan vi se att styrelsen under aret vid sina sam-
mantraden fick information om hur resandet utvecklades och om de ekonomiska
resultaten. | juni 2022 beslutade styrelsen om en plan for att hantera befarat likvi-
ditetsunderskott. Planen innebar att bolaget bland annat skulle tidigarelagga faktu-
reringen av trafikkostnader. Under forsta halvaret bistod regionen tillsammans
med Skellefted kommun och Umed kommun med forskottsbetalningar. Under hos-
ten 2022 var det tillrackligt att regionen betalade i forskott for att tacka likvidite-
ten. Med hjalp av rapporter har bolagets VD veckovis bevakat likviditeten. Bolaget
har dven hallit regionen och kommunerna informerade om de ekonomiska under-
skotten och prognoser om resultaten vid arets slut. Féretradare for bolaget har ge-
nomfort dialogmoten med foretradare for regionen for att diskutera hanteringen
av underskottet for regionen.

Upphandlingar

Overprévningar de senaste dren har medfort att bolaget lagt mycket tid pa rattsliga
processer och arbete med att hitta |6sningar for att uppratthalla trafiken. Genom
att forlanga avtal eller korttidsupphandla har lanstrafikbolaget uppratthallit trafi-
ken. Vid sitt sammantrade den 3 juni 2022 fick styrelsen information fran VD att
bolagets merkostnader for 6verprovningar och rattsliga processerna hade kostat
bolaget 18,6 miljoner kronor. | berdkningen ingick enligt rapporteringen inte kost-
nader for forlorade biljettintakter, fortroendeskada eller extra arbetsinsatser. For
att forstdrka bolagets férmaga att genomfora upphandlingar och hantera rattsliga
processer har Lanstrafiken i Vasterbotten AB tillsammans med Lanstrafiken i Norr-
botten AB rekryterat en jurist med inriktning mot upphandling. Den nya juristen till-
tradde sin tjanst i december 2022.

Positivt under ar 2022 var att de rattsliga processerna for de tva stora trafikupp-
handlingarna av Norrlandskusten och Bla Vdagen med flera linjer avslutades. De
bade upphandlingarna éverproévades ar 2020. Efter dverprévningar anda upp till
Hogsta forvaltningsdomstolen beslutade styrelsen i november 2021 att upphand-
lingarna av Norrlandskusten och Bla Vagen skulle goras om. For trafiken langst
Norrlandskusten kom lanstrafikbolaget dverens med den nuvarande leverantéren
att fortsatta kora trafiken forst till december 2022 och sedan till mars 2023. Efter
en ny upphandling ar 2022 har lanstrafikbolaget tecknat ett avtal med en ny leve-
rantor. Det nya avtalet galler fran den 1 april 2023. For trafiken langst Bla Vagen
med flera linjer genomfoérde lanstrafikbolaget korttidsupphandlingar. Kortidsupp-
handlingarna innebar att lanstrafikbolaget tecknade trafikavtal med ny leverantér
fram till den sista mars 2023. Avtalstiden har darefter forlangts till att gélla fram till
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oktober 2023. Under ar 2022 har lanstrafikbolaget genomfért en ny upphandling
och tecknat avtal med en ny leverantor som géller fran oktober 2023.

Ar 2021 beslutade styrelsen att avbryta pdgaende upphandlingar fér inomkommu-
nal trafik i Storuman och Vindeln pa grund av risk for dverprévningar. Positivt ar att
lanstrafikbolaget under ar 2022 genomforde ny upphandling och tecknade avtal for
inomkommunal trafik i Storumans kommun. Negativt var att upphandlingen for tra-
fiken i Vindelns kommun blev éverprévad. | februari 2023 fick lanstrafikbolaget be-
sked om att avtal kunde tecknas. Nar arbetet med denna granskning avslutades
forde lanstrafikbolaget diskussion med trafikforetag om fran vilket datum nytt avtal
skulle trada i kraft.

Negativt ar ocksa att 11 av 16 tilldelningsbeslut i upphandling ar 2022 av servicere-
sor (sjukresor och fardtjanst) blev dverprovade. For att sékerstélla trafiken for-
langde lanstrafikbolagen avtalen med de befintliga entreprendrerna. Nar arbetet
med denna granskning avslutades i februari 2023 pagick annu rattsliga processer
for tre omraden. For dvriga omraden hade lanstrafikbolaget tecknat avtal eller var
pa vag att teckna avtal.

Negativa konsekvenser for trafiken

En negativ konsekvens av de tillfalliga I6sningarna med forlangda avtal och korttids-
upphandlingar har varit att fordonsparken inte fornyats i tillracklig utstrackning.
Gamla och slitna fordon har i sin tur medfort och 6kad risk for att fordon gar son-
der och behover repareras. En annan nackdel &r att dldre fordon inte har samma
kvalitet, bekvamlighet eller uppfyller miljékrav som nyare fordon. Vid intervju har
bolagets VD uppgett att trafiken langst framfor allt Norrlandskusten och Bla Vagen
har haft problem med slitna fordon med 6kad risk fér olyckor och incidenter. Av
protokoll kan man se att styrelsen |6pande under ar 2022 holl sig informerad om
hur trafiken utvecklades och mal uppnaddes (resandeutveckling, kundnéjdhet med
mera). Vi har inte noterat att styrelsen for ar 2022 fick nagon séarskild analys éver
vilken paverkan forekomsten av slitna fordon hade pa trafikens kvalitet, tillgédnglig-
het, trafiksakerhet med mera.

Brist pd férare

Av dterrapporteringen till styrelsen framgar att det under ar 2022 var stor brist pa
forare i framfor allt norra lansdelen och i Norrbotten vilket medforde stérningar pa
trafiken. Bolagets VD har forklarat att bristen pa forare hdanger ihop med att avtal
har forlangts och snart |6per ut. Bolagets VD uppger att bussforare vid slutet av av-
talsperioden har valt att sluta och att det varit brist pa bussférare. Bolagets VD kon-
staterar att konkurrensen om arbetskraften ar hog i norra Vasterbotten och Norr-
botten vilket ocksa bidrar till svarigheter att behalla och rekrytera bussférare.

Enligt rapporteringen till styrelsen skulle bolagets VD kontakta regionen for dialog
om regionen kunde bidra med stod i arbetet med att forbattra situationen med
forarbristen. Vid intervju har VD berattat att hon haft kontakter med tjansteperso-
ner i regionen for dialog om vilka insatser som regionen kan bidra med for att
minska bristen pa forare. | borjan av ar 2023 fick VD aterkoppling fran tjanste-
person i regionen om att denne planerade att ta kontakt med Arbetsférmedlingen
for att diskutera atgarder for att hantera forarbristen. Nar arbetet med denna
granskning avslutades i borjan av februari 2023 hade VD inte fatt information fran
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regionen om regionen eller Arbetsférmedlingen planerade nagra konkreta atgar-
der.

Var kommentar

Med hjélp av styrelsen protokoll kan vi se att styrelsen I6pande under aret fick in-
formation om Gverprovningar och pagaende upphandlingar. Vi kan ocksa se att sty-
relsen fick information fran VD om atgarder som bolaget vidtog for att uppratthalla
trafiken. Det ar positivt att bolaget har forstarkt upphandlingskompetensen. Vi be-
domer att styrelsen fortsatt behover vara uppmarksam pa upphandlingsfragorna.

Hoga kostnader for HVO

Vi har fragat VD om risken for brist pa drivmedel HVO och tillsatsen AdBlue. VD har
uppgett att det inte varit ndgon brist pa drivmedlet och tillsatsen under ar 2022
men att kostnaderna for HVO varit hoga i jamforelse med diesel. Halvarsuppfolj-
ningen 2022 visade att 6ver 84 procent av trafiken genomférdes med fornybara
drivmedel vilket var en hogre andel an malet for ar 2022 pa 68 procent. | arsredo-
visningen kan man lasa att helarssiffrorna for ar 2022 skulle bli klara senare under
ar 2023. Styrelsen bedémde att malet for ar 2022 skulle uppnas.

Bussgodsverksamheten

Bussgods i Norr AB har i uppdrag att bedriva gods- och terminalverksamhet inom
de ekonomiska ramar som lanstrafikbolagen i Vasterbotten och Norrbotten be-
stammer. Bolaget erbjuder godstransporter till bade foretag och privatpersoner.
Transporterna ska utforas av kollektivtrafikens linjetrafik l1angs med kollektivtrafi-
kens linjestrackning. Bussgodsbolaget ska bedriva sin verksamhet pa persontrafi-
kens villkor.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att Bussgods i Norr AB aven ska till-
handa halla de tjanster som lanstrafikbolagen efterfragar. Det kan enligt dgardirek-
tivet avse tjanster som har koppling till den allménna kollektivtrafiken sa som tra-
fikupplysning, biljettférsaljning, hantering av kvarglomt resgods, administration
med mera.

Enligt aktiedgaravtalet for Bussgods i Norr AB ska bussgodsbolagets prissattning for
att transportera gods utga fran marknadsmassiga principer. | aktiedgaravtalet kan
man lasa att lanstrafikbolagen och bussgodsbolaget ska efterstrava att kostnader
och intékter redovisas korrekt mellan bolagen. Enligt aktiedgaravtalet ska:

e Kostnader och intédkter for bussgodsverksamhet redovisas i bussgodsbola-
get.

e Kostnader och intdkter som handlar om persontrafik ska redovisas hos
lanstrafikbolagen.

For utférda godstransporterna ska bussgodsbolaget enligt aktiedgaravtalet ersatta
lanstrafikbolagen med en andel av bolagets intékter fran godstransporterna. | ak-
tiedgaravtalet kan man lasa att foretradare for dgarna pa bolagsstamman for Buss-
gods i Norr AB ska bestdmma hur stor denna andel ska vara. Pa bolagsstamman i
juni 2022 beslutade dgarna att ersattningsniva ar 2022 skulle utgora 18 procent av
intékterna for gods som transporterades med buss. Vi har fatt information fran
lanstrafikens VD och bussgodsbolagets VD om att avgiften bygger pa en beraknad
uppskattning av lanstrafikbolagens kostnader for att transportera gods i bussarna.

14



Avgiften ska arligen ses 6ver av bolagen i syfte att sdkerstalla ratt férdelning av
kostnader och ersattning och att sjalvkostnadsprincipen uppfylls.

Det finns ocksa avtal for den busstationsverksamhet som bussgodsbolaget ska ut-
fora at lanstrafikbolagen. Av avtalen framgar att bussgodsbolaget varje manad ska
fakturera lanstrafikbolagen for de kostnader som uppstar for busstationsverksam-
heten.

Viésternorrland

Under flera ar har det pagatt en diskussion om Kommunalférbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Vasternorrlands [an (KTM) ska bli deldgare i Bussgods i Norr AB. |
juni 2021 beslutade den KTM i Vasternorrland att de inte skulle kdpa in sig i Buss-
gods i Norr AB. Under hésten 2021 ateruppstod dialog mellan medlemmar i KTM i
Vasternorrland om att kdpa in sig i Bussgods i Norr AB.

En genomgang av protokoll visar att styrelsen for Lanstrafiken i Vasterbotten AB
under ar 2022 fick information om atgarder som styrelsen for Bussgods i Norr AB
vidtog for att forbereda ett eventuellt inkdp fran KTM i Vasternorrlands lan.
Lanstrafikbolagets styrelse fick bland annat information om att Bussgods i Norr AB
skulle ta fram en riskanalys infor en eventuell forsaljning av aktier till KTM Vastern-
orrland. | september 2022 noterade lanstrafikbolagets styrelse att Bussgods i Norr
AB skulle stalla skriftliga krav pa KTM i Vasternorrland infor en eventuell forséljning.
Néar arbetet med denna granskning avslutades i februari 2023 hade KTM i Vaster-
norrlandslan dnnu inte beslutat om eventuellt inkop i Bussgods i Norr AB. Lanstra-
fikbolagets VD berattade att KTM i Vasternorrland hade lovat att komma med be-
sked om beslut i februari 2023.

Bestdllningscentralen

Ar 2021 fick bolaget ett utdkat uppdrag som bestod av att bedriva en gemensam
bestallningscentral i lanet. Verksamhetsévergangen innebar att lanstrafiken tog
over regionens reseservice for sarskild kollektivtrafik och samorganiserade den
med lanstrafikens kundservice for allman kollektivtrafik. Med anledning av forand-
ringen tog lanstrafiken Gver ansvaret for 16 medarbetare som hade arbetat i reg-
ionen. Vid verksamhetsévergangen var Mala, Storuman, Vilhelmina, Nordmaling,
Asele och Sorsele anslutna. Darefter har Norsjé kommun och Lycksele kommun an-
slutit sig. Enligt planerna skulle Skelleftea kommun ansluta sig till bestallningscen-
tralen i juni 2023. | februari 2023 fick lanstrafikbolaget dock besked fran Skelleftea
kommun om att de inte skulle ansluta sig.

Med hjalp av protokoll kan vi se att styrelsen under aret fick rapporter om verk-
samheten vid bestéllningscentralen. For ar 2022 hade styrelsen beslutat att malet
var att 39 procent av resorna skulle vara samordnade. | arsredovisningen kan man
ldsa att samordningsgraden var 37 procent.

Hantering av allmanna handlingar

Vi har utifran lagkrav och regionfullméktiges arkivreglemente kontrollerat bolagets
system och rutiner kring arkivering och diarieforing. Var genomgang visar att bola-
gets styrning och kontroll 6ver hanteringen av allmanna handlingar inte ar tillrack-
ligi foljande avseenden:
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Arkivering

e Bolaget saknade for ar 2022 en dokumenthanteringsplan och en arkivbe-
skrivning. Enligt arkivlagen (1990:782) § 6 ska arkivbeskrivning finnas. Posi-
tivt var att bolaget hade en arkivforteckning och att framtagande av en do-
kumenthanteringsplan pagick. Dokumenthanteringsplan ska enligt uppgift
fran bolaget beslutas om under varen ar 2023.

e Bolagets fysiska arkiv behover ses dver for att sdkerstalla att arkivlokalerna
uppfyller riksarkivets foreskrifter samt att de allméanna handlingarna i arki-
vet vardas i enlighet med arkivlagen. En arkivlokal ska vara skyddad mot
vatten och skadlig fukt, brand etc. En av bolagets arkivlokal hade vatten-
och avlopp och i en annan arkivlokal var delar av arkivhandlingarna an-
gripna av mogelsporer, vilka innebdr stor risk att de blir forstorda.

Enligt uppgift fran bolaget planerar de for att éverlamna arkivhandlingar till region-
arkivet sa att den bristfélliga arkivliokalen inte langre skulle nyttjas samt anlita ex-
ternt foretag for att sanera de kontaminerade handlingarna.

Diarieféring
e Bolaget hade inte dokumenterade riktlinjer och rutiner for hantering av all-
manna handlingar och diarieféring.

Med anledning av vara iakttagelser har vi under granskningsarbetet lamnat fol-
jande rekommendationer:

e Besluta om en dokumenthanteringsplan och arkivbeskrivning. Sakerstall att
riktlinjer och rutiner for allmédnna handlingar och diarieforing blir doku-
menterade.

e Se till att bolagets arkivhandlingar som &r kontaminerade med mogelspo-
rer inte blir forstorda.

e Sakerstéll att bolagets arkiv uppfyller krav pa fysiskt skydd och att enbart
digitalt forvarade handlingar ar anpassade for elektronisk langtidsbevaring.

Var kommentar
Granskningen visar att styrelsen inte sakerstallde en tillracklig styrning och kontroll
over bolagets allmanna handlingar.

Styrelsens interna kontroll

Styrelsens internkontroliplan

Den 3 december 2021 (§258) beslutade styrelsen om sin internkontrollplan for ar
2022. Med hjalp av en tabell beskrev styrelsen riskomraden, planerade kontroller,
vilka som skulle genomféra kontrollerna och uppféljning for ar 2022. Styrelsen
foljde ocksa upp internkontrollplanen for ar 2021. Riskomraden som styrelsen
identifierade for ar 2022 var:

e Bestéllning av trafik
e Beslut om trafikplikt
e Kvalitetsbrister i trafik

e Budget
e Ekonomi/finans
e Personal

16



e Hantering av allmanna handlingar
e Upphandling

Uppféljning av internkontrollplanen

Den 10 februari 2023 (§394) foljde styrelsen upp sin internkontrollplan fér ar 2022.
| uppfoljningen beskrevs hur kontroller var genomférda och vad kontrollerna vi-
sade. | uppféljningen fanns ocksa uppgifter om vidtagna eller planerade atgarder.

Var kommentar

Det ar positivt att styrelsen for ar 2022 beslutade om en internkontrollplan och ge-
nomforde en uppféljning av planen. Vi rekommenderar att styrelsen infor kom-
mande ar ser dver arbetet med planen fér intern kontroll. Flera av kontrollerna i
planen for ar 2022 liknade mer rutiner an konkreta och uppféljningsbara kontroller.
Metodmassigt var flera av kontrollerna i internkontrollplanen inte tillrackligt speci-
ficerade. Av en internkontrollplan bor det tydligt framga hur kontrollerna metod-
massigt ska genomforas. Vi beddmer att styrelsens uppfoéljning av internkontroll-
planen har utvecklats i jamforelse med tidigare ar. Uppfoéljning forsvarades for de
kontroller som inte var tillrackligt specificerade. For dessa kontroller var uppfolj-
ningen mera oversiktlig. Vi har noterat att styrelsen for ar 2023 beslutat om en mer
utvecklad riskanalys och internkontrollplan i jamforelse med tidigare ar vilket ar po-
sitivt. Vi aterkommer i 2023 ars granskning med ytterligare bedémningar om den
nya planen.

Styrelsens arsredovisning

Krav pa drsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberattelse innehalla en rattvi-
sande oversikt over utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat.
Styrelsen ska redogora for hdndelser av vasentlig betydelse for foretaget som in-
traffat under rakenskapsaret. Styrelsen ska enligt arsredovisningslagen ocksa redo-
gora for foretagets forvantade framtida utveckling inklusive beskrivningar av va-
sentliga risker och osakerhetsfaktorer.

Styrelsens drsredovisning for ar 2022

| inledningen till arsredovisningen kan man lasa att hog kostnadsutveckling for be-
stalld trafik hade stor paverkan pa bolagets ekonomi. Bolagets styrelse konstate-
rade att den hoga kostnadsutvecklingen framfor allt handlade om 6kade kostnader
for drivmedel. Enligt uppgifter i arsredovisningen skulle samtliga finansidrer behova
tillaggsbetala for den trafik de bestallt. Styrelsen konstaterade ocksa att mindre bil-
jettintdkter an budgeterat innebar ett bortfall. Ett bidrag fran staten pa 15,5 miljo-
ner kronor hade dock kompenserat for detta bortfall. Sammanlagt uppgick bola-
gets underskott till 68,7 miljoner kronor. Positivt var att trafiken successivt ater-
hamtat sig under aret och narmat sig nivaerna som var fére pandemin.

Resultatet for lanstrafikbolaget ska alltid bli +/-0 eftersom over- eller underskott
ska aterbetalas eller betalas av finansiarerna. For ar 2022 hade underskottet pa
68,7 miljoner kronor bokats upp som en fordran gentemot regionen och kommu-
nerna. Av finansidrerna var det Region Vasterbotten (32,7 miljoner kronor), Umea
kommun (12,0 miljoner kronor), Skellefted kommun (10,4 miljoner kronor) och Vil-
helmina kommun (4,2 miljoner kronor) som stod for de stérsta underskotten. Ar
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2021 hade lanstrafikbolaget aterbetalat 17,4 miljoner kronor till regionen och kom-
muner.

| tabellen nedan har vi sammanstéllt hur styrelsen i drsredovisningen foljde upp
malen i verksamhetsplanen.

Styrelsens mal Resultat Var kommentar

No6jd-kund-index ska ar Index for regiontrafiken var ~ Malet uppfylldes
2022 oka i jamforelse med 63% vilket var hogre an ar

ar 2021 samt vara hogre an 2021 (61%) och hogre an

det nationella snittet. snittet i riket (55%).

Index for Ultra var 80% vil-
ket var hogre an ar 2021
(75%) och hogre an snittet i
riket (63%)

Andelen resor som samord- 37% Malet uppfylldes inte
nas av bestallningscen-

tralen ska uppga till 39 pro-

cent.

Alla ordinarie fordon ska 99% Malet uppfylldes i huvud-
korrekt utrustade med sak
plats for rullstol

Alla ordinarie fordon ska 92% Malet uppfylldes inte
vara korrekt utrustade med
audiovisuellt utrop.

Trafiken ska ar 2022 bedri- 84% Malet uppfylldes
vas till 68 procent med for-

nybart drivmedel. Denna

siffra ska forbattras med 4

procentenheter per ar for

att vara 100 procent ar

2030.

Nojd medarbetar-index 8,4% Malet uppfylldes inte
skulle uppga till 8,6 pa en
skala 1-10.

Av sammanstallningen framgar att bolaget delvis uppnadde malen for ar 2022. | ta-
bellen nedan redogor vi for hur styrelsen uppfyllde nagra av de krav som fullmak-
tige stéllt pa rapporteringen i samband med arsredovisningen.
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Agarnas krav pa redovisning

Bedémning

Var kommentar

Har styrelsen i sin arsredovisning foljt Ja
upp och utvarderat bolagets verksam-
het mot det kommunala andamalet?

Den 10 februari 2023 (§389) be-
slutade styrelsen om bolagsstyr-
ningsrapport. | rapporten fanns
en skriftlig utvardering dar styrel-
sen konstaterade att verksam-
heten ar 2022 var genomford i
enlighet med bolagsordning och
dgardirektiv. Styrelsen kommen-
terade utvarderingen i arsredovis-
ningen.

Har styrelsen i sin arsredovisning foljt Ja
upp och utvarderat om bolagets verk-

samhet ar genomférd inom ramen

fér de kommunala befogenheterna?

Den bolagsstyrningsrapport som
styrelsen beslutade om 10 febru-
ari 2023 (§389) intygade styrelsen
att bolaget hade agerat inom ra-
men for de kommunala befogen-
heterna. Styrelsen redovisade be-
domningen i arsredovisningen.

Har styrelsen i sin arsredovisning eller Ja
i sarskild rapport lamnat information

om att en utvdrdering av det egna sty-
relsearbetet ar genomford?

Den 9 december 2022 (§378) ut-
varderade styrelsen sitt arbete.
Utvarderingen ar kommenterad i
arsredovisningen. Utvarderingen
finns redovisad i bolagsstyrnings-
rapporten.

Har styrelsen i arsredovisningen eller i Ja
sarskild rapport lamnat information

om hur den interna kontrollen funge-

rat?

Den 10 december 2023 (§394)
foljde styrelsen upp sin internkon-
trollplan for ar 2022. Arbetet med
den interna kontrollen har styrel-
sen kommenterat i arsredovis-
ningen och bolagsstyrningsrap-
porten.

Av sammanstallningen framgar att styrelsen uppfyllde de krav vi kontrollerat pa

rapportering i samband med arsredovisningen.

Var kommentar

Vi beddmer att styrelsen i forvaltningsberattelsen redovisar vasentliga handelser
under ar 2022 och risker som ar férknippade med framtiden. Forvaltningsberattel-
sen ar informativ och valskriven. Vi bedémer att redovisningen uppfyller de krav

som regionen stéller pa aterrapportering.

5.Svar pa revisionsfragor

Av granskningen framgar att bolagets styrelse och VD under aret agerade aktivt for
att hantera negativa effekter av pandemin, upphandlingsfragor, hoga kostnader pa
drivmedel med mera. Styrelsen och VD hade kontroll éver verksamheten och den
ekonomiska utvecklingen. Styrelsen och VD agerade for att uppratthalla trafiken
och undvika problem med likviditeten. Positivt var att trafiken aterhamtade sig
med fler resande i jamforelse med pandemiaren 2020 och 2021. Negativt var att
okade trafikkostnader bidrog till ett underskott pa 68,7 miljoner kronor. Med héan-
syn till omstandigheterna beddmer vi att bolagets verksamhet ar 2022
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genomférdes pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
satt. Vi bedomer ocksa att styrelsen i huvudsak hade en tillracklig styrning och upp-
foljning.

Bolagets styrelse bedomer att verksamheten ar 2022 genomfordes i enlighet med
bolagets kommunala dandamal och de kommunala befogenheterna. Vi gor ingen an-
nan beddmning.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

Har styrelsen med hjalp av For ar 2022 har det dock saknats en
grundlaggande styrdokument dokumenthanteringsplan.
sakerstallt att verksamheten ar
genomford i enlighet med full-

maktiges direktiv?

Har styrelsen I6pande under
aret haft tillracklig kontroll 6ver
att beslutade styrdokument
foljs?

Kraftigt kade kostnader for fram-
for allt drivmedel medfoérde dock
stora underskott for bestalld trafik.

Har styrelsen med hjalp av upp-
foljning vid drets slut sakerstallt
att verksamheten ar genomford
i enlighet med fullméktiges di-
rektiv?

Styrelsen har varit aktiv i bevak-
ningen och hanteringen av upp-
handlingsfragorna. Arbetet har for-
starkts med hjalp av att bolaget till-
sammans med region Norrbotten
rekryterat en upphandlingsjurist.

Har styrelsen vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av re-
kommendation i 2022 ars
granskning?

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att:
e Fortsatt arbetet med att utveckla internkontrollplanen.

e Besluta om en dokumenthanteringsplan och arkivbeskrivning. Sakerstall att
riktlinjer och rutiner for allménna handlingar och diarieféring blir doku-
menterade.

e Se till att bolagets arkivhandlingar som &r kontaminerade med mogelspo-
rer inte blir forstorda.

e Sakerstéll att bolagets arkiv uppfyller krav pa fysiskt skydd och att enbart
digitalt forvarade handlingar ar anpassade for elektronisk langtidsbevaring.

Umed den 6 mars 2023

Richard Norberg

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Revisionskontoret

Region Vasterbotten
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Al region 2022-11-29
il vasterbotten

Valberedningen

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Valperioden: Tiden fran 2023 ars ordinarie bolagsstimma intill slutet
av 2026 ars ordinarie bolagsstaimma.

Ledaméter (9)
Lilly Backlund (8), Lycksele

Johan Séderling (S), Vannas
Emma Vigren (S), Umea

Mathias Haglund (8), Vindeln
Hakan Nilsson(S), Skelleftehamn
Asa Ossbo (V), Dikanas

Andreas Loéwenhook (M), Skelleftea
Hans-Inge Smetana (KD), Vannas
Nicke Grahn (L), Dorotea

Erséttare (9)

Karin Malmfjord (S), Tarnaby
Gerhard Sannsell (S), Asele
Helge Kristoffersson (S), Umea
Sofie Gustavsson (S), Vannas
Lars Ohlsson (S), Lycksele
Per Adsten (V), Umea

UIf Eriksson (C), Vannas

David Eriksson (KD), Umea
Thommy Béackstrém (L), Umea

Ordférande
Lilly Backlund (S), Lycksele

Vice ordférande
Andreas Lowenhook (M), Skelleftea

Ombud vid bolagsstimma (1)
Rickard Carstedt (S), Burtrask

Ersiéttare vid bolagsstimma (1)
Asa Agren Wikstrém (M), Umea

Comlact Signature Referensnummer: 37638SE

27 (52)

Bilaga 3



	Bilaga 1. Länstrafiken i Västerbotten AB - Årsredovisning 2022.pdf
	ÅR 2022 1s
	ÅR 2022 fb
	ÅR 2022 fr
	ÅR 2022 us

	Bilaga 3. Årlig granskningsrapport 2022 - Länstrafiken i Västerbotten AB signed.pdf
	Underskriftssida




