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Styrelsemote Norrtag AB 2023-02-01

§ 970 Motet 6ppnade

Ordférande Elvy Soderstrom forklarar motet 6ppet och pdminner ledamoéterna om att deras uppdrag i
Norrtdgs styrelse stracker sig till och med arsstimman, &ven om det har gjorts nya val av ledamaéter till
styrelsen i respektive region.

§971 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Johannes Andersson till justerare

§ 972 Tjanstgorande ersittare

Tjanstgorande ersittare for Anton Hammar dr Johannes Andersson samt Birgitta Larsson for Nils-Olov
Lindfors

§973 Foregaende motesprotokoll

Protokollet ldggs till handlingarna

§ 974 Aterrapportering Tagstrategi, Bilaga 1

Processen kring tagstrategin dr inne i en slutfas och huvuddragen presenterades for styrelsen enligt
tidigare beslut. Tagstrategin ska utgora en langsiktig plan for persontagstrafiken i norr. Beslut om
trafikbestéllning infor upphandling ska fattas av RKM 2023 och beslut om volym pa trafikering ca 2030
maste fattas 2024 for att kommande fordonsupphandling ska hinna goras i tid. Ett av de svaraste
strategiska valen att gora dr om hur stora utvecklingssteg som ska tas for respektive stracka, antingen ga
mot den fulla malbilden eller vilja en etappvis utbyggnad. En etappvis utbyggnad ger inte givet en ligre
skattefinansiering eftersom vissa effekter inte uppnas.

Fokus for Norrtagstrafiken blir att utveckla utbudet i denna bas med fler turer pa ett ekonomiskt
balanserat sitt utifran de tekniska och marknadsmaissiga forutsittningar som ges ddr mélbilden é&r:
- Trafik i takt varje timme Lule4-Sundsvall-Ostersund, Vindeln—Vinnis—Umea
- Trafik i takt varannan timme Duved—Ostersund, Haparanda—Luled, Kiruna—Lule4
- Trafik i takt var fjarde timme Trondheim—Duved

Ren pendlingstrafik runt framfor allt Luled, Umeé och Sundsvall kan bli aktuell i framtiden.
Pendlingstrafik kan utvecklas, men da ska utbudet dels vara frekvent och i takt, dels att ett val om buss-
och tagtrafik maste goras. Mojliga framtida nya strak ar Storuman—Vindeln, Narvik—Riksgrinsen—Kiruna,
Briicke-Nyland och Ange-Ljusdal som alla kan bli aktuella for trafik i framtiden. Skattefinansieringen
beddms dock bli hog (otillracklig marknad/hog produktionskostnad) och/eller att de tekniska
forutsittningarna just nu saknas/ir otillriickliga (fordon/infrastruktur). Aven fragan om reguljir trafik pa
Inlandsbanan har utretts.

Tagstrategin kommer att slutbehandlas av styrelsen vid kommande styrelseméte den 2 mars.

Styrelsen godkdnner rapporteringen.

NORRTAG AB NORRTAGAB.SE ORG.NR: 556758-3496
SKOLGATAN 76 BANKGIRO: 256-6958
903 30 UMER

TeamEngine Document E-Sign ID: 1DEOE48B-EBAE-414E-8185-26D22A918593. Page 2 of 4.



TeamEngine E-Signing

§ 975 Fordonsstrategi

Styrelsen informerades om behovet av framtagandet av en fordonsstrategi. Arbetet med fordonsstrategin
kommer att paborjas under 2023 och ska under 2024 leda till beslut kring fordonsflottans utveckling de
kommande 20 &ren. Beslut i regionerna maste minst tas vad géller ersittning av fordon vars tekniska
livslangd &r fullgdngen, men ocksa for fordon till den kommande Norrbotniabanan samt eventuellt dvriga
linjers behov av ytterligare fordon. Ett annat stort strategiskt val 4r om Norrtag ska skaffa fordon for den
nya banstandarden 250 km/h som dr aktuell for trafik vid norrlandskusten. Tidsaspekten é&r viktig
eftersom behoven kommer att uppsté 2030 eller strax direfter. Anskaffningsprocessen dr omfattande och
tar cirka sju ar, vilket gor att arbetet maste komma i gdng omgaende.

En processplan for arbetet samt beslut om start av forstudie kommer att foreldggas styrelsen vid motet
den 2 mars.

Styrelsen godkdnner rapporteringen.

§ 976 Ekonomi, Bilaga 2

Bolaget presenterade utfall for heldret 2022.

Det mest positiva for 2022 dr att resandeutvecklingen dr néstan i kapp 2019 ars volymer och ger en
omsattningsdkning med, i runda tal, 40 msek jamfort med tilliggsbudget. Den stora méngden av
banarbeten och andra storningar i infrastrukturen under aret har inneburit instélld tagtrafik, vilket medfor
att operatorsersittningen ej utgér for instilld trafik dér bestéllaren ansvarar for bussersittning. Detta ger
en positiv effekt pa cirka 6 milj kronor. Vidare har Trafikverkets upphandlade priser pa el inte foljt den
prisutveckling vi ser i dvriga sektorer, vilket gor ack 2022 en positiv effekt pa cirka 7,6 msek. och vidare
har bolaget raknat med upplosning av reserver for pandemin fran 2021. Under aret har vi fatt 6kat statlig
ersittning dels for forlorade intékter for forsta halvéret, dels ersittning for SJ uteblivna avgéngar under
pandemin pa Botniabanan. Sammanfattningsvis innebér det att bolagets utfall for helaret 2022 ger en
minskad regional medfinansiering med 67 msek jamfort med tilldggsbudget.

Prognos 2023

Bolaget har under januari reviderat budget for 2023 med anledning av pausad trafik pa dieselstrackan fran
T23, vilket har inneburit omférhandlad operatdrsersittning och ett avyttrat dieselfordon som en
konsekvens vilket ger en kostnadsreducering pa 16 msek. Vidare har bolaget tagit hojd for den
kostnadsutveckling som sker under 2023 i form av 6kade elpriser, 6kade kapitalkostnader pa
Reginafordonen, vilket betyder 6kning av fordonshyror. Den 6kade inflationen paverkar dven
operatdrsersittning och andra kostnader.

Resandeutvecklingen fortsétter positivt vilket ger 6kade intdkter jimfort med budget 2022, fran 155 msek
till 180 msek. Trafikverket har &nnu inte meddelat besked om utldsande av optionsaren fran och med T24
i enligt Samverkansavtalet, bolaget har i denna prognos tagit hojd for en minskad statlig medfinansiering
pa -3,7 msek 2023. Sammantaget sa klarar Norrtag budget for 2023 med en minskad regional
medfinansiering pa 14,5 msek.

Styrelsen godkdnner rapporteringen

Ordforande avslutar motet och meddelar att niista mote den 2 mars ér digitalt.
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TAGSTRATEGI NORRTAG
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Tagstrategi

* En politisk vision och inriktningsplan for
framtidens persontdgstrafik 1 norr

 Ett samlat trafiksystem for Norrlandskusten och
de tre tvarstraken

» Téagtrafik bidrar till regional utveckling samt en
hallbar och klimatsmart samhallsbyggnad

* Botniabanan var startskottet, nu nista steg

» Viktigt att vaga satsa och att satsa pa ritt trafik

Beslut: Beslut:
Trafik- Trafik 32 och fordon
bestélining

2306 2406 2512

Trafikstart

Ny operator

Tagstrategi/fordonsstrategi

Ca 2712 Ca 3112

NBB Skellefted mm
Option
Trafik Nya fordon
Begagnade
fordon Ny operatér
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Omvarld

* Fyra stora trender paverkar Norrtag

- Miljo- och klimatférandringar
- Demografiska forandringar

- Digitalisering och teknisk utveckling

- Globalisering

* Tre genomgripande forandringar
- Industrins satsningar
- Den grona omstallningen

- Okad tillginglighet och regionférstoring
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Luled
Facabook hall 2 - Datacanter

SSAS - StAlproduktion
HYBRIT - Vitgaslager
HYBRIT - StAlproduktion
Ozonsalr - Luftrenare

Pited

Swwvind - Vindkraft

Biobase -

Smurfit Kappa - Pappemnbruk

Skellefted
Northvoit - Batterifabrik 30 000 000 000
Cinis Fortilizer - Gédselfabril 50 Arbetstillfillen

Lycksele/Asele & Kristineberg
Vattenfall - Vindkraft 3 500 000 000

Boliden - Gruvbryting 1 280 000 000

Kramfors och Ornskélsvik

SCA Bollstasdgen - SAgverk 600 000 000
Liquid Wind - Elektrometanolfabrik 1 800 000 000
BAE Systoms - Férsvarsindustri 10 000 000 + bestidllningar
Cinis Fertilizer - Godselfabrik 650 000 000
Meotsi Boards/Norra skog - Massa- och kartongbruk 3 000 000 000

Hocksjén & Sollefted
Hocksjons Vind AB - Vindirafht 1 800 000 000
Uniper & Sasol cofT - Flygbrinsle 100 anstillda

Are, Ange & Ostersund
Skistar Are - Fastigheter, infrastruktar 3 000 000 000

Permascand - Teknologi och innovation 300 000 000
RES - Vatgasproduktion 40 000 000 000

Synsam - Glaségontillverkning 280 000 000

Kiruna & Gillivare
LEAB ny huvadnivi 2
LKAB fossilfriet st

Boden
H2 Grean Stesl - Stdlproduktion 30 000 000 000

i Komatsu - Fabrik akogsmaskiner 500 000 000
SCA Obbola - Pappersbruk 8000 000 000

Timrd med emnejd
SCA Ostrand 2 - Pappersbruk 8 000 000 000
SCA Ostrand bioraffinaderi 4 000 000 OO

Sundsvall med omnejd

Sundsvall Logistikpark - Logistikparic/hamn
Re:newcell - Textilitarvinning

Clarion Sign Sundsvall - Hotell

ZD Fab - Produktion av grafen

SCA - Hamninvestering
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Kiruna - Luled

Kiruna: Nytt resecentrum fler/nya platformar
Boden - Luled: Dubbelspir

Boden: Plattform spdr 1

Boden: Dubbelspir mot Buddbyn

Murjek och Nattavaara: En andra plattform

Infrastruktur

Umed - Laled

. ° R e - - o~ Haparandabanan
Stora satsningar pa Malmbanan e e g K- Heparanda: Bekiteriag

R o Luled: Nytt resecentrum fler/nya plattformar Morjiry: ;:tg!:r:(o;n “:Ek)‘p s
Dubbelspar Boden-Lulea e

Pited: Partiellt dubbelspér
Robertsfors och Bured: 3 spir | m&tesstation

Nya stora stationer Kiruna/Lulea

Elektrifiering Finland/Norge

Umed - Vinnis - Lycksele - Storuman
. . . . . Tvirbanan: Elektrifiering
Mittstrakets restid minskar 30 min e e
Vindeln: Plattform

Umed - Holmsund: Kapacitetsitgirder

Kvalitetsbrister i norr
Tydlig malbild

Trondheim - Storlien - Ostersund

Trondheim - Storlien: Elektrifiering

Ostersund - Duved: Hastighetshéjning, plankorsningar
Mbrsil - Ostersund: Nya métesstationer

Jirpen, Mérsil: Dubbla plattformar

Ostersund Vistra: Viindsphr

Sundsvall - Umed

Visteraspby - Sundsvall: Ny jirnvig
Kramfors: Plattform

Bollstabruk: Ny station

Sundsvall Ornskéldsvik N: Ytterligare plattform
Umed C: Ett fjirde plattformslige

250 kr/h: Atgiirder (5r kategori B-tAg

Ostersund - Sundsvall Urned C - Gimonds: Dubbelspdr 6 km

Erikslund: Linjerétning, ny bro Umed O: Uppstillningsspir

Ostersund - Sundsvall: Hastighet, plankorsning Gidedbacka - Kénsa: Dubbelsplr 10 km
Stockholm Pilgrimstad, Ange, Nedansjé: Samtidiga infarter

Pilgrimstad, Brunflo: Dubbla plattformar
Stdde - Sundsvall: Ny utritad bana ling sikt




IMarknad och resande

* Resandeutveckling tag och generellt i samhallet
* Forandrat resande > fordel for Norrtag

* Lag marknadsandel > stark resandeutveckling

* Norrtaglanningen — vem ar resenaren?

* En konkurrensutsatt marknad

* Bilen ar den storsta konkurrenten

* 87 % av resendrerna ar ndjda med Norrtag _—
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sphmenjoer
Narvik ¢ — i kahsallispuist

Marknadsanalys _ a

.. . . I i ¥ o Q
* Resor langre dn 40 minuter eller 7 mil &r Potential konkurrensiaft® - 2040
tagets karnmarknad _
. I - Umea - Sundsvall
* Tagets primara konkurrent ar bilen mea - sva, i o4 v il
Sundsvall - Storlien 70 55 40 53
» Halverade restider starker Norrtags Umes - Luled 82 37 a2 75 o o i
konkurrenskraft kraftigt Lule3 - Kiruna 77 68 31 60 \
. . . . a “Luled '
* Tre olika tillvixtscenarier e R R N &3
- Uppskattat resande 2040 ar 3.5-5 miljoner
.. O
e Okad marknadsstorlek, nya marknader och O Oulu
battre konkurrenskraft > ‘
* Marknaden for resande forvantas viaxa i olik:
takt beroende pa trafikens frekvens, restider W T

och prisets utveckling o
- Mittstradket/Norrlandskusten 6kar kraftigt -~ o o o
- Norrbotniabanan genererar soder och norr i

- Det griansoverskridande resandet okar

Sundsvall Infrastruktursatsningar
forbattrar

forutsattningarna fér
Norrtag




Narvik

Restidskvoter

O 2019 RTK 2040 RTK Bil Kiruna
o r r a g Luled-Boden-Kiruna 350 0.87 350 087 4.08

Lulea-Gallivare 233 0.77 233 0.77 3.00

Lulea-Haparanda 157 110 1.26 0.86 1.46
Sundsvall-Ostersund 225 097 210 088 230 Callizare
Ostersund-Are 122 083 16 078 130
t . . Ostersund-Trondheim 357 1.02 337 0.93 353
B bud 7 linjer
a S u u e Umea-Lulea 4.02 129 152 0.56 326
o e =
= Tva IInJer pa usade 202 1-22 Umead-Skellefted-Luled 410 119 3.00 0.86 326
Umea-Vindeln 052 096 0.52 096 0.54

Haparanda

° Tvé Ilnjer domlnerar | resande Umed-Vannis 024 088 024 088 030

o 0 Umea-Holmsund 0.25* 125 013 0.65 019
- U m ea -S u n d Sva I I 45 A) Umeé-Sundsvall 312 098 21 066 338 :
- StO rl | e n-S un d Sva I | 3 2 % Umned-Ornskoldsvik 102 081 059 069 125 gsi
Ostersund-Sollefted-Umea 552* 117 406 0.82 459 Piteé

. . . o o O ult
e Stora intakter Kiruna-Lulea-Umea — N

- 10 % av resandet med 25 % av intakterna 2
Skellefted
Lycksele

* Stor produktionsapparat O
- 24 000 avgangar, 1.6 miljoner resor, +200
arsarbeten, tva depaer, 5.1 miljon taagkm

Robertsfors

* 2040 ar Norrtags strackor snabbare an bil

~«Ornsksldsvik
Kramfors
Héarnésand

Sundsvall



Norrtag 2040

1. Basen for Norrtags trafik r
Norrlandskusten (Haparanda-
Luled-Umea-Sundsvall) och tre
tvarstraken (Storlien-Sundsvall,
Vindeln-Ume4, Riksgrinsen-
Kiruna-Luled)

2. Ren pendlingstrafik runt framfor
allt Lulea, Umea och Sundsvall kan
bli aktuell i framtiden.

3. Straken Storuman-Vindeln,
Narvik-Riksgriansen-Kiruna,
Bricke-Nyland och Ange-Ljusdal
kan bli aktuella for trafik 1
framtiden men skattefinansieringen
bedoms bli hog, marknaderna
begrinsade och/eller de tekniska
forutsittningarna saknas

Trafikutveckling

Ar Resande Tagkm MF dt LSdt Fordon  Skattefinans KTG
" Luled-Boden-Kiruna W 201 B 85000 M 580000 3 B : 22000000 1
Lulea-Boden-Kiruna ) 2040 | 281000 900 000 { 5 | 4 I 4 | 4000000 | 95% |

Luled-Haparanda 2019 24000 370 000 15 000 000

Luled-Haparanda 2040 262 000 892 000 28 000 000 55%

Umea-Lulea 2019 60 000 545000 24000 000

Umea-Lulea 2040 2200 000 3100 000 33 000 000 87%

Umed-Ornskaldsvik-Sundsvall 2012 689 000 1890 000

2040 1900 000 3900 000 106 000 000 67%

Umea-Ornskoéldsvik-Sundsvall

Umea-Vindeln 2019 72 000 270 000 19 000 000

Umea-Vannas 2019 120 000

Umeé-Vinnis-Vindeln 2040

2019 B 492000

140 000

500 000 750 000 38 000 000 34%

(53]
=~
n w o N B

Sundsvall-Ostersund 1360 000 | 66 000 000

Sundsvall-Ostersund 2040 | | 1286000 | | 2300000 | 39000000 || 77%

o 5]
~ -l 0 -
N NE RN W o

Ostersund-Are/Duved-Storlien

N 2019 ]

Ostersund-Are/Duved-Storlien 543 000 | 896 000 | 9 3) 23 000 000 69% |
TOTALT 2019 1542 000 5155 000 32 15 17 146 000 000
TOTALT 2040 6 972 000 12 738 000 92 64 41 271000 000



Trafikutveckling 2009-2040

2009 2023

2040 basutbud
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1. Basutbudet

* Fokus for Norrtdgstrafiken blir att utveckla utbudet 1 denna
bas med fler turer pa ett ekonomiskt balanserat satt utifran
de tekniska och marknadsmassiga forutsittningar som ges.

» Malbilden ar:
- Trafik i takt varje timme Lulea-Sundsvall-Ostersund,
Vindeln-Vannas-Umea
- Trafik i takt varannan timme Duved-Ostersund,
Haparanda-Lule4, Kiruna-Lulea
- Trafik 1 takt var fjarde timme Trondheim-Duved

4 Robertsfors

8 Savar

UMEAC
» Utbudet anpassas till och kompletterar parallell _ . g‘_:i‘zfgm
nattdgstrafik/kommersiell trafik ' % NORDMALING
* Sammankoppling mot internationell trafik mot Norge s : gi‘i';fil,mm
(Trondheim) och Finland (Oulu) 57 DS > ORNSKOLDSVIK C
é “
b5 KRAMFORS

4 SundsvallV
© SUNDSVALL C



2.
Pendling

och ovriga
strackor

Majlig pendlingstrafik i framtiden

Ren pendlingstrafik runt framfor allt Lulea, Umea och Sundsvall
kan bli aktuell i framtiden. Pendlingstrafik kan utvecklas men da
ska utbudet dels vara frekvent och i takt samt ett val om buss-
och tagtrafik maste goras.

De pendlingsupplagg som kan bedomas vara aktuella i framtiden
ar:

- Alvsbyn-Boden-Lule&-Pited nir det finns dubbelspar Boden-
Lulea och for Pitea nar Norrbotniabanan ar klar

- Gallivare-Boden beddms inte vara en attraktiv pendlingsrelation
beroende pa flera parametrar

- Robertsfors-Nordmaling runt Umea dar insatstag behovas for
att klara kapacitet i straket

- Vannas-Umead som idag har ett pendelupplagg men detta kan
behova byggas ut i framtiden.

- Holmsund-Umea ar en svarbedomt och har flera utmaningar
kring konkurrens, kostnader och infrastruktur

- Sundsvall-Kramfors/Solleftea kan bli attraktivt for pendling nér/

Adalsbanan ar byggd



3. Ovriga

strackor

Madjliga nya linjer i framtiden

Mojliga framtida strak ar Storuman-Vindeln, Narvik-
Riksgransen-Kiruna, Briacke-Nyland och Ange-Ljusdal som
kan bli aktuella for trafik. Just nu ar skattefinansieringen
hog (otillrdacklig marknad/hog produktionskostnad)
och/eller att de tekniska forutsattningarna
saknas/otillrackliga (fordon/infrastruktur)

Fragan om reguljar trafik pa Inlandsbanan har utretts.
Trafik beddms positiv for den regionala utvecklingen 3
ena sidan och a andra sidan ar hog skattefinansiering,
begransat marknadsunderlag och konkurrensférmaga
samt problematiken kring ett val om det parallella
bussutbudet som delvis tacker olika marknader /

> 4



Buss + tag = ett trafiksystem ¢

* En tydlig ambition att kollektivtrafik med buss och tag ska fungera
som ett gemensamt trafiksystem

» Utvecklade knutpunkter ger stor tillganglighet
- Svaga men manga kopplingar idag som behover utvecklas

» Parallell buss och tagtrafik kan motiveras men ar ofta kostsamt
och ger daligt resande for bada parter
- Bestallaren maste vaga ta stallning
- Inte alltid battre med tag
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Narvik-Kiruna-Lulea

* Malbilden 2040 &r trafik varannan timme

» Stora investeringar pa Malmbanan och dubbelspar Boden-Luled

samt nya stora stationer i Kiruna och Lulea planeras

* Nar Norrbotniabanan nar Luled forstarks banans
konkurrenskraft

» Skattefinansieringen beddms bli relativt lag

®
®

Narvik

Spukbus

%

B) vsiverstiotmagskels

Flygplais

O
Boden

Sunderbyns & ukhus
Bivabyn ) .

* Lailed

0 ] 80 ke A @ Fired

Kiruna 6.10 8.10 10.10 12.10 14.10 16.10 18.10 20.10
Gallivar 5.15 7.15 9.15 11.15 13.15 15.15 17.15 19.15 21.15
e

Boden 7.30 9.30 11.30 13.30 15.30 17.30 19.30 21.30

Luled 7.50 9.50 11.50 13.50 15.50 17.50 19.50 21.50

Luled 6.10 8.10 10.10 12.10 14.10 16.10 18.10 20.10
Boden 6.33 8.33 10.33 12.33 14.33 16.33 18.33 20.33
Gallivar 6.55 8.55 10.55 12.55 14.55 16.55 18.55 20.55 22.55
e

Kiruna 8.00 10.00 12.00 14.00 16.00 18.00 20.00 22.00




Lulea-Haparanda-Oulu

* Malbilden 2040 &r trafik varannan timme

* Elektrifiering i Finland fram till Haparanda
2024 6ppnar upp for gransoverskridande
trafik regionalt mot Kemi och Oulu samt
interregionalt mot Tampere/Helsinki

* Nar Norrbotniabanan nar Lulead forstarks
banans konkurrenskraft

» Skattefinansieringen beddms bli relativt hog
och en viktig positiv faktor ar att det
gransoverskridande resandet utvecklas

Kalix | 5.56 7.56 9.56 11.56 13.56 15.56 17.56 19.56

Boden | 7.01 9.01 11.01 13.01 15.01 17.01 19.01 21.01

Lulea C | 7.27 9.27 11.27 13.27 15.27 17.27 19.27 21.27



Lulea-Umea-Sundsvall

* Malbilden 2040 &r trafik i takt varje timme

* Norrbotniabanan kan vara klar tidigast 2030 Umea-Skelleftea och runt 2035 Lulea-

Skellefted. Nar Adalsbanan ar fardig ar oklart. Tillsammans sanks restiden fran 7 till 4

timmar da dessa objekt ar klara

» Strackan kommer att ha aktiva kommersiella konkurrenter, sannolikt pa hela strackan

* | flera delstrackor bedoms ett behov av insatstag for att klara kapacitetstoppar

» Skattefinansieringen bedoms bli relativt hog i reella tal men KTG forvantas hog da
produktionen ar omfattande med totalt 7 miljoner tagkilometer jamfért med 2.4 idag

Lulea 12.02
Skelleftea 13.02
Umed O 14.08

Sundsvall C 16.15
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Storuman-Lycksele-Vindeln-Vannas

| Robertsfgrs

* Malbilden 2040 ar trafik i takt varje timme Vindeln-Vannas-Ume3a

* Elektrifiering av Tvarbanan Storuman-Hallnas ar avgérande for om
trafik kan ateretableras pa denna stracka som inte heller har
uppenbara konkurrensfordelar jamfort med buss

* Pendeltrafik Vannas-Umea beddms utvecklas av kapacitetsskal
* Utbyggd trafik kraver kapacitetsforbattringar

» Skattefinansieringen forvantas 6ka jamfort med idag men bedoéms bli
medelhog

Vindein 53 633 7.33 8.33 8.33 10,33 1133 1233 1333 1433 1533 1633 1733 183 1833 2033 2133 23
Tvaralund 542 6.42 7.42 8.42 §.42 1042 1142 1242 1342 1442 1542 1642 1742 1842 1942 2042 2142 2242
Vannas 556 6.56 1.56 8.56 8.56 1056 1156 1256 1356 1456 1556 1656 1756 1856 1956 2056 2156 2256
Vannas 6.00 7.00 8.00 8.00 8.00 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1500 2000 2100 2200 2300

Viannasby 6.04 7.04 804 0.04 1004 1104 1204 1304 1404 1504 1604 1704 1804 1004 2004 2104 2204 2304
Umea C 6.21 .21 821 8.21 1021 1121 1221 1321 1421 1521 1621 1721 1821 1821 2021 2121 2221 2321

| Umea C 622 722 822 8.22 1022 1122 1222 1322 1422 1522 1622 1722 1822 1922 2022 2122 2222 2322 |

Umea O 6.25 1.25 825 8.25 1025 1128 1225 1325 1425 1525 1625 1725 1825 1925 2025 2125 2225 2325



Trondheim-Ostersund-Sundsvall

Malbilden 2040 &r trafik i takt
varje timme Ostersund-Sundsvall, -~ & &

s
varannan timme Duved- it
Ostersund samt var fjarde timme 5 A o o :
Trondheim-Storlien-Duved e Y s M“;&;ﬁ; & &

e . ) & # T " * <
Elektrifiering i Norge 6ppnar for 3 "“ . & q@s“y =
direkttag dar att trafiken antingen \
kan bli helt interregional eller » t‘ 4
regional. Granssnitt Sverige- Qw“"& @;

Norge ar under dialog. 2

%
Restiden kan forkortas ca 30 \ *’@;“‘* ":; 27~
minuter med direkttag och ) ,.@ sk
planerade investeringar
kommersiella konkurrenter, Ange 740 840 9.40 1040 1140 12.40 13.40 1440 1540 1640  Etc.

Skattefinansieringen bedoms bli

. o .. Sundsvall 7.51 851 951 10.51 11.51 12.51 13.51 14.51 15.51 16.51 17.51 Etc.
relativt lag med hog KTG

Duved 9.5 11.56 13.56 15.56 17.56 18.56 19.56 21.56

Trondheim 7.57 9.57 13.57 17.57 21.57



Inlandsbanan

* Fragan om reguljar trafik pa Inlandsbanan har utretts och ar komplicerad. Dieseldrift ar
dyrt, marknaden &r relativt begransad och konkurrensfordelarna sma

* Inlandsbanan ar 129 mil Iang och |6per fran Gallivare i norr till Kristinehamn i s6der. Banan
ar inte elektrifierad och kraver dieseltrafik. Vatgasdrift ar ett alternativ som har utvecklats
och prévas men som annu upplevs som en l6sning som ligger ett antal ar bort

» Stora delar av banan ar i behov av hastighetshojningar som kan astadkommas genom
infrastrukturinvesteringar

* Ekonomin for hela trafiken har jamforts med dagens niva (skattebidrag 65—72 mkr) och tva
alternativ dels med dagens och dels med forbattrad infrastruktur (skattebidrag 97-115
mkr). De ekonomiska forutsattningarna for olika delstrackor finns beraknade. Delen séder
om Ostersund har bast trafikekonomi.

* | berdkningarna finns minskade kostnader for samt intakter fran busstrafiken medraknat.
Om inte detta raknas med Okar kostnaden kraftigt. Fragan ar kontroversiell eftersom tag
inte tacker upp samma marknad.

» Skattefinansieringen beddms bli hog och med en |ag KTG
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Are 1321 17.20
Ostersund 6.35 14.36 18.35
Bracke | | |

Ostersund-Solleftea-Umed == '

* Ett trafikupplagg Umea-Jamtland ar en intressant
regional satsning som beror tre regioner och som
kan fa en viktig regional funktion for ett omrade
som idag saknar tagtrafik. Trafiken kan ocksa lanka
samman viktiga funktioner och malpunkter.

* Bedomningen ar att trafiken kraver en hog
skattefinansiering och lag KTG och att det finns det
betydande begransningar i strackan Langsele-
Vasteraspby.

* Tillgang till fordon finns i basta fall 2028 men
sannolikt inte forrdan i borjan pa 2030-talet

Kalarne 7.51 15.52 19.51
Ragunda 8.08 16.09 20.08
Bispgarden 8.19 16.20 20.19
Langsele 8.44 16.45 20.44
Solleftea 8.55 16.56 20.55
Vasteraspby 9.21 17-22 21241
Vasteraspby 9.21 17.22 21:24
Ornskéldsvik 9.53 17.54 21.53
Umea 10.41 18.42 22.41
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Fordonsstrategi

* Fordonsbehovet
- Idag har Norrtag 17 ar trafiksatta fordon plus 4 reservfordon
- Den tekniska livslangden ar nadd for X11 (3) runt 2030 och for X52 (6) runt 2032-34 men for X52 diskuteras en
livstidsforlangning. De som skrotas (3-9) maste ersattas med nya fordon.
- Om basutbudet byggs ut maximalt kravs 34 trafiksatta fordon plus reservfordon (5-6) varav 18 Lulea-Sundsvall

* Fordonsanskaffning
- Nya fordon kan finnas pa plats tidigast 2030
- Hela Norrlandskusten far en jarnvag for 250 km/h > aktuellt med fordon 250
- Begagnade fordon kan mojligen anskaffas 2026-28
- Leveranstiden ar 7-8 ar fran bestallning till leverans d v s 2030 kraver bestallning senast 2024

Tester
RFI Homologering
Beslut kring Vinter-verifiering
“yagval” Konstruktion Overtagande
Go/NoGo? 14r 1ar
1ar
2024 2026 2028 \
Idag 2030
Tég pd
e sparet
Specifikation klar Produktion
Upphandling 23r
Overklagande?
Avtal signerat
2ar




Fordonskostnader och depa

100 Miljoner

300 Miljoner under 30 ar?
L

Fordonskostnader

- Nytt fordon kostar ca 100 mkr i inkop
- LCC-kostnaden ar 3 ganger hogre

- Kostnad for fordon med hastighet 250 km/h uppges vara 30-50 % hogre &n fér 200 km/h men det kan ocksa
finnas effektiviseringsvinster som minskar kostnader

Forvaltning /

Tungt
Forandringar

underhall

Latt underhdll

Fordonskép

* Depainfrastruktur

- Utvecklingsbehov i depa Umea
- Eventuellt behov av trafiknara satelitdepad, framfor allt i norr
- Eventuellt behov av uppstéllningsskydd samt mindre satelitdepa i soder




Ekonomi

 Ett fullt utbyggt basutbud berdknas 0ka resandet fran 1.6 (2023) till
maximalt 6.9 miljoner resor
- Trafiken kan utvecklas fran 5.1 till 12.7 miljoner tagkilometer

- Rimlighetsbedémningen av resandedkningen bygger pa utgangsvirdet

1.6 + 0.7 Norrbotniabanan + generell resandedkning pa 2 % /ar (0.9) +
ett dubblerat trafikutbud och andra fordelar (frekvens, restid)

* I de analyser som gjorts noteras en del ekonomiska forutsittningar:
- Utveckling av trafik pa Mittstrédket och langs Norrlandskusten pekar

pa en relativt konstant offentlig nettokostnad dven om trafiken byggs ut
- Ny trafik pd nya Norrbotniabanan kraver ny offentlig finansiering men

stor oklarhet kring den statliga delen
- Nya strackor bedoms kriva hog skattefinansiering och lag KTG

* Den statliga finansieringen ar idag knappt 100 mkr/ar men det finns
stora oklarheter hur denna finansiering ser ut i framtiden

Elférbrukning Banavgifter
for tagtrafik 11%
7 %

Trafikforetagens
produktionskostnad
82%

Tillgang till
hégvardeskomponenter
o 3%
Forsakring Upphandling och adm
1% 4%
Forvaltning
1%

Kapital och
utbyte av
komponenter
over tid
55%




Riskanalys - kanslighetsanalys

Det finns ett antal risker/kdnsligheter som utredningen just nu analyserar. De viktigaste ar:

Kostnadsutveckling ar kraftig nu dar dkade rantor, el, drift och underhall samt index fér operatorskostnad har
lett till att km-kostnaden har dkat fran 55>65 kr/km sedan 2019

Intaktsutvecklingen ar beroende av inflation, konkurrens och marknadsprisets utveckling

Intakter fran pendlare respektive sallanresenarer skiljer sig kraftigt at. Pendlingsintakter har hittills statt for
10 % av intakterna men narmare 50 % av resandet.

Forvantat dyrare fordon jamfort med dagens fordonsflotta. Berakningarna har gjorts for fordon med 250
km/h men osdkert hur fordonskostnaderna kommer att utvecklas

Resandeutvecklingen i sig har varit starkare an 2 % hittills men beteendeférandringar kan foérandra
forutsattningarna bade till det battre och samre. Bilkulturen ar stark i norra Sverige. Resandet nar, efter
trafikforandring mogen marknad efter 3-4 ar, darefter 2% arlig 6kning.

Pendling langs norrlandskusten beddms ge stora volymer — Sveriges snabbaste pendlingstrafik



Genomiorande - utvecklingsplan

» Tagstrategin ska utgora en langsiktig plan for persontagstrafiken i norr
- Beslut om trafikbestéallning infor upphandling behover fattas 2023 och beslut om volym pa trafikering ca
2030 maste fattas 2024 for att fordonsupphandling ska hinna goras i tid
- | bada dessa beslut finns visst utrymme for optioner

* Det finns manga osakerheter kring ekonomi och finansiering men beslut maste tas atminstone vad galler
ersattning av fordon vars tekniska livslangd ar fullgangen men ocksa for fordon till Norrbotniabanan

* Ett svart strategiskt val ar om hur stora utvecklingssteg som ska tas for respektive stracka, antingen den fulla
malbilden eller en successiv utbyggnadstakt. En etappvis utbyggnad ger inte givet en lagre skattefinansiering
eftersom vissa effekter inte uppnas. Beslut om ambitionsniva for 2030-talet maste fattas 2024.

 Ett annat stort strategiskt val ar fordon for 200 eller 250 km/h dar utbudet for regionala fordon med 250 km
standard ar mindre och dyrare men det finns positivt motverkande scenarier som talar for 250 km/h
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Norrtag totalt
Resande
ack 2022

Resande 2022
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- Norrtag - punktlighet per manad
& NORRTAG\ 100% 5% —gngy— 5% 9a% 9%  87% g3

96% 61% - 59
0% g o1g 0% g 8% Lo 85
80% i
Norrtag totalt 70% 2019
60%. 2020
. . 500/
Punktlighet RT + 5min P =2021
. o 30% m2022
| Norrtagland 20% 2022 RT+15
10%
0%

Brister i infrastrukturen paverkar Feb Dec
forutsattningarna att uppna en hog
punktlighet.

Fordelning forseningsminuter over tid

100%
80%

70% 5
60% — 208%  26,0% 30,5% 318%  30,7% e

50% 38,4% 148,6% 50,0% - i 34,1%
40%
30%
20%
10%
0%

Jan 22 Feb22 Mar22 Apr22 Maj22 Jun22 Jul22 Aug22 Sep22 Okt22 Nov?22 Dec?222

Nationellt matt fér punktlighet:
m Jarnvagsforetag m Olyckor/Tillbud och yttre faktorer Infrastruktur ~ ®Fdljdorsaker  m Driftledning

Réatt Tid + 5 minuter (RT+5) innebar att ett tag maste na sin
slutstation senast 5 minuter och 59 sekunder efter
tidtabellen for att rdknas som punktligt.
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Norrtag totalt

Biljettintakterna pa samma niva som 2019 —
163 msek

Juli 2022 basta julimanaden bade i resande
och intdkter sedan trafikstart

Stora banarbeten under juni och september
paverkar resande och intdkter
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Vad hande 2022

2021 - o6kad statlig medfinansiering
— avsattning 27 msek for pandemi

Forhandling dec 21-maj 2022

Biljettintakter och risken till Norrtag
AB

Okade osdkerhet i varlden
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Nytt tillaggsavtal from
2022-06

Fran tjanstekoncession till
produktionsavtal Norrtag dger

intakterna from 1 juni

Storre avvikelser

= TrV ersattning for férlorade biljettintakter jan-jun + 7 579

= SJ uteblivna avgangar Umea-Sundsvall

- Okad upplésning av 2021 reservering
- Minskade elkostnader

- Okade biljettintikter jmf budget

Summa stérre avvikelser mot budget
Avvikelse av regional medfinansiering

+ 2 390

+ 6 000
+7734

+39 029

62 732
67 683

Norrtag AB Resultatrakning 2022-12-31

Resultatrakning 2022 Budget Avvik.

Biljettintakter from 1 juni 98 309 90 000 8309
Statlig medfinansiering 98 060 97 800 260
Statlig ersattning for forlorade intékter 7579 7579
SJ uteblivna avgangar 2 390 2 390
Regionens medfinansiering 176 906 244 589| -67 683
Summa intakter 383 244 432 389( -49 145
Banavgifter 32615 33890 -1275
Operatdrsersattning 201 340 238 942| -37 602
Drift el -4 513 3221 -7734
Fordonshyra 122 584 121 800 784
Verkstadsdepa 15944 15 927 17
Tekniskt underhall 10 523 11 036 -513
Bussersattning 11016 7658 3358
Bolagsforvaltning och administrativa kostnader 13736 13 915 -179
Aterféring reservering &rsbokslut -20 000 -14 000 -6 000
Resultat 0 0
Regionens medfinanisering 2022 Budget Avvik.
Vasternorrland 59 957 83 331| -23 374
Jamtland 28 739 41112 -12 373
Vasterbotten 50 846 70 215| -19 369
Norrbotten 37 364 49 932| -12 568

Regional medfinansiering
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Okat resande 2023
~NORR ~
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Manga osdkerhetsfaktorer
som elpriser och fordonshyror men ....

Okade intikter och
Pausad trafik Lycksele- dieselstrackan

> ger utrymme
att hantera kostnadsokningar

Jamf med budget 2023

Regionens medfinansiering 2023

255 800 Enligt budget maj 2022

Statlig medfinansiering

Okad omsittning

Okade elkostnader

Foérhandlat operatorsers

Lyckseletrafiken

Index KPI och AKI

Itino hyra

Hyreshdjning Regina

Merkostnader marknad

Forstudie anskaffning fordon

3 751 Inget besked om utlésande av option

-25 000
8 010 Elpris

-2 026 viltskador och bussersattningar vid olycka
-10 277 omférhandlat avtal

4 034
-5 300
8 000 ast Rantedkningar och upprustning

1230 Rorliga och biljettsystem
3 500 Transitio

-14 078

241 722
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15 msek battre an budget 2023

Regionens medfinanisering 2023 Prognos 2023 Budget |Avvikelse
Vasternorrland 82 557 87 219 -4 662
Jamtland 40 472 43 058 -2 586
Vasterbotten 68 751 73 941 -5 190
Norrbotten 49 942 51 662 -1720
Regional medfinansiering 241 722 255 880| -14 158




