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VASTERBOTTENSTEATERN AB Protokoll styrelseméte 2022-05-18
§ Arende
PROTOKOLL
STYRELSEN FOR VASTERBOTTENSTEATERN AB
Styrelsemaote
Tid Onsdag 18 maj 2022 kl. 13.00 — 17.00
Plats Konferensen, Nordlandergatan 1
Beslutande Martin Hedqvist
Magnus Nystrém
Vicktoria Westerberg

Solweig Widmark Andersson
Ann-Christin Falkman
Haékan Jansson

Maria Asserud
Sofia Lindblom

Ovriga deltagande Fransesca Quartey VD
Ylva Ohlund Brinnholm Administrativ chef
Erica Johansson Sekreterare

§§ 439-448

§ 439 Ordférande har ordet
Ordftrande 6ppnar och hilsar vilkommen till motet.

§ 440Motets oppnande
Upprop Fem ordinarie ledaméter samt tva ordinarie
arbetstagarrepresentanter dr ndrvarande. Torbjérn
Héiggmark dr franvarande och har ingen ersittare.
Val av justerande ledamot Styrelsen beslutar utse Ann-Christin Falkman att jimte
ordféranden justera styrelsens protokoll.
Faststillande av agenda Styrelsen faststiller agendan for dagens méte med tilligg av

punkt 5.10 — Tilldggsdskande projektor.

§ 441 Fdregiaende métesprotokoll
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VASTERBOTTENSTEATERN AB Protokoll styrelseméte 2022-05-18
§ Arende
Foregaende motesprotokoll Styrelsen beslutar att ligga foregdende motesprotokoll till
handlingarna.
UppfSljning av beslutslogg Uppf6ljning av beslutslogg. Se bilaga 1.
§ 442 VD:s rapporter
Verksamheten och dess
utveckling Fransesca Quartey berittar kort om den VD-rapport som

styrelsen tagit del av via styrelseportalen. Se bilaga.

VD fortsitter dven med att informera om teaterns nya
samarbetspartners dir Norran stottar NBC med 100 tkri2
ar satt att NBCs producent Monica Lindgren har anordnat
med sponsringsstdd for flertalet programpunkter i hstens
Berittarfestival.

NBCs samarbete kring en kurs Muntligt berittande for
kulturell och social hallbarhet pa 7,5 poidng via Umea
Universitet 7,5 podng pagér for fullt och dr kursens forsta
termin.

Ekonomirapportering, resultat )
och likviditet Ylva Ohlund Brinnholm rapporterar kring den
tertialrapportering som ldmnats in till vara dgare.

Aret startade med restriktioner vilket paverkade intikterna
for Musikanternas Uttag. Varen fortsatte trégt med en lig
forsiljning for Rotterdam som tappat drygt 500 tkr i
intékter jamfort med budgeterat. Pandemin har helt klart
paverkat forsiljningen dven under varen dir vi visar 1,2
miljoner lidgre intdkter. Detta kompenseras upp av ett kat
statligt stod om 500 tkr samt 600 tkr f6r NBC. Intiktssidan
ser darfor bittre ut trots den laga biljettforséljningen.
Kostnaderna ligger bra jimfort med budget.
Gistspelskostnader ligger lagt vilket beror pa att vi inte har
képt lika mycket som planerat. Ovriga externa kostnader
féljer budget bra. En avvikelse finner vi pa vriga externa
tjdnster dér vi har inhyrda konsultkostnader pga sjukdom.
Totalt sett landar tertialet pa litet minus men det &r inte
anmdrkningsvirt. Prognosen kommer att kunna nas.

Kommande tertial kommer att handla frdmst kring
sommarteatern och dér ligger inkGpen bra i dagsliget dir vi
redan har tagit h6jd for prisstegringar pga omvirldsliget
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§ Arende

men dven med héinsyn till hur byggmaterialpriser kat lokalt
i Skellefted.

Intern kontroll Arbetet I6per pa med de interna rutinerna och kontrollerna
utvecklas 16pande. Ylva Ohlund Brinnholm berittar att
personalens reserdkningar och inkdpskvitton nu hanteras
digitalt.

Styrelsens bedémningsuppgift Styrelsen har tagit del av VD:s rapporter av verksamheten.
Styrelsen gor bedomningen att den verksamhet som bedrivs
ir i enlighet med faststéllt kommunalt &ndamal samt inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Styrelsen beddmer att bolagets ekonomiska situation ir
under kontroll och att den interna kontrollen avseende
rutiner mm fungerar bra.

§ 443Framtida utmaningar/utveckling

Kulturhuset Fransesca har haft en lang resa in i Kulturhuset och har
under sista motet med verksamhetscheferna lagt fram en
sammanstéllning med sina rekommendationer framéver
kring vilket man hade ett gott samtal. Teaterns
initiativtagande har varit svart i huset diir manga
verksamheter samsas och visionen om synergieffekten lever
vidare.

Aven arbetstagarrepresentanterna rapporterar om en brist
pa samverkan i hela huset. Vad gor vi—vad gor ni — vad gor
vi tillsammans ir ett tankesétt som maste implementeras
djupare. Medarbetarna upplever att Visterbottensteatern
ses som hyresgister eller konkurrenter 1 stilllet for att vara
delaktiga verksamheter i Kulturhuset.

Fransesca meddelar att teatern nu fatt 2 egna loger i
Kulturhuset men dnnu inga replokaler. Tills vidare sker
repetitioner och dven andra programaktiviteter i lokalerna
pé Nordlandergatan.

Styrelsen ser allvarligt pa vad man berittar och om att
teatern inte har tillrdckligt med lokaler i Kulturhuset utan
maste ha delar av verksamheten utanfor. Fransesca upplever
att det nu fors goda samtal och att végarna till beslut och
atgdrd &r snabbare och ser hoppfullt p framtiden.
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§ Arende
Digitalisering Foregdende dr tog styrelsen beslut om inkop for digital

investering. Teatern har #nnu inte genomfort detta inkdp da
samtal har forts med Kulturhusbolaget kring hur denna
digitala sindning ska kunna ske som programpunkt.
Fransesca vill med den digitala investeringen hitta ett
komplement som ska stirka Visterbottensteatern
langsiktigt framover.

Utviirdering Fransesca berittar att en utvirdering av ramverket kommer
att ske i host. Samuel Lundqvist och Ulrika Ohlund pa
Skellefted Kommun ansvarar for denna men hur den ska ske
ir dnnu inte helt klart. Visterbottensteatern har efterlyst en
mall som skulle anviindas av samtliga verksamheter i huset
men utviirderingen kommer att ske frimst genom samtal.
Fransesca har ddrfor genom HR tagit fram en mall som
Viisterbottensteatern kommer att anviinda som underlag for
detta utvdrderingssamtal, denna mall skickas till alla
verksamheter och star dem fritt att anvinda och kommer att
redovisas for styrelsen pa kommande styrelsemdte.

Styrelsen anser att det dr viktigt att det blir en likvirdig
utvdrdering for alla verksamheter och ser helst att alla
verksamheter anvdnder samma mall och tycker att
Visterbottensteatern har tagit ett gott initiativ till denna
mall.

Sommarteatern och hdstens

repertoar
Sommarteatern Wendy & Peter Pan spelas pd Medlefors
15/6-17/7 i samarbete med Musikalakademin vid
Strémbiick Folkhdgskola och lokala amatérer.
Hostens stora forestillning blir De 39 stegen, thriller efter
John Buchan och Alfred Hitchcock.
Muira, flickan fran langt borta &r en ny forestiillning for
hdsten som &r en ordlds forestillning.
UngHasten far aterigen manga forfragningar efter pandemin
och frimst vad géller Trygga Klassrum.
NBC arbetar for oktober manads Berittarfestival.

§ 444 Beslutsirenden
Styrelsens arbetsordning Styrelsen beslutar anta framlagd arbetsordning.
Agenda for styrelsemoten Styrelsen beslutar anta framlagd Agenda for styrelseméten.

VD-instruktioner Styrelsen beslutar anta framlagd VD-instruktioner.
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Fragor att understilla styrelsen

Rapportinstruktioner
Attestordning
Firmateckning
Delegationsordning

Visselblasartjdnst

Tilliggsdskande projektor

§ 445 Ovriga rapporter/redogérelser
Agardialog 2022
Stimma 2022

LTS viarmote, stimma och
dialogmote Skellefted

Svensk Scenkonst branschdagar
och stimma Skellefted
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Styrelsen beslutar anta framlagd Fragor att understilla
styrelsen.

Styrelsen beslutar anta framlagd Rapportinstruktioner.
Styrelsen beslutar anta framlagd Attestordning.

Styrelsen beslutar anta framlagt f6rslag till firmateckning.
Styrelsen beslutar anta framlagd Delegationsordning.

Ylva Ohlund Briinnholm redogdr for bakgrunden kring
visselblasartjinsten. Visterbottensteatern med ver 100
anstillda pa ett ar faller under lagen for visselbldsartjinst
ddr grinsen gér vid 50 anstillda. Visterbottensteatern viiljer
att folja Skellefted Kommuns upphandling och frigan gar
till styrelsebeslut enligt kommunens 6nskemal.

Styrelsen beslutar att visselblasarfunktion inrittas enligt
direktiv i den s kallade visselblasarlagen "Lag (2021:890)
om skydd for personer som rapporterar om
missforhéllanden™ samt infors senast 15 juli.

Styrelsen beslutar att direktupphandling sker av samma
externa leverantsr KPMG som kommunen anlitar for
mottagnings- och utredningsfunktion for period fram till
2023-04-30 samt att upphandling sedan sker tillsammans
med Skellefted kommun.

Styrelsen beslutar om ytterligare 100 tkr till investering av
teknisk utrustning for att kunna ta emot digitala séindningar,
se beslut om teknikinvestering protokoll 2021-12-06 §464.
Total investering kan didrmed uppga till max 600 tkr.

Martin berittar om Agardialogen som Zgde rum 6 maj.

VBTs bolagsstdimma dgde rum pa formiddagen 18 maj.
Styrelsen beviljades ansvarsfrihet.

Victoria Westerberg beréttar om dagarna. Trevligt att vara i
Skellefted och med ett fantastiskt viirdskap fran teatern.
VBT fick mgjlighet att presentera sig pa ett fint och lite
lekfullt sitt med méanga olika och varierade
programpunkter. Mycket uppskattat av publiken att fa de
olika avdelningarna presenterade sig.

Magnus Nystrom beréttar om branschdagarna. Forsta
dagen iigde stimman rum med efterf6ljande middag och
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§ Arende

forstillningen Rotterdam. Dag tva erbjods deltagarna olika
foreldsningar om upphovsritt, kulturens roll i samhillet,
héllbar utveckling mm.

Presentation av utvirdering )
styrelse och VD 2021 Ylva Ohlund Brinnholm redovisar utviirderingen av 2021
ars styrelsearbete.

§ 446 Ovriga fragor

Estet-programmet Maria Asserud tar upp fragan kring Estetprogrammet som
laggs ner i Skelleftea. En diskussion kring detta om vad
Visterbottensteatern kan goéra och vad ledaméterna i sin
roll som politiker kan gora for att uppmana kommunen att
behilla Estetprogrammet sa att Visterbottensteatern ska
kunna sékra sin framtida kompetensforsérjning.

Martin foreslar att vi till nésta styrelseméte bjuder in
gymnasiendmndens ordforande till ndsta mote. Styrelsen
bifaller detta och Martin far i uppdrag att skéta inbjudan.

§ 447 Niista styrelsemite 15 juni ki 13-17 dit endast ordinarie ledamdter ir kallade.
Alla ledamdter inbjuds till efterfoljande
sommarteaterpremiir. Anmélan sker via styrelseportalen
senast | juni. Martin dterkommer med mer information
kring juni mdnads mote.

§ 448 Métets avslutande Motet avslutas.
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Bilaga 1Visterbottensteatern AB, Arbetsordning for styrelsen

Agenda for Vasterbottensteatern ABs styrelsemoten (version 2022-05-18)

1) Mbtets 6ppnande, formella frigor
° upprop
o val av justerande ledamot
o faststallande av agenda
2) Féregdende métesprotokoll
o uppfoljning av féregdende protokoll
o uppfdljning av utestdende fragor fran tidigare styrelsemdte

3) Verkstillande direktGrens rapporter

o verksamheten och dess utveckling
° ekonomisk rapportering, resultat och likviditet
| intern kontroll
o styrelsens bedomningsuppgift
4) Framtida utmaningar/utveckling
5) Beslutsirenden, beroende pd matet fattas beslut om t.ex.
o faststillande av budget m m
o investeringsbeslut
° strategiska beslut
6)  Ovriga rapporter och redogérelser

7) Ovriga fragor

8) Nista styrelsemdte
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Instruktion fran styrelsen i Vasterbottensteatern AB

Ansvar och befogenheter for verkstillande direktor (VD) i
Vasterbottensteatern AB, gillande fr.o.m. 2022-05-18

Denna promemoria 4r avsedd att klargdra arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD i
Visterbottensteatern AB, styrelsens instruktion om underlag for ekonomisk bedémning samt
VDs ansvar, skyldigheter och befogenheter. VD:s skyldigheter enligt lag behandlas ej i denna
skrivelse.

Allmiint

® VD svarar for bolagets 16pande forvaltning enligt dgardirektiv och styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD skall s6rja for att bolagets bokforing fullgéres i verensstimmelse med
lag och att medelsforvaltningen skits pa ett betryggande sitt.

* Lagar och forordningar skall féljas.

* VD skall tillse att all den verksamhet som bedrivs inom bolaget sker efter de riktlinjer som
anges i denna instruktion.

* VD skall aktivt initiera de 4tgérder som krivs for att bolagets intressen tillgodoses pa
bésta sitt, ndr beslut av styrelsen inte kan avvaktas.

® En primdr uppgift for VD &r att med st6d av de strategiska planer och policys som utarbetas
leda verksamheten i Visterbottensteatern AB sé att den malséttning som stills upp uppnis,
de anstalldas behov av rimlig trygghet i anstillningen tillgodoses och att de anstillda ges
mdjligheter till personlig utveckling.

® VD dr ansvarig infor styrelsen i Visterbottensteatern AB att genomftra budget och planer

sd att uppstillda mal uppnas. VD skall vid stora avvikelser av for resultat och likviditet
viktiga parametrar omedelbart underritta styrelsen och framlagga forslag till atgiird.

Ledarskap

VD skall genom sitt ledarskap, arbetsformer och engagemang, stimulera och motivera personalen
till goda och utvecklande arbetsinsatser.

VD skall tillse att understéllda chefers och andra medarbetares ansvar ir klart definierade samt
verka for goda samarbetsformer inom hela bolaget.

Organisationens utveckling

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for bolagets organisation och forvaltning.

VD skall inom de ramar som styrelsen kan ha beslutat tillse att bolagets verksamhet ir
organiserad s att den tillgodoser uppstillda ml, krav pa effektivitet och dndamalsenlig struktur.
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Vid behov av dndrad eller kompletterad organisation skall VD foresla styrelsen erforderliga
atgirder for beslut.

Ledningsgrupp

VD skall inom sitt operativa ansvar organisera bolagets ledningsfunktioner sé att indamalsenlig
styrning och kontroll av verksamheten uppnas.

VD skall tillse att bolagets ledningsfunktioner utvecklas s att dessa vid varje tidpunkt motsvarar
de krav som bolagets verksamhet giller.

VD skall uppritta en arbetsinstruktion och delegationsordning for bolagets ledningsfunktion.
Denna revideras arligen.

VD skall tillse att bolagets ledningsfunktion har ansvar for att styra sin avdelning genom en i
forvig 6verenskommen budget f6r respektive avdelning och chef.

Budget, planer

VD skall tillse att budgetar och planer for bolagets verksamhet utarbetas enligt upprittad arsplan
for rapportering m.m. for styrelsens stillningstagande och beslut.

Rapporter och bokslut m.m.

VD skall tillse att bolagets verksamhet fortlopande rapporteras till styrelsen enligt gillande policy
och rapportinstruktioner.

Styrelsesammantriden
VD &r inte ledamot av styrelsen.

VD skall forbereda och medverka vid styrelsesammantriden enligt gillande allménna ordning
och de sirskilda anvisningar som styrelsen kan ha givit.

VD skall ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag samt forslag till dagordning infor
styrelsemdten samt efter dessa tillhandahalla protokoll via styrelseportalen till styrelseledaméterna.

VD skall fullg6ra uppgift som foredragande och dirvid avge motiverade forslag till beslut. VD
dger, dir sd befinns lampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan

person understédlld VD.

VD skall sdrja for att styrelsens beslut genomftrs samt ansvara for att internorganisation finns fér
att styrelsens arbete skall fungera mellan styrelsemdéten.

Om besluten eller styrelsens intentioner inte kan fullfsljas enligt plan, skall VD utan dréjsmal
informera styrelsen dirom och om méjligt ange ldmpliga tgiirder.

VD skall sorja for att erforderlig organisation finns for att styrelsen beslut skall kunna genomforas.
Personal — anstiillningsavtal

Styrelsen beslutar om VD:s anstillning respektive uppségning. Styrelsens presidium beslutar om
ovriga anstillningsvillkor inklusive formaner for VD.

Ledningspersonal direkt understélld VD utses av VD efter samrad med styrelsens ordférande. VD
beslutar om anstéllningsvillkor och andra forméaner f6r berérd person.
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Ovrig personal anstills av VD.

VD skall rapportera resultatet av generella I6neférhandlingar till styrelsen.

Utbildning

VD skall tillse att personalens utveckling inbegriper utbildning och andra erforderliga atgérder
enligt de riktlinjer som ldggs fast vid styrelsemdten/strategimdten.

Firmateckning

Styrelsen, eller de personer som styrelsen utser, tecknar firman.

VD har enligt ABL 8:30 rétt att teckna firman i vad avser den l6pande verksamheten. Hari
inbegrips inte upptagande av lan, kop eller forséljning av fast egendom eller aktier, ingdende av
langfristiga avtal, borgensataganden, eller eljest binda bolaget vid langfristiga dtaganden for vilka
drenden styrelsen tecknar firman.

VD skall anméla viktigare enskilda beslut till styrelsen.

Sedan beslut fattats enligt ovan dger VD och andra som utses handlégga drendet som ett l6pande
drende enligt ABL 8:25 samt enligt gillande attestfunktion.

Fullmakt, attest

Styrelsen faststdller bolagets attestinstruktion.
VD skall tillse att bolagets attestinstruktion ir aktuell och tillimpas utan undantag.

Utanordning angdende befogenheten att skriva under utbetalning eller pd annat sitt hantera
transaktioner faststilles av VD.

Alla utbetalningar skall attesteras av behorig chef, vilket regleras i gillande attestinstruktion
angdende typ av utgifter, beloppsgrinser och attestberittigad.

Personliga utgifter skall alltid attesteras av niirmast hégre chef.

For VD:s egna kostnader géller vad som anges i attestinstruktionen.
VD attesterar styrelseordférandes egna kostnader.

Redovisning och rapportering

VD skall tillse att bolagets bokforing och medelsférvaltning verensstimmer med verksamhetens
behov och fungerar vil.

Likvida medel och &vriga tillgangar skall skyddas, bokféras och hanteras pa ett sédant sétt att
risker till falsarier och st6ld minimeras.

Rutinerna for redovisning, rapportering och intern kontroll skall utformas och tillimpas sa att
styrelsens krav pa rapportering for fullgérande av "bedémningsskyldighet” enligt ABL 8: alltid
tillgodoses.
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Risktagande

VD skall tillse att grinser, rutiner och kontroller etableras for krediter och annan finansiering sa
att bolagets finansiering Gverensstimmer med styrelsens riktlinjer.

Intern kontroll

VD skall tillse att kontroll av verksamheten finns och att denna fungerar pa ett indamélsenligt
sétt.

VD skall sérskilt fokusera forhallanden som #r visentliga for bolagets kontrollmiljé och vid
behov vidta atgirder som #r dgnade att ytterligare stirka kontrollmiljén.

Styrelsen skall informeras vid noterade visentliga brister i kontrollmiljo och kontroller.
Riittsiirenden, tvister

VD skall ha kinnedom om réttsérenden och tvister.

VD skall bevaka bolagets intressen i eventuella konkurser och i dvrigt hiivda bolagets intressen i

uppkommande rittstvister,

Investeringar

VD skall tillse att beslutade investeringar genomfrs inom av styrelsen uppstillda och godkénda
ramar.

Om av styrelsen godkind investeringsram befaras bli verskriden méste styrelsen informeras
enligt de besluts- och rapportformer som lagts fast for drendet.

Nér investering slutforts skall utfallet rapporteras till styrelsen.

Forvaring av handlingar och datamedia

VD skall tillse att bokféringslagens bestimmelser om arkivering tillampas.

VD skall tillse att viirdehandlingar, ritningar, information i datamedia och andra for bolaget
viisentliga dokument forvaras pd ett ur brand- och stéldsynpunkt betryggande siitt.

VD skall tillse att konfidentiella handlingar behandlas och forvaras pa ett andamélsenligt sétt.
Forsikringar

VD skall tillse att bolagets tillgangar och verksamhet hills forsikrade pa ett ur risksynpunkt
adekvat sitt.

VD ir skyldig att géra styrelsen uppmérksam pé viisentliga brister i gillande forsikringsskydd
eller forsikringsavtal.

Ikrafttridande av styrelseinstruktion till VD i Viisterbottensteatern AB
Denna instruktion har beslutats av styrelsen i Visterbottensteatern AB vid styrelseméte
2022-05-18. Instruktionen giller tills vidare.
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Fragor att understiilla styrelsen for beslut

1

2

11

Milsittning for verksamheten
Strategiska planer

Viisentliga policys (se dgardirektiv)
Budgetramar

Beslut om investeringar utSver budgetram eller dverstigande den av styrelsen
faststillda beloppsgrinsen.

Forvirv och avyttringar av bolag eller rorelsedelar, savida det inte ér av
ovisentlig betydelse for bolaget.

Upptagande eller lamnande av lan, garantier, pant och borgen.
Avtal om kop eller forsiljning av fast egendom

GenomfGrande av icke oviisentlig foridndring som berdr forsikring
eller forsdkringsskydd.

Inledande av rittsliga processer av visentlig betydelse for bolaget samt uppgérelse
i afféirs- eller personaltvister av viisentlig betydelse for bolaget i eller utom
domstol.

Andra fragor av visentlig ekonomisk eller annan visentlig betydelse.
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Rapportinstruktion

Ekonomisk rapport skall avse

* resultatrapport med siffror for berérd period jaimford med budget
® balansrikning och nyckeltal i fsrekommande fall
® investeringar

Deldrsrapporter delges styrelsen per 30 april och 31 augusti. Rapporterna upprittas enligt
dgarnas instruktioner

Fdrslag till budget for nistkommande verksamhetsér skall tillstéillas styrelsen i september

Forslag till arsredovisning skall tillstillas styrelsen i februari nistkommande rikenskapsar



