
 

 

PROTOKOLL 1(2) 

Datum 

2022-09-15 

Protokoll nr 3/22 fört vid sammanträde 

med styrelsen för AC-Net Internservice 

AB den 15:e september 2022 

  

 

   
 

AC-Net Internservice AB 2022-09-15 

Närvarande 
Beslutande: Ordinarie styrelseledamöterna Lennart Holmlund (ordförande), Emma Vigren, 

Evelina Fahlesson, Niklas Fryxell och Hans-Inge Smetana.  

 

Övriga: Den verkställande direktören David Lindström. 

 

Ej närvarande: Styrelseledamoten Anette Lindgren 
 
 
§2144 Mötets öppnande 

Ordföranden öppnar sammanträdet.  
 

§2145 Godkännande av dagordningen 
Styrelsen beslutar att godkänna den utsända dagordningen. 
 

§2146 Val av justerare 

Att jämte ordföranden justera dagens protokoll utses Hans-Inge Smetana. 
 

§2147 Föregående protokoll 
Protokoll nr 2/22 från styrelsemöte 2022-05-13 har justerats och läggs med godkännande till 
handlingarna.  
 

§2148 VD-rapport 
VD redogör i enlighet med, inför styrelsemötet, utsänt underlag (bilaga 1) för VD-rapport, 
status för projekten ”Leverantörspoolen”, ”Gemensam NOC” samt ”LoRa”, information om 
nya hemsidan, rekrytering av nätverkstekniker och prognos 2022.  
 
Styrelsen delges bankkontoutdrag (bilaga 2) och skattekontoutdrag (bilaga 3). Inga 
synpunkter lyfts avseende dessa.  
 
Rapporten godkänns och läggs till handlingarna. 

 

§2149 Delårsbokslut  
VD redogör för delårsbokslut i enlighet med, inför styrelsemötet, utsänt underlag (bilaga 4).  
 
Rapporten godkänns och läggs till handlingarna. 
 

§ 2150 Budgetdirektiv 
VD redogör för budgetdirektiv samt process och riktlinjer för detta i enlighet med, inför 
styrelsemötet, utsänt underlag (bilaga 5). 
 
 
Styrelsen beslutar därefter 
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2(2) 

 
 

 

att godkänna budgetdirektivet enligt inför mötet utsänd handling. 
 

§ 2151 Ägarfråga  
VD informerar om läget gällande ägarutredningen och att Företagarna har för avsikt att 
lämna sin roll som ägare i AC-Net Externservice AB. Beslutsprocessen om eventuell 
fusionen mellan AC-Net bolagen fortgår. 
 

§ 2152 Strategidagar  
VD redogör för förslag avseende att flytta strategidagar bokade till den 13-14 oktober samt 
bakgrund till detta i enlighet med, inför styrelsemötet, utsänt underlag (bilaga 6). 
 
Styrelsen beslutar därefter 
 
att flytta fram planerat strategimöte till våren 2023. 
 
VD kommer att återkomma med förslag på datum för detta. 
 

§ 2153 Övriga frågor 
Under mötet uppkom inga övriga frågor.  
 
 

§ 2154 Nästa möte 
Den 1:a december kl. 09:00-12:00 i Umeå.  
 
 

§ 2155 Avslutning  
 
 
Vid protokollet:     Justeras: 
 
David Lindström     Lennart Holmlund (ordförande) 

Hans-Inge Smetana 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: BB96CA3D-59A2-4986-9EF2-F66BBE616492. Page 2 of 30.



VD-Rapport
2022-09-15
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Verksamhet – Rådighet (julis siffror)

Tillgängligheten:

• Tillgängligheten har hittills i år legat 
på 99,9 %

Internettrafik ut och in i 
regionnätet:
• 7,9 Gbit/s i Umeå
• 39 Mbit/s i Skellefteå
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Verksamhet - Projekt

Leverantörspoolen 
• Svar från 7 st intresserade leverantörer​ på 

utskickad RFI.

• 2 st leverantörer har tackat nej​.

• Svar saknas från 7 st leverantörer ​.

• Utvärdering av inkomna RFI:er.​

• Alla 7 st leverantörer som svarat är 
intressanta.​

Gemensam NOC
• Upphandlingsföreskrifter och kravställning 

pågår utifrån inkomna RFI-svar och arbete 
inom projektgruppen.

• Arbetet avses vara klart den 9:e september.

• Därefter skickas anbudsinbjudan ut via e-
avrop.

LoRa
• LoRa projektet har under våren fokuserat på 

utvärdering och val av leverantör och 
hårdvara.

• 3 av 4 kommuner, Robertsfors, Bjurholm och 
Vilhelmina har tecknat avtal med Umeå 
Energi samt beställt hårdvara (Gateway) via 
Atea. 

Hösten: 

• September -leverans av Gateways och 
sensorer som kommunerna placerar ut. 

• Oktober -workshops med leverantören i 
respektive kommun och inbjudna 
förvaltningar.

• November -komma igång och jobba aktivt 
med de funktioner man valt och bygga 
vidare på.

• Parallellt med ovanstående aktiviteter 
kommer vi att marknadsföra projektet i olika 
medier. Material för både intern och externt 
bruk kommer att tas fram tillsammans med 
kommunerna.
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Verksamhet - Kommunikation

• Ny hemsida lanserad. 
• www.ac-net.se 

• Stort intresse och gensvar på 
Linkedin. 
• Nyheten handlar om att Fredrik 

Kaski börjar som nätverkstekniker 
hos AC-Net den 1:a oktober.
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Verksamhet - Personal

Från och med första oktober 
arbetar Fredrik Kaski som 
nätverkstekniker på AC-Net 
Externservice.

Fredrik kommer ifrån VX-fiber och 
har erfarenhet av att leda NOC-
verksamt och drifta
kommunikationsnät. 
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Verksamhet -
Måluppföljning
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Ekonomi – Prognos 2022 

Kommentar utfall april

• Intäkter: 

Något lägre intäkter. Inventering innebar att några 
regionnätsförbindelser stängdes. 

• Kostnader:

Lägre inköp av konsulttjänster än beräknat. 

Kommentar prognos 2022

• Prognosen något bättre än budget dock 
kommer vi inte göra samma resultat de sista 
fyra månaderna (september – december), då en 
del släpande fiberhyror och kostnader för 
införande av Netadmin tillkommer. 
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Ekonomi – Placeringar

”Eftersom konjunkturen blir sämre är det 
viktigt att låna ut kapital till bolag som har 
en stabil affärsidé som klarar olika cykler 
vilket samtliga bolag i portföljen uppvisat 
under året. Samtliga obligationsinnehav har 
levererat stabila rapporter och betalar sina 
räntor enligt plan. Eftersom vi är inne i en 
miljö med stigande räntor är det viktigt och 
säga att AC-Net får mer betalt av bolagen 
eftersom det är en koppling till stibor på 
räntebetalningarna. Stibor var vi årsskiftet 
0 % och 1,27 % idag vilket innebär att 
räntebetalningarna har ökat med 1,27 %. 

AC-Net Interservices porföljen ligger under 
omfördelning vilket gör att det är väldigt 
mycket kassa för tillfället.

/Placerum”
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Omvärldsbevakning

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: BB96CA3D-59A2-4986-9EF2-F66BBE616492. Page 12 of 30.



Internkontroll 2022
PLAN FÖR INTERNKONTROLL 2022

Ekonomirutiner Att attestkontroller 

överensstämmer 

med beslut om 

firmatecknare, 

sakgranskare och 

attestant

Ekonom Kontroll upplägg 

i Ascendo och 

stickprov. 

Samtliga större 

fakturor över 

500 000 kr. 10 st 

övriga fakturor.

Min 2/år Varje 

halvår

Vd och 

styrelse

Beskrivning 

upplägg Ascendo 

och kopia på 

stickprov

12-april

Jag har jämfört VD:s attestinstruktion med VD:s roller och generellt attestbelopp i Ascendo och de överensstämmer med varandra. 

 

Har granskat alla fakturor under 2022 med ett belopp som överstiger 500 000 kr i AC-Net Externservice AB under 2022. Det finns bara en 

AC-Net Internservice AB om 1 375 000 kr. Fakturan är konterad och sakgranskad av VD och slutligen attesterad av styrelsens ordförande, 

vilket överensstämmer med attestinstruktionen.

 

Har gått igenom ytterligare 10 slumpvist utvalda leverantörsfakturor och ser inga avvikelser från attestinstruktionen.

Jag har jämfört VD:s attestinstruktion med VD:s roller och generellt attestbelopp i Ascendo och de överensstämmer med varandra. 

 

Har stickprovsvis valt ut en faktura med ett belopp som överstiger 500 000 kr i AC-Net Externservice AB under 2022; AC-Net Internservice 

AB om 1 275 000 kr. Fakturan är konterad och sakgranskad av VD och slutligen attesterad av styrelsens ordförande, vilket 

överensstämmer med attestinstruktionen.
Rätt lön Rätt lön betalas till 

rätt person i tid

Ekonom Stickprov i 

lönesystem, 

kontroll 

avvikelser och 

reseräkningar

Min 4/år Varje 

kvartal

Vd och 

styrelse

Beskrivning av 

stickprovs-kontroll
12-april

Frånvarorapporter och reseräkningar, samt lönejusteringar godkänns och attesteras av VD innan de går till Bengt Heinestam för 

lönekörning. Bengt Heinestam utför lönekörningen och skickar en betalfil till banken. Innan utbetalningar från bankräkningen kan ske, 

måste den signeras av Bengt Heinestam och därefter kontrasigneras av VD på Swedbank webbsida för att banken ska effektuera 

utbetalningarna. Skattekontoutdrag och bankkontoutdrag laddas upp i Finsit månadsvis vilket ger VD ett verktyg att kontrollera att bolaget 

levererar korrekt AGI till Skatteverket samt att lönerna utbetalas. VD har även tillgång till redovisningssystemet för att kunna kontrollera 

att skattekonto och bokföring stämmer överens.

 

Har kontrollerat samtliga gällande löner, granskat innestående och uttagna semesterdagar, samt jämfört reseräkningar och 

frånvarorapporter för februari månads löneutbetalning och har inte hittat några avvikelser. Lönerna utbetalades 2022-02-25 efter 

kontrasignering från VD. Vid denna löneutbetalning reglerades såväl tjänstemannalöner för februari som styrelsearvoden för styrelsemöte 

den 2022-02-11.
Hantering av kundavtal Dokumentation, 

fakturering och 

arkivering i diarie

Säljansvarig Stickprov (alla 

avtal sedan årets 

början eller 

senaste 

kontrollen)

Min 2/år Varje 

halvår

Vd Beskrivning av 

stickprovs-kontroll
30-aug

Vid genomgång av samtliga 14 ingånga avtal från och med första januari 2022  till och med 30:e augusti uppdagades ett avsteg och det var 

att avtal för AC-E20220517_84G saknades i diariet. Avsteget är tillrättat.

Felanmälningsrutiner 

från kund

Att felanmälan från 

kund till kundtjänst 

hanteras enligt 

uppsatta rutiner

Leveransansvarig Stickprov 5 st Min 2/år Varje 

halvår

Vd Beskrivning från 

anmälan till 

klarrapporterat 

ärende

04-aug

Kontrollerat ärendena: Ticket#2022033126000052, Ticket#2022033126000052, Ticket#2022061326000518, Ticket#2022032826000353, 

Ticket#2022072026000173.

Hantering har utförts enligt uppsatta rutiner och inom avtald servicenivå.
Diarie Att handlingar 

diarieförs enlig 

tuppsatta ruiner

Vd Samtliga 

handlingar i 

diariet sedan 

årets början. 

Min 2/år Varje 

halvår

Vd Beskrivning av 

stick-provskontroll
20-juni

Genomfört internkontroll på hela diariet och samtliga handlingar sedan 2022-01-01 för övriga handlingar, kundavtal och leverantörsavtal. 

Register var uppdaterade och handlingar innehåller har information som DNR nummer, Ankommet eller upprättat datum. Handlingar finns 

både i pärmar och digitalt.

En felaktighet upptäcktes och det var ett kundavtal saknades i pärm. Handläggare är ombedd att säkerställa att det fysiska dokumentet 

återplaceras i rätt pärm. 

Mail och lagring av 

dokumentation

Kontroll backup och 

återläsning

Vd Kontrollera att 

backup fungerar 

och att 

återläsning är 

möjlig

Min 2/år Varje 

halvår

Styrelse Rapport 

innehålladne 

bekräftelse på att 

backup genomförd

2-maj

Advania har genomför kontroll av backup och återläsning samt gått igenom antalet användare i sharepoint. En förteckning av backup finns 

på fil och advania veriferar i sin mejlrapport att återläsning och backup fungerar som den ska. 

Rondering noder Kontrollera att 

släcksystem, 

kylsystem, elkraft 

och larm fungerar

Nodansvarig Testkörning av 

system

Min 2/år Varje 

kvartal

Vd Testprotokoll med 

eventuella 

avvikelser

Genomförda kontroller/KommentarerKontroll-ansvarigProcess/rutin/system Kontrollmoment Frekvens Tidpunkt DokumentationKontrollmetod Rapport-

ering till
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Övrigt - Beslutsloggen

Punkt på 

dagordning (§) Datum Beslutsformulering Vem Klardatum Status

§2055 2020-12-10 Teckna avtal om Fiberanvändning med Externservice
Ordförande/vic

eordförande
2021-02-19 Klar

§2056 2020-12-10 Planera strategidag med Externservice VD 2021-05-01 Klar

§2068 2021-02-19 Uppdra till VD att undersöka möjlighet till digital signatur av årsredovisning VD 2021-05-06 Klar

§2078 2021-05-12 Uppdra till VD att bereda svar på Missiv VD 2021-09-10 Klar

§2083 2021-05-12 Uppdra till VD att revidera bolagets säkerhetspolicy VD 2021-12-31 Klar

§2124 2022-02-18
Vid möte 13:e maj resonera om styrelse och vd-utvärdering samt besluta om 

eventuella åtgärder VD
2022-05-13 Klar

§2139

2022-05-13 Se över och åtgärda att bolagets hanteringa allmänna handlingar efterlever 

ställda krav från lagstifare och ägare VD

2022-12-31 Pågår

§2139
2022-05-13

Fortsätta dialog med revisorer rörande vilka underlag som behöver tas fram 

för att bedömna om bolaget bedrivit verksamheten inom de kommunala VD
2022-12-31 Pågår
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Tack!
Av David Lindström
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2022-09-02 06:08 CEST
BENGT HEINESTAM

AC-NET INTERNSERVICE AB 556930-5278

Bokf. datum Tran. datum Valutadatum Transaktionstyp Referens Belopp (SEK) Bokfört saldo

Saldo 2022-08-31 2 326 432,05

2022-08-31 2022-08-31 2022-08-30 Leverantörsbetalni
ng

463083000522221
1 -152 453,00 2 326 432,05

2022-08-23 2022-08-23 2022-08-23 Leverantörsbetalni
ng

463083000522221
1 -32 641,00 2 478 885,05

2022-08-22 2022-08-22 2022-08-22 Leverantörsbetalni
ng

463083000522221
1 -5 688,00 2 511 526,05

2022-08-15 2022-08-15 2022-08-15 Leverantörsbetalni
ng

463083000522221
1 -105 000,00 2 517 214,05

2022-08-12 2022-08-12 2022-08-12 Leverantörsbetalni
ng

463083000522221
1 -6 250,00 2 622 214,05

2022-08-08 2022-08-08 2022-08-09 Bg kontoinsättning SK5569305278 142 722,00 2 628 464,05

2022-08-05 2022-08-05 2022-08-05 Leverantörsbetalni
ng

463083000522221
1 -80 810,00 2 485 742,05

2022-08-04 2022-08-04 2022-08-04 Bg-bet. via internet VISMA FINANCIAL -608,00 2 566 552,05

2022-08-04 2022-08-04 2022-08-04 Leverantörsbetalni
ng

463083000522221
1 -556 774,00 2 567 160,05

2022-08-03 2022-08-03 2022-08-04 Bankgiro
inbetalning

05222211BM
00016 178 614,00 3 123 934,05

2022-08-02 2022-08-02 2022-08-03 Bankgiro
inbetalning

05222211BM
00015 106 325,00 2 945 320,05

2022-08-02 2022-08-02 2022-08-03 Bankgiro
inbetalning

05222211BM
00014 199 510,00 2 838 995,05

2022-08-01 2022-08-01 2022-08-02 Bankgiro
inbetalning

05222211BM
00013 2 400 565,00 2 639 485,05

2022-08-01 2022-08-01 2022-08-02 Bankgiro
inbetalning

05222211BM
00012 204 959,00 238 920,05

2022-08-01 2022-08-01 2022-08-01 Leverantörsbetalni
ng

463083000522221
1 -406 249,00 33 961,05

Ingående saldo 2022-08-01 440 210,05

Transaktioner

Kontohavare Företagskonto (SEK)
Ac-net Internservice Ab 556930-5278 8420-2,934 990 514-2 Företagskonto

Exporten inkluderar
2022-08-01 till 2022-08-31

Sida 1 (1)
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Skattekonto

AC-Net Internservice AB 556930-5278  

Bokförda transaktioner

Datum Specifikation Belopp Saldo

Ingående saldo 2022-08-01 3 514

220803 Moms april 2022 - juni 2022 142 722 146 236

220804 Utbetalning -142 722 3 514

220817 Debiterad preliminärskatt -726 2 788

Utgående saldo 2022-08-31 2 788

Omfattar transaktionstyp: Alla fr.o.m. 2022-08-01 t.o.m. 2022-08-31, sorterade efter transaktionsdag.

Skattekonto - Skatteverket https://sso.skatteverket.se/sk/ska/hamtaBokfTrans.do

1 av 1 2022-09-02 06:10
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Ska pad : 2022-09-02

RAPPORT FÖR AUGUSTI 2022
AC-Net Internservice AB

Hej!

Översänder periodens rapporter med de nya nyckeltalen.

Den förra innehöll de gamla nyckeltalen. I övrigt inga ändringar.

Med vänlig hälsning

Bengt Heinestam

136 tkr

-29 tkr -35 tkr

149 tkr
103 tkr

73 tkr 99 tkr 122 tkr

jan 2022 feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

617 tkr

Vinst

122 tkr
Ac ku mu le rad vinst

617 tkr
In täk ter

931 tkr
Ac ku mu le ra de in täk ter

7 446 tkr

Verk sam he ten
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augusti 2022 augusti 2021 Ack. au gusti 2022 Ack. au gusti 2021

Nettoomsättning 930 688 941 595 7 445 502 7 072 043

INTÄKTER 930 688 941 595 7 445 502 7 072 043

Handelsvaror -625 717 -673 013 -5 181 320 -5 287 304

BRUTTOVINST 304 972 268 582 2 264 183 1 784 739

Övriga kostnader -102 000 -109 343 -993 341 -1 278 911

Personalkostnader 0 0 -2 575 -20 674

Avskrivningar -81 406 0 -651 248 -409 906

Finansiella kostnader 0 0 0 -45 985

RESULTAT FÖRE SKATT 121 565 159 239 617 019 29 263

Skatt 0 0 0 -22 000

RESULTAT 121 565 159 239 617 019 7 263

IB 2022 IB au gusti 2022 Av vi kel se UB au gusti 2022

Anläggningstillgångar 3 394 927 3 583 864 -44 285 3 539 578

Omsättningstillgångar 1 576 293 5 087 044 -1 207 748 3 879 296

TILLGÅNGAR 4 971 220 8 670 907 -1 252 033 7 418 874

Eget kapital -3 960 092 -3 960 092 0 -3 960 092

Årets preliminära resultat 0 -495 454 -121 565 -617 019

TOTALT EGET KAPITAL -3 960 092 -4 455 546 -121 565 -4 577 111

OBESKATTADE RESERVER -550 690 -550 690 0 -550 690

Kortfristiga skulder -460 438 -3 664 671 1 373 598 -2 291 073

SKULDER -460 438 -3 664 671 1 373 598 -2 291 073

EGET KAPITAL OCH SKULDER -4 971 220 -8 670 907 1 252 033 -7 418 874

Re sul tat räk ning

Ba lans räk ning
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Vinstprocent (T27)

13,06 %

Soliditet (G9)

67,53 %
Räntabilitet

1,64 %

Avkastning på eget kapital (G1)

2,43 %
Kapitalets omsättningshastighet

(G10)

0,13 X

Resultaträk...
- augusti
2022.pdf

Balansräkni...
- augusti
2022.pdf

Nyc kel tal

Bi la gor
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Budgetdirektiv
Process och riktlinjer
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Redogörelse för särskilda uppgifter

Direktivet innehåller en redovisning av kände och kommande 
investeringar samt information om särskilda satsningar som kan 
ge upphov till kostnader av större betydelse.

Direktivet beskriver också önskvärda måltal för nedan angedda
nyckeltal till kommande års budget.

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: BB96CA3D-59A2-4986-9EF2-F66BBE616492. Page 22 of 30.



Budgetprocess
Vår
•Strategiska 

vägval

Höst
•Budgetdirektiv

Sen höst
•Verksamhetsplan
•Budget
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Beskrivning investeringsbehov

• Regionnätsavtalet löper ut och behöver omförhandlas. I 
samband med det görs det om till ett “Samarbetsavtal” 
där förhyrda förbindelser till Regionnätet ingår likväl
Regionnens bidrag i samarbetet.

Regionnätsavtalet

• Som ett led i säkerhetsarbetet men även ur ett
affärsmässigt perspektiv behöver avtal vad gäller
förbindelser och fakturering ses över. Uppskattad
tidsåtgång ca 300 timmar.

Dokumentation 
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Nyckeltal 2015-2021
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Nyckeltal de 12 senaste månaderna
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Kassalikviditet

Nyckeltalet visar betalningsberedskapen på kort sikt vid räkenskapsårets utgång. 

Om kassalikviditeten är 150 procent eller mer, betyder det förenklat att företaget kan betala alla sina kortfristiga skulder direkt. 

Om kassalikviditeten är lägre än 150 procent och varulagret inte omgående kan omsättas, kan företaget vara tvunget att avveckla 
långfristiga tillgångar eller ta upp nya lån för att betala sina kortfristiga skulder.
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Nyckeltal till Budgetdirektiv
Vinstmarginal Procentuella överskottet efter rörelsens kostnader för hela 

verksamheten 3%
Bruttovinst Med bruttovinst avses nettoomsättningen av sålda handelsvaror 

(och i förekommande fall tjänster) minus inköpsvärdet för sålda 
handelsvaror. När bruttovinsten jämförs med motsvarande 
nettoomsättning talar man om bruttovinstmarginal.

27%
Räntabilitet på totalt 
kapital (lönsamhet)

Resultatet efter samtliga poster genom bolagets tillgångar

3%
Soliditet Förmåga att motstå förluster för hela verksamheten

50%
Räntabilitet på eget 
kapital

Utväxling på ägarnas investerade kapital i bolaget för hela verksamheten

5%
Kassalikviditet Nyckeltalet visar betalningsberedskapen på kort sikt vid 

räkenskapsårets utgång. 150%
Självfinansieringsgrad Mått på hur stor del av årets anskaffning av anläggnings- och 

omsättningstillgångar som kunnat finansieras med under året 
internt tillförda medel. 100%
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Strategidagar

Bakgrund
Styrelserna för AC-Net bolagen har planerat strategidagar mitten av 
oktober. I och med ägardialogen om eventuell bolagsfusion föreslås 
att flytta fram strategidiskussionen till efter att bolagsfusionen är 
genomförd eller våren 2023.

Styrelsen beslutar: 

att flytta fram planerat strategimöte till våren 2023.
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