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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt Covidpandemin, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Gallande Covidpandemin kan vi se dndrade beteendemonster och prioriteringar hos publiken, vilket
haft effekter i form av senare biljettkop och en nagot lagre efterfragan.

Kriget har hittills inte haft nagra sarskilda effekter for Vasterbottensteaterns verksamhet.

Langsiktiga effekter:

Ett langvarigt krigstillstand i Europa riskerar att fa en mangd konsekvenser for Vasterbottensteaterns
verksamhet.

Kostnader for produktion av teaterforestallningar kommer att bli dyrare att producera nar det
allmanna kostnadslaget okar.

En langvarig nedgang i ekonomin, riskerar paverka saval anslagsgivares nivaer pa finansiering som
besdkarnas mojlighet att prioritera kulturupplevelser.

Beroende pa krigets utbredning kan ocksa internationella samarbeten komma att forsvaras.

Beskriv verksamhetsmadssiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Framgang:

Vara forestallningar har fatt god respons, UngHastens tjanster efterfragas fran hela landet, och
Nordiskt Berattarcentrum fortsatter att utvecklas positivt. Tva stora nationella scenkonstkonferenser
har framgangsrikt genomforts under varen och satt Sara Kulturhus pa scenkonstkartan.

Utmaning: Arets start med utokade restriktioner innebar att var stora forestallningssuccé inte kunde
na sin publik. Pandemin har ocksa inneburit konsekvenser under aret (se ovan).

Begransningar i Sara kulturhus gallande lokaler, férandringar vad géller forfogandet 6ver teknisk
personal och en instabilitet i kulturhusbolagets processer och infrastruktur har ocksa inneburit
verksamhetsmassiga utmaningar.

Pa 3-4 ars sikt:

Framgang: Vasterbottensteatern har med sina tre grenar — teateravdelningen, UngHéasten och
Nordiskt Berattarcentrum — en stabil och utvecklingsinriktad grundverksamhet. | samtliga delar ar
den konstnarlig kvalitén, en hog relevans och det publika motet ett sjalvklart fokus. Forankringen i



r(?_gion Underlag fér bolagsdialog 203)
vasterbotten

regionen ar gedigen och ger en bra grundforutsattning for bolagets verksamhet, dven om fragan om
resurser kommer att vara en utmaning.
Vi ser ocksa teaterns paborjade hallbarhetsarbete som en framtida framgangsfaktor.

Utmaning: Vasterbottensteatern har i och men flytten till Sara kulturhus inte langre full radighet 6ver
lokaler och scenrum, eller resurser i form av exempelvis personal, intern infrastruktur, eller vart
publika mote. Detta innebar stora forandringar for hela organisationen. Nya arbetssatt och
utvecklade processer for samarbeten ar nagra nycklar, men det kommer ocksa att kravas en
revidering vad galler kvoterna av lokaler och sdkerstdllande av teaterteknisk- och digital kompetens i
de personella resurser bolaget nu inte forfogar over.

En ytterligare utmaning ligger i Vasterbottens regionala uppdrag att vara narvarande i hela lanet.
Utover att det ar en resursmassig fraga, handlar det ocksa om majligheten hos de olika arrangerande
parterna, dar vi ser att arrangorskapet behover starkas.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret:

Framgdng: Vasterbottensteatern har under aret 2022 en prognos som ligger i balans gentemot
budget, detta trots ett publiktapp under forsta delen av aret. Vi har ocksa under aret lyckats utoka
sponsringen till verksamheten.

Utmaning: Flytten till Sara kulturhus har inneburit merkostnader i personella resurser nar
infrastrukturen och processerna visavi kulturhusbolaget inte finns pa plats.

Flera av NBCs projektansokningar har trots gedigna ansdkningar och en positiv respons fatt avslag,
vilket innebar att organisationen som helhet behéver se 6ver behovet av omdisponeringar. Den
langsiktiga ramfinansieringen ar inte heller helt klar fér NBC vilket utgor en viss osakerhetsfaktor.

Pa 3-4 ars sikt:

Framgang: Vasterbottensteaterns verksamhetsgrenar — teateravdelningen, UngHasten och Nordiskt
Berattarcentrum — har alla en stabil grundverksamhet och samarbetsparter som ocksa i vissa fall
innefattar inkomststarkande delar som delfinansiering av projekt och sponsorskap.

Utmaning: Vasterbottensteatern har i och men flytten till Sara kulturhus inte langre full radighet 6ver
lokaler och scenrum, eller resurser i form av exempelvis personal, intern infrastruktur, eller vart
publika mote (exempelvis pausservering). Detta kommer under en 6vergangsperiod att innebéra risk
for 6kade kostnader. Gransdragning gallande nédvandiga investeringar ar ytterligare en aspekt som
kvarstar att 16sa, vilket i nuldget innebar en forsvaring vad galler att kalkylera ekonomiska
investeringsataganden och servicekostnader.

Ett utvecklat hallbarhetsperspektiv i verksamhetens olika delar kommer under en 6vergangsperiod
ocksa att kunna innebéara 6kade kostnader.
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Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Hallbarhet har under de sista aren fatt en alltmer tydlig plats pa Vasterbottensteaterns agenda.
Redan fore pandemin hade Vasterbottensteatern utvecklat en digital strategi vilket underlattade
omstaéllningen. En positiv del i detta var mer hallbara arbetsséatt. Ett ytterligare steg har varit att titta
pa hur vi kan minska pa resandet, eller hitta alternativa fardsatt, utan att ge avkall pa vart
konstnarliga uttryck och fullt ut genomféra vart uppdrag. Vi har under aret, som en av tre av
regionens verksamheter, inlett ett samarbete med Esam, for att genomlysa verksamheten och
kvalitetssakra vart fortsatta hallbarhetsarbete.

Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Konstnarlig utveckling

2. En hallbar verksamhet — i samtliga dimensioner (ekologisk, social och ekonomisk)
3. Vart regionala uppdrag — verksamhet i hela ldnet

4. Relevans i en vaxande region med 6kad mangfald, hur nar vi nya publikgrupper

5. Vara en tydlig kulturpolitisk rost i lanet och nationellt

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:



