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VD-kommentar per 2022-08-31

Avser (bolag): NorrlandsOperan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Norrlandsoperan (NO) ska
bedriva opera- musik- och
dansproduktion samt
konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och
konsulentinsatser inom
scenkonst, musik och dans.
Darutover narstaende scenisk och
kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet.
Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Verksamheten ska kannetecknas
av mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.

Mal i verksamhetsplan
samt
indikatorer/resultatma
tt

Norrlandsoperans mal,
beslutade av
Norrlandsoperans
styrelse 21-09-17:

Mal 1:
Norrlandsoperan ska
vara ett nyskapande
och modigt
scenkonsthus som
speglar samtiden och
paverkar framtiden.

Mal 2:
Norrlandsoperan ska
verka i ett lokalt,
regionalt, nationellt
och internationellt

Malniva 2022

(not: anges nedan f6r
heldrsniva)

Operaavdelningen:

Antal stora opera-
produktioner (mal 1)

Antal stora turnébara
operaproduktioner (mal 2)

Antal mindre
operaproduktioner (mal 1)

Antal mindre turnébara
operaproduktioner (mal 2)

Lagst antal operaproduk-
tioner riktade till barn och
unga (mal 5)

Lagst antal digitaliserade
operaproduktioner (mal 3)

Bedémning/prognos om

maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommentar/avvikelser
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NO ska verka for att en bred
allmanhet kan ta del a
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

NO ska strava efter en mycket
hog konstnarlig kvalitet inom
opera, musik och dans och i detta
syfte verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for
att samverka och framja utbyten
som bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

NO ska mot bakgrund av
dndamalet i bolagsordningen:

- Utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for bar och
unga

- Utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv
utveckla bolagets
verksamhet

- Vara en aktiv part i
utvecklandet av
Norrlands narverk for
musikteater och dans

- Utveckla pedagogisk
verksamhet inom

sammanhang och
verksamheten ska
kannetecknas av en
mycket hog
konstnarlig kvalitet.

Mal 3:
Norrlandsoperan ska
Oka och bredda
publiken samt
utveckla det digitala
erbjudandet.

Mal 4.
Norrlandsoperans
verksamhet ska
praglas av
attraktionskraft,
tillganglighet,
jamstalldhet,
mangfald och
hallbarhet utifran det
Oppna demokratiska
samhallets
varderingar.

Mal 5:
Norrlandsoperan ska
prioritera och utveckla
verksamheten for barn
och unga.

Lagst antal aktiviteter i 3
samarbete med husets
restaurator (mal 3)

Lagst total publik 80%
belaggningsgrad for
operaproduktioner (mal 3)

Kommer inte uppfyllas

Pa grund av effekter av pandemin och det
samhallsekonomiska laget.

Dansavdelningen:

Antal dansprojekt och 20-24
gastspel (mal 1)

Lagst antal egen- eller 6
samproducerade produktione
(mal 2)

Lagst antal regionala 6
turnéprojekt (mal 2)

Lagst antal genomférda 4
residens (mal 2)

Antal produktioner med 2
Norrdans (mal 2)

Antal dansproduktioner 3

for Stora scen (mal 3)

Antal regionala turnéprojekt 4
riktade till barn & unga
(mal 5)

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,
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scenkonst, musik och
dans

Anvanda och utveckla
mojligheter for publik att
ta del av opera, musik
och dans via digitala
|6sningar

Inneha huvudmannaskap
for den regionala
danskonsulentverksamhe
ten Dans i Vasterbotten

Lagst antal digitaliserade 4-5
dansproduktioner/projekt
(mal 4)

Lagst antal aktiviteter i 3
samarbete med husets
restaurator (mal 3)

Lagst total publik 80%
belaggningsgrad for
dansproduktioner (mal 3)

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer inte uppfyllas

Pa grund av effekter av pandemin och det
samhallsekonomiska laget.

Musik- & orkesteravdelningen

Antal orkesterproduktioner  14-17
(mal 1)

Lagst antal 2
orkesterproduktioner med
evenemangskaraktar (mal

1)

Lagst antal digitaliserade 4-5
orkesterproduktioner (mal
3)

Lagst andel kvinnliga 40%
tonsattare hosten 2022,
orkesterproduktioner

(mal 4)

Lagst andel kvinnliga 50%
tonsattare, bestallningsverk
(mal 4)

Lagst total publik 80%
belaggningsgrad for

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas helt,

Kommer inte uppfyllas

Pa grund av upphovsrattsproblematik

Pa grund av effekter av pandemin och det
samhallsekonomiska laget.
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orkesterproduktioner
(mal 3)

Antal musikproduktioner 12-15 Kommer uppfyllas helt,
(mal 1)

Lagst antal digitaliserade ~ 2-3 Kommer inte uppfyllas Pa grund av upphovsrattsproblematik.
musikproduktioner (mal 3)

Lagst andel regionalt 60% Kommer uppfyllas delvis,
musikutbud till barn & unga

(mal 2)

Lagst total publik 50% Kommer inte uppfyllas

belaggningsgrad for
musikproduktioner (mal 3)

Lagst antal aktiviteter i 3 Kommer inte uppfyllas Pa grund av effekter av pandemin och det

samarbete med husets samhallsekonomiska laget.

restaurator (mal 3)

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2022 har uppriéttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor i stéllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
Efter pandemin kunde vi i bérjan av aret ater borja ge forestallningar inom alla genrer och dessutom erbjuda regionen produktioner inom opera, musik och

dans. Under varen kunde vi ha premiar pa den valdigt uppskattade operaproduktionen Tartuffe av den amerikanske tonséattaren Kirke Mechem och skicka
den pa turné till Skellefted, Sundsvall, Ostersund och Lule&. Vi kunde ocksa presentera den konsertanta operan Karolinas sémn av tonsittaren Anders
Eliasson som spelades i var konsertsal samt gick pa turné till konstinstitutionen Artipelag utanfér Stockholm. Orkestern besdkte dven Vindeln och Vannas
med ett program med musik av bl a Igor Stravinsky och John Adams.
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Norrlandsoperans dansscen ar ett fonster mot dansvarlden och en av Skandinaviens framsta dansscener och hittills har vi bl a bjudit pa varldspremiar av
koreografen Jefta van Dinthers On Earth I’'m Done som ar en samproduktion med kompaniet Cullberg och koreografens Kenneth Kvarnstroms
Pianotopografier och Silvia Gribaudis verk Graces. Under varen genomférdes ocksa satsningen pa Up North! med hiphop och street dance infor en
entusiastisk ung publik.

| augusti genomférde Norrlandsoperans Symfoniorkester den direktsanda konserten P2 i Parken i Broparken i Umea infér ca 4000 i publiken samt en rad
konsert med symfoniorkestern har skett i Konsertsalen med gastande internationella solister och dirigenter.

Pa turné i regionen har bl a varit sangerskan Miriam Aida, musiker i produktionen Bach in the Streets, Louise Lyne & Yiddishe Kapelye, pianisten Niklas
Sivelov samt en rad barnproduktioner inom bade dans och musik.

Norrlandsoperan har under aret arbetat malinriktat mot att knyta bade fler nationella och internationella kontakter foér att skapa mer hallbara produktioner
genom bl a samproduktion. Samtal fors med bl a operahusen i Victoria (Kanada), Bryssel (Belgien), Tallinn (Estland), Lille (Frankrike) samt med festivalen i
Savonlinna (Finland) for framtida samproduktioner. Orkesteravdelningen har arbetat med dialog infor ansékningar till EU-projektet Arctic Pulse for framtida
turnéer i Norra Sverige, Norge och Finland. Dansavdelningen arbetar med flera EU-projekt inom ramen for Kreativa Europa och i flera bade nationella och
internationella natverk.

Resultatanalys och finansiella risker

Det ekonomiska resultatet per 220831 uppgar till + 7,3 Mkr, vilket ar i nivd med budget fér perioden. Fortsatt ser vi negativa effekter av en lagre
biljettforsaljning an férvantat och kostnadsdkningar géllande bl.a. material, resor och andra tjanster. De negativa effekterna av dessa forhallanden har per
220831 vagts upp av lagre kostnader an berdknat pa vissa andra budgetposter, men da laget gallande dessa férhallanden gissningsvis kvarstar en tid
framover sa finns en liten risk att budgetmalet per 221231 (5,3 Mkr) inte nas.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Se ovan.
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Framtiden

Sasongen 22/23 kan man se fruktan av det arbete jag som VD inledde hésten 2020 med att profilera Norrlandsoperan mot ett mer modernt, nyskapande
och modigt scenkonsthus med betydligt mer musik av kvinnor pa vara konserter for symfoniorkestern (drygt 40%) samt ett fokus pa musik skriven pa 1900-
och 200-talen. Det géller ocksa pa operasidan dér vi under 22/23 presenterar moderna operaproduktioner av tonsattarna Sofia Gubaidulina, Emmy
Lindstrém och pa varen av finska Kaija Saariaho med den stora produktionen av hennes opera Adriana Mater som bestalldes av Opéra de Paris. Det blir
forsta gangen nagot operahus i Sverige satter upp opera av Kaija Saariaho som idag maste betraktas som en av de absolut framsta tonsattarna av nutida
musik i varldens just nu. Vi fortsatter dven sasong 23/24 med att rent konstnarligt presentera ett mer nyskapande och modigt program inom alla genrer som
kommer att géra Norrlandsoperan till ett unikt scenkonsthus i Skandinavien.

Vi for ocksa dialog med Folkets hus & parker om att sanda digitaliserade opera- och dansproduktioner via deras utbyggda satellit-ndtverk och har dven
dialog med SVT som visat intresse att televisera vara kommande operaproduktioner. Upphovsrattsfragan kommer dock behdva I6sas och dar invantar vi hur
Svensk Scenkonst agerar men vi ser ocksa att vi sjdlva kommer behdva agera direkt med de fackliga organisationerna centralt for att lyckas komma fram till
ett avtal som ar hallbart bade ekonomiskt och administrativt.

Vi ser framtida ekonomiska utmaningar i krympande ekonomiskt utrymme till de konstnarliga avdelningar som ett resultat av att vi under flera ar inte fatt
kompensation som ligger i niva med lonedkningarna vilket varje ar urholkar var budget. Det har forsoker vi nu strategiskt kompensera genom att framgent
borja arbeta mer ekonomiskt hallbart i férsta hand pa operasidan med samproduktioner och att eventuellt sélja eller hyra ut vara egna produktioner till
andra operahus. Vi for i dagslaget dialog med operahusen i i Victoria (Kanada), Bryssel (Belgien), Tallinn (Estland), Lille (Frankrike) samt med festivalen i
Savonlinna (Finland) for framtida samproduktioner.

Vi ser ocksa i likhet med andra scenkonsthus en betydande minskad biljettforsaljning som en effekt av pandemin och det rddande ekonomiska laget i
samhallet pga kriget i Ukraina. Det har gor att vara framtida intdkter minskar vilket kommer fa foljder fér var budget och framfor allt for de konstnarliga
avdelningarna.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2022:

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)
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X Verksamhetsplan for ar 2022 (inklusive finansiella mal)

X Internkontrollplan for ar 2022

- Uppfoéljning av verksamhetsplan per augusti 2022 (i férekommande fall)

- Uppfdéljning av internkontrollplan per augusti 2022 (i forekommande fall)

Datum: 22-09-09

VD:s underskrift:

Erik Mikael Karlsson



