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Sammanfattning

Enligt fullmaktiges riktlinjer for intern kontroll (KF 2015-09-15 8 231) ska riskbedém-
ningar goras for att kunna rikta kontroller och uppféljning dit dar de bast behovs.

Identifierade risker inom vasentliga processer har varderats utifran konsekvens och
sannolikhet. Riskvardet (konsekvens - sannolikhet) har graderats enligt foljande: gron
(0-2) - 1ag risk, gul (3-4) - medelhog risk och rod (6, 9) - hog risk.

Vissa risker har valts ut att féljas upp i internkontrollplanen medan andra risker har
lamnats utan atgard. For ar 2021 kommer internkontrollen fokuseras pa forsakrings-
skydd, aterrapportering till styrelsen samt verkstallighet beslut av styrelsen, risken for
jav, risker vid inkdp/inkdpspolicy, felaktiga eller bristande attesteringar samt risker
kring betalningar.

Internkontrollplanen innehaller de aktiviteter som har bedémts vara tillrdckliga for att
sakerstalla en god intern kontroll. Planen tydliggor hur kontrollerna ska ga till och vem
som ar ansvarig for dem.

Resultatet av kontrollerna och en utvardering av internkontrollarbetet ska aterrapport-
eras for beslut i bolaget senast i mars aret efter kontrollaret.
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Riskbedomning
Konse- | Sanno- "I(;
kvens likhet pn
Nr | Process/rutin | Risk 0-3 0-3 JIN
1 Regler och an- | Risk att nagon ny regel eller anvisning inte upp- 1 2 N
visningar marksammas eller implementeras
2 | Forsakringsa- Risk for att museets kulturhistoriska byggnader 3 2 J
renden och andra forsakringspliktiga tillgdngar saknar
adekvat forsakringsskydd
3 | Redovisnings- | Risk for att redovisningen inte ar korrekt eller 2 1.5 N
kontroller komplett
4 | Personalkost- Risk for att personalens ersattning utbetalas fel- 2 1,5 N
nader aktigt.
5 Efterlevnad at- | Risk for att fakturor och verifikat inte attesteras 2 1,5 J
testregler korrekt
6 | Representat- Risk for att representationsreglerna inte foljs 2 1 N
ion
7 | Malochresul- | Risk for att foretaget inte styr mot uppsatta mal 1 1 N
tatstyrning och resultat
8 | Ledning/styr- Brister i verkstallighet av beslut tagna av styrelsen 2 1 J
ning
9 | Ledning/styr- Bristande aterrapportering till styrelsen, forsvarar 2 1 J
ning uppsikt
10 | Ledning/styr- Risk for jav i anstallnings- och eller inkdpsforfa- 3 1 J
ning rande
11 | Inkdp Ink&pspolicyn foljs inte vid stora inkdp 2 1 J
12 | Ekonomi/ad- Brister i efterlevnad av delegationsordning 3 1 N
ministration
13 | Ekonomi/ad- Brister i dokumentationsunderlag till fakturor 2 1,5 J
ministration
14 | Ekonomi/ad- Brister i sakerheten kring betalningar 3 1 J
ministration
15 [ IT Brister i behdrighetsadministration kring olika IT- 2 1 n
system
Kommentarer:

Museets organisation ar liten som i ledningen omfattar 6 avdelningschefer och VD:n. Ekonomin

skots av en ekonomichef och en ekonom, VD:n ytterst ansvarig for hela verksamheten. Alla fakturor

attesteras av i turordning, avdelningschef som kontrollerar med bestallare om riktigheten och leve-

rans, darefter VD som slutattesterar. Innan VD:s slutattest gar inte fakturan betala, via en sparr i sy-

stemet. Betalning sker genom fil fran bokféringen till banken. Betalningen skots av ekonom/ekono-
michef efter slutattest.

Personalens I6nebetalningar upprattas i Visma Lon, som har Visma Tid kopplat till programmet. Alla

anstalldas tidsredovisningar attesteras och kontrolleras innan inldsning, varfor risken for fel minskar.
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Ev. felaktigheter i Ibneutbetalningar som skett trots kontroll, medfor att medarbetaren underrattas
om felet som rattas vid nasta I6neutbetalning. Hanteras enligt regler i kollektivavtalet.

Upphandlingspolicys har upprattats av museichef som vid sin attest av fakturor kontrollerar att reg-
lerna efterfdljs, stickprov utférs av VD/ekonomichef.

Eftersom vi ar en relativt liten organisation har vi i gemensamt med styrelsen i februari manad be-
slutat att punkterna 2, 5, 8-11 och 13-14 skall granskas via stickprov och kommenteras.

OBS, andrat punkterna ovan, da jag vid granskningen upptackte att vi angett fel punkter till gransk-
ningen. Men fragestallningen nedan dverensstdmmer med den granskningsplan som upprattades
for 2021 och beslutades av styrelsen i styrelsemdte dec 2020.

Internkontrollplan /Granskningsrapport

Fre-
Process/ru- Kontrollaktivitet kvens/tid- | Ansvarig
Nr | tin Risk punkt
1 Forsakringsa- | Risk for att museets kul- Stickprovskontroll En ggr/ar, VD/
renden turhistoriska byggnader host Granskat
och andra forsakringsplik- av ekono-
tiga tillgdngar saknar ade- michef
kvat forsakringsskydd 2021-11-
18

e  Beskrivning av vad som granskats. Granskat innehallet i foretagsforsakringen.
e Resultat av granskningen. Forfragan till forsakringsméaklare angaende det nya arbetsstéllet pa SARA-kul-

turhus dar var avdelning MAN har sin verksamhet.

e  Slutsatser. Soderman & Partner, lagger till arbetsstallet SARA-kulturhus i var foretagsforsakring.
e Korrigerande atgard. Korrigering/andring sker i var foretagsforsakring av Séderberg & Partner, enligt

mailbekréaftelse fran handlaggaren 2021-10-27.

2 | Efterlevnad Risk for att fakturor och Stickprov av 3 stora och 3 mindre En ggr/ar, VD /
attestregler verifikat inte attesteras fakturor med fokus pa attestfunkt- | host Granskats
korrekt ioner, samt attestbelopp av ekono-
michef
2021-11-
18
e Beskrivning om vad som &r granskat. Granskat faktura nr 33-10471, faktura 33-10689,faktura 33-10804,
faktura 33-10643, faktura 33-10082, samt faktura 33-10109.
e Resultatet av granskningen Alla fakturor u.a.
Slutsatser Attestregler och rutiner granskat u.a. Nar det galler betalningar av upphandlade kop avseende
den nya Basutstallningen sa avser det VD:s upphandlingar granskat u.a. Vid inkop till BAS i andra avseende
galler projektledarens utokade befogenheter, granskat u.a.
Eventuella forbattringsforslag, korrigerande atgarder, dndrade processer, e.dyl.
Fran mitten av 2021 och framat har alla I6neutbetalningar och skattebetalningar till skatteverket atteste-
rats direkt i systemet digitalt, granskade u.a. Tidigare utbetalningar har attesterats manuellt direkt pa do-
kumenten ocksa det u.a.
3 | Ledning/styr- | Bristeriverkstallighet av Stickprov 3 beslut tagna under En ggr/ar, VD/ Grans-
ning beslut tagna av styrelsen aret host kat av eko-
nomichef
2021-11-
18

Beskrivning om vad som &r granskat. Granskat beslut som tagits i métena maj och sept 2021.
Resultatet av granskningen. Hittar inga beslut som i inte verkstallts

Slutsatser Granskning u.a.

Eventuella forbattringsforslag, korrigerande atgarder, dndrade processer, e.dyl

Inget att anmarka pa, inga skal till forandring.
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Ledning/styr- | Bristande aterrapporte- Stickprov 2 méten med fokus pa En ggr/ar, VD/ Ekono-
ning ring till styrelsen, forsva- dokumentation host michef
rar uppsikt 2021-11-
18

Beskrivning om vad som &r granskat. Granskat kallelse och dokument till styrelseméte i februari och
maj.

Resultatet av granskningen Fullstdndig dokumentation finns till varje punkt i kallelsen, eventuella till-
kommande punkter har dokumenterats.

Slutsatser Granskning utan anmarkning.

Eventuella forbattringsforslag, korrigerande atgarder, dndrade processer, e.dyl.

Inga forslag.

Ledning/styr- | Risk forjavianstallnings- | Stickprov en anstallning och 2 in- En ggr/ar, VD /
ning och eller inkdpsforfa- kdpsarenden host Granskat
rande av ekono-
michef
2021-11-
18

Beskrivning om vad som &r granskat. Anstallning av ny byggnadsantikvarie. Granskat 2 inkdpsarenden i
projektet BAS, upphandling, beslut och inkop.

Resultatet av granskningen. Granskning av handlingar kring anstallandet, kompetensprofilen, fragestall-
ningen och medverkande i intervjuer. Granskat upphandling Print Glas, ev. jav samt granskat Ljusteknik
AB, ev.jav

Slutsatser Granskningen av eventuellt jav i anstallningsforfarandet har ej pavisat ndgon javssituation,
granskning u.a. Granskat om javssituation foreligger i inkdpsrutinen mot Print Glas och Ljusteknik AB, pavi-
sar ingen javssituation, granskat u.a.

Eventuella forbattringsforslag, korrigerande atgarder, dndrade processer, e.dyl.

Ingen forandring foreslas, policyn foljs.

Inkép

Inképspolicyn foljs inte
vid stora inkdp

Stickprov 2 storre inkdp En ggr/ar, VD/

host Granskat
av ekono-
michef
2021-11-

18

Beskrivning om vad som &r granskat. Granskat upphandling Print Glas, offert och betalning samt grans-
kat Ljusteknik AB, upphandling, offert och betalning.

Resultatet av granskningen Granskat upphandlingsdokumenten, offerterna och betalningen for Print
Glas och Ljusteknik AB, u.a.

Slutsatser Upprattad rutinbeskrivning och policy granskat u.a.

Eventuella forbattringsforslag, korrigerande atgarder, dndrade processer, e.dyl.

Ingen forandring foreslas. Tydlig policy finns for upphandlingar och stérre inkop.

Ekonomi/ad- | Brister i dokumentations- | Stickprov 2 stora ink&p, offerter, En ggr/ar, VD/ Grans-
ministration underlag till fakturor inkdpsunderlag host kat av eko-
nomichef
2021-11-
18
Beskrivning om vad som &r granskat. Granskat lev.faktura 33-10370 och faktura 33-10595.
Resultatet av granskningen Overensstammer med lagda offerter.
Slutsatser Granskat u.a.
Eventuella forbattringsférslag, korrigerande atgarder, dandrade processer, e.dyl
Foljer upphandlingspolicyn, dokumentation digitalt u.a.
Ekonomi/ad- | Bristerisakerheten kring | Stickprov 2 storre betalningar och En ggr/ar, VD /
ministration betalningar 1 mindre betalning host Granskat
av ekono-
michef
2021-11-
18
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e Beskrivning om vad som ar granskat. Granskat utbetalning nr 13-10028, nr 13-10090 samt 13-10138.

e Resultatet av granskningen Alla betalningar har skett via fil fran bokféringsprogrammet, dar fakturorna
som avses och skattebetalningar som skett har attesterats helt i enlighet med reglerna.

e  Slutsatser Granskat u.a. Inga betalningar kan ske fran programmet av ej attesterade fakturor, da det ligger
inne en sparr som medfor att endast av VD slutattesterade fakturor kan skickas for betalning.

e Eventuella forbattringsforslag, korrigerande atgarder, andrade processer, e.dyl.

e Utlagg till anstallda som inte sker via I6nebetalning skulle kunna laggas in i systemet for leverantdrsfaktu-
ror varfor dven dessa oftast mycket sma utlagg omfattas av attest i systemet. Sma utlagg for arbetet ligger
inom ramen for tillatna beloppet for alla anstallda, 5 tkr exkl moms, vilket innebar att dessa ar tillatna en-
ligt attestrutinerna.

e  Forslag lamnas till ledningsgruppen/VD om férandring.

Kommentarer:

Planen har upprattats gemensamt av ansvarig VD och Ekonomichef, dar ansvarig VD kan delegera
kontrollen till annan person inom foretaget.

Kontrollen upprattas i slutet av 2021 och presenteras pa styrelsens moéte i December.
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