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Regionala utvecklingsndamnden - yttrande 6ver revisorernas fordjupade granskning

om Region Viasterbottens agarstyrning av kommunala bolag
RUN 159-2022

EY har pa uppdrag av revisionen genomfdrt en granskning av regionens agarstyrning av
kommunala bolag. Granskningen avser regionstyrelsen och regionala
utvecklingsndmnden.

Yttrande med uppgifter om atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast 30
september 2022.

Nedan aterfinns dels kommentarer avseende de rekommendationer som revisionen
overlamnat, samt fortydligande information som regionala utvecklingsnamnden
overlamnar till revisionen samt regionfullmaktige.

Svarsformular

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden behdver fértydliga hur
regionen ska styra och kontrollera sina bolag. Bland annat genom att tydliggora:
¢ Vilket ansvar regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden har for
agarstyrningen av bolagen.

¢ Vilket uppdrag som forvaltningscheferna har for agarstyrningen. Styrelsen
behover sakerstalla ett aktivare ledarskap fran forvaltningscheferna.

e Hur dgarstyrningen ska vara organiserad och genomféras inom respektive
forvaltning.

Regionala utvecklingsndmnden vidtar féljande atgdrder:

Ansvar finns beskrivet i regionstyrelsens, respektive regionala
utvecklingsndmndens reglementen. Infor kommande mandatperiod kommer
reglementena att ses 6ver. For att ytterligare tydliggéra ansvarsforhallanden
avseende specifika bolag, kommer reglementen att ses Over i syfte att foresla
regionfullmaktige besluta om anvisning av bolag dar Region Vasterbotten har ett
agarforhallande till berérd ndmnd. Det vill sdga, den namnd vars ansvarsomrade
utgor hemvist for bolaget ifraga.

Utdver uppdrag och ansvar som regleras i reglementen, sa fortydligas Region
Vasterbottens avsikt med dgande av bolag i regionévergripande dokument sasom
dgarpolicy mm, oaktat vilken ndmnd som innehar uppdraget fran regionfullmaktige
att utdva agarrollen.
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Regionala utvecklingsnamnden har uppdragit till férvaltningen att ta fram forslag till
instruktion till regionala utvecklingsdirektéren (RUD) som utvecklar och fortydligar de
uppdrag som avilar RUD som ndrmast ansvarig tjansteperson infor regionala
utvecklingsnamnden. Instruktionen, som bland annat utgar fran regionala
utvecklingsnamndens reglemente, kommer darmed dven att omfatta uppdraget att utéva
dgarrollen som lamnats till nemnden.

Vad galler punkt 3, delar namnden revisionens synpunkter om vikten att dgarstyrningen
ska vara organiserad och genomfdras inom respektive férvaltning.

Ett regionOvergripande utvecklingsarbete pagar, som syftar till att tydliggéra
agarstyrningen mellan forvaltningarna. Med utgangspunkt i det arbetet, kommer dven
forslag till fortydligande av organisering av agarstyrning inom regionala
utvecklingsforvaltningen att tas fram.

Forstarkning med dedikerade personella resurser med uppdrag att samordna och
administrera dgarstyrningen inom regionala utvecklingsforvaltningen ar en grundlaggande
forutsattning for att detta ska vara mojligt och langsiktigt hallbart att hantera inom
regionala utvecklingsférvaltningen. Dessa behov lyfts och hanteras i sarskild ordning.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden behéver sidkerstilla en mer aktiv
agarstyrning i dialogerna med bolagen.

Regionala utvecklingsndmnden vidtar féljande atgdrder:

Regionala utvecklingsnamnden delar revisionens bedémning satillvida att namnden ser
dialog med bolagen som en viktig férutsattning for en aktiv dgarstyrning. Agarstyrningen
utdvas dock genom den formella dgarstyrning som utgors exempelvis av dgardirektiv och
bolagsordning. Dialogerna ger en mojlighet att utveckla och fértydliga dgarnas avsikter,
fora dialog om exempelvis utmaningar, viktiga framtidsfragor och tolkningar.

Regionala utvecklingsnamnden fortsatter utveckla former for dialog med de bolag vars
verksamhet faller inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Namnden vill
understryka att de dialoger som sker — av formell likval som informell karaktar — fors i ett
flertal sammanhang, och att manga av de dialoger som férs inom ramen for den informella
dgarstyrningen inte alltid dokumenteras genom minnesanteckningar eller motsvarande.

Namnden ar vidare av meningen att alltfor styrda former for dialog riskerar att minska
bolagens mojligheter att vara delaktiga i utformandet av dialoger och vad som dar lyfts, en
alltfor stark formaliserad styrning av innehallet i dialogerna kan dven riskera att minska
mojligheterna att anpassa dialoger utifran behov och vilka fragor som ar aktuella att lyfta
vid aktuell tidpunkt.

Regionstyrelsen behover utveckla formerna for sin forstarkta uppsiktsplikt.
Regionstyrelsen behdver bland annat sdkerstalla mer genomarbetade underlag infor
styrelsens bedomningar av om verksamheterna i bolagen har genomférts i enlighet med
kommunala dndamal och kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen bor ocksa se till
att styrelsen lamnar sina bedomningar till fullmiktige i tid sa att fullmaktige far
madjlighet att ta hansyn till dessa i direktiven infér bolagsstimmorna.




region YTTRANDE
vasterbotten 2022-05-02

Regionala utvecklingsnémnden vidtar féljande atgérder:

Se regionstyrelsens yttrande.

Kommentarer i 6vrigt

Regionala utvecklingsndmnden vill &ven fortydliga, under stycke 2.Inledning, att Region Vasterbotten
har ett helagt bolag, Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga bolag ar delagda.

Vad galler reglering av dialoger samt genomférda dialoger sa fortydligas syfte och innehall med
bolagsdialoger med regionala utvecklingsnamnden i instruktioner och inbjudan till dialog som skickas
ut till berdrda bolag infér dessa tillfallen (se bifogat exempel Inbjudan till bolagsdialog med regionala
utvecklingsndmnden). | inbjudan fortydligas dven dokument som efterfragas som underlag infor
bolagsdialoger. Har underlag redan skickats in, uppmanas bolagen bortse fran dessa. Syftet med att
lista efterfragade dokument, ar att utgora ett stdd for bolagen ifraga och tydliggéra vilka dokument som
utgér underlag for dialogerna.

Likasa fortydligas innehall och syfte med de agardialoger som kombineras med agarsamrad for
kulturbolagen i de inbjudningar/kallelser som skickas till bolagen infér dessa méten, och dar del av den
avsatta tiden viks till &gardialog mellan bolag och samtliga narvarande agare.

Vid dessa dialoger har Region Vasterbotten foretratts av ombud som utsetts av regionfullmaktige
genom beslut i valarenden.
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