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1. Inledning

Planeringsforutsattningarna ar det dokument som ligger till grund for den politiska planeringen
som gors i regionplan och ndmndernas planer. Planeringsforutsattningar ar
tjanstepersonsorganisationens faktabaserade underlag till vara fértroendevalda och syftet med
dokumentet ar ge en gemensam bild av férutsattningarna inom ekonomi, verksamhet och
omvarld infor kommande planerings- och budgetarbete.

2. Omvarldsforutsattningar

En omvarldsbevakning ar avgérande for att skapa forutsattningar att prioritera och fatta
nodvandiga beslut, sa att organisationen kan uppna sina mal bade nu och i framtiden.
Omvirldsbevakningen analyserar hur megatrender paverkar Vasterbottens lan samt de
utmaningar verksamheten star infor. Langsiktiga samhallsférandringar verkar inte isolerat utan
paverkar varandra genom komplexa samband, vilket medfér olika utmaningar for olika delar av
organisationen.

2.1 Vasterbotten - lanet

Demografi

| januari 2026 var Vasterbottens befolkning 278 845 personer, férdelat pa femton kommuner dér
de fem minsta kommunerna har farre &n 3 000 invanare. Vasterbotten har till skillnad fran andra
Ian i norra Sverige haft en lang period av befolkningsokning for lanet som helhet samtidigt som
de flesta kommunerna sett en minskande befolkning under samma period.

| Vasterbotten har befolkningsdkningen sedan ar 2000 huvudsakligen drivits av ett
invandringsoverskott. Under en langre period bidrog dven ett positivt fodelsedverskott till detta
men det har bytts till ett negativt fodelsedverskott under de senaste aren pa grund av minskat
barnafédande och stora alderskullar bland de som &r seniorer. Enligt SCB:s
befolkningsframskrivning fran 2024 férvantas trenden med negativt fédelsedverskott att
fortsatta, vilket kommer att paverka befolkningsutvecklingen i lanet negativt. Samtidigt forvantas
de senaste arens befolkningsminskning i nordostra delen av lanet vanda nar batteriproduktionen
i Skelleftea nu startar upp igen. Det har dven signalerats ytterligare storre etableringar i lanet
men dessa ar fortfarande pa férberedelsestadiet.

Den senaste framskrivningen av SCB fran 2024 pekar pa en forvantad folkmangd pa éver 282 000
invanare ar 2030. Utvecklingen framat kommer att 6ka skillnaderna mellan olika platser, bade
inom kommuner och mellan kommuner eftersom de héar faktorerna kommer att ge olika stor
paverkan.

Nuldge i Vasterbotten

Sverige ar i en period av ekonomisk aterhamtning som férvantas fortsatta 2026, dven om
tillvaxten bromsat nagot under borjan pa aret. Kriget i Mellandstern dampar utvecklingen genom
Okade energipriser och stérningar i tillgang till bland annat gédselmedel. Globalt motverkas det
av en starkt tillvaxt i teknikinvesteringar inom bland annat Al och lagre tullar én tidigare aviserat.
For Sveriges del motverkas 6kade energipriser av bland annat lagre matmoms darav vantas
inflationen fortsatt inte 6ka namnvart.

Den senaste konjunkturbarometermatningen fér Ovre Norrland visade p& en 6kad positiv
stdmning inom samtliga delar av naringslivet. Mest positiv dr stdmningen inom tjanstesektorn
och handeln, medan tillverkningsindustrin visar pa ett normalt stamningslage och byggsektorn
fortfarande ligger under den langsiktiga trenden. Arbetslosheten ligger pa 4,7 procent i februari
2026 och visar pa en minskande trend. Arbetslésheten bland unga 18-24 ar ligger pa 6,2 procent
och arbetslésheten bland kvinnor &r nast lagst i Sverige pa 3,9 procent (fér man ar den 5,5



procent). Arbetslosheten ar hogst bland de som ar fodda i ett utomeuropeiskt land, 12,3 procent.
Bostadsmarknaden &r fortfarande avvaktande med priser som &r ndgot hogre én nar de var som
lagst men fortfarande langt fran prislaget fore ranteh6jningarna. Skillnader i férutsattningar
mellan olika delar av lanet ger olika forutsattningar for bade demografisk och ekonomisk
utveckling.

Hdlsoldget i Viisterbotten

Hélsolaget i Vasterbotten ar, vid jamforelser bade nationellt och internationellt, mycket gott
inom manga omraden. Dock forekommer tydlig ojamlikhet i hdlsa baserat pa faktorer sasom
geografi, socioekonomi, dlder och kén. Generellt sett har befolkningen langs kusten battre halsa
an dei inlandet. Skillnaderna ar ofta mer uttalade inom an mellan kommunerna. Det
gynnsammare halsoldget langs kusten kan huvudsakligen tillskrivas en yngre befolkning, hogre
utbildningsniva och battre socioekonomiska forhallanden. Nationella minoriteter och
ursprungsbefolkningar har generellt sett samre livsvillkor och halsa jamfért med
majoritetsbefolkningen trots likvardiga levnadsvanor.

Utbildningslangden varierar stort i lanet. Endast Umea kommun har en stérre andel invanare
med eftergymnasial utbildning an rikssnittet. | samtliga kommuner har fler kvinnor dn man lang
utbildning. Trots langre utbildning ar kvinnors medelinkomst lagre an mans i alla lanets
kommuner, med stor variation mellan kommunerna. Medellivslangden i Vasterbotten &r 85 ar for
kvinnor och 82 ar fér man och har varit stabil de senaste dren och 6kar med langre utbildning
men minskar for kvinnor med kort utbildning. Arbetsrelaterad ohélsa ar vanligare i
kvinnodominerade yrken, och kvinnor har fortsatt ldgre arbetsférmaga pa grund av sjukdom
jamfort med man, sarskilt nar det géller belastningsskador och psykisk ohalsa. For elever i arskurs
9 minskar andelen flickor med fullstandiga betyg i lanet pa samma satt som i riket.

Bade kvinnor och man i Vasterbotten skattar sin halsa som god i ndgot lagre utstrackning an i
Sverige som helhet. Kvinnor skattar sin hélsa som god i lagre utstrackning &n man. Den psykiska
halsan i lanet &r relativt god med bade hog andel gott psykiskt valbefinnande och lag andel
allvarlig psykisk pafrestning. Lanet har bland de lagsta suicidtalen i Sverige under de senaste fem
aren. Vasterbottningar har hogre tilltro till andra manniskor och ett hogre fortroende for halso-
och sjukvarden jamfort med rikssnittet. Bland kvinnor i stérre kommuner &ar dock radslan for att
ga ut sjalva stor, vilket inte ar lika uttalat bland kvinnor i glesbygd.

Fetma och 6vervikt, som ar riskfaktorer for ohalsa, 6kar bland den vuxna befolkningen i lanet
liksom i 6vriga landet, en utveckling som paverkas av befolkningens levnadsvanor. Ungefar 30
procent av patienterna som besokt lanets hdlsocentraler har haft samtal om levnadsvanor
(alkohol, tobak, motion, kost) enligt den nationella patientenk&dten 2024. Man har i nagot hogre
utstrackning deltagit i sddana samtal an kvinnor, med stérre skillnader mellan halsocentralerna
an mellan koénen.

Andelen flickor och pojkar som snusar 6kar i ldnet. Folktandvardens data visar att cirka atta
procent av lanets 15-aringar och cirka 35 procent av lanets 19 aringars snusar. Nivaerna ar
likartade for bade flickor och pojkar.

Elevhilsodata fran hilsosamtalet i skolan i lanet visar pa att fran arskurs 4 till arskurs 7 minskar
flickors sjalvskattade halsa, mar bra eller mycket bra, fran 90 procent till 72 procent. Ingen
motsvarande minskning ses for pojkars sjalvskattade hélsa.

Den pagaende samhallsomvandlingen i norra Sverige paverkar hélsa, arbetsliv och livsvillkor i
Viasterbotten pa ett genomgripande séatt. Enligt rapporten Jamstalld samhallsomvandling 2026 &r
samhallsomvandlingen inte kénsneutral, utan samverkar med redan etablerade strukturer i
arbetslivet, pd bostadsmarknaden och i det obetalda arbetet i hemmet. Detta har betydelse for
bade halsoutfall och forutsattningarna for ett langsiktigt hallbart folkhdlsoarbete. Rapporten visar
att samhallsomvandlingen i hog grad drivs av mansdominerade branscher, samtidigt som
kvinnodominerade valfardsyrken paverkas indirekt genom 6kade krav, kompetensbrist och



forandrade befolkningsstrukturer. Detta riskerar att forstarka kénsskillnader i arbetsmiljo,
arbetsrelaterad ohalsa och magjligheter till aterhamtning. For folkhélsoarbetet innebar detta ett
behov av att tydligare koppla samman naringslivsutveckling, arbetsmiljéfragor och jamlik halsa.

2.2 Region Vasterbotten - var organisation

Jdmlikhet och jamstadlldhet

Under 2025 har Region Vasterbottens centrala ledningsgrupp haft ett sarskilt fokus pa att starka
det ledningsstyrda jamstalldhetsarbetet som en del av regionens 6vergripande styrning och
uppféljning. Arbetet har syftat till att tydliggoéra ansvar, folja upp jamstéalldhet i strategiskt viktiga
omraden och identifiera utvecklingsbehov, bland annat kopplat till kompetensférsorjning och
storre investerings- och fastighetsarenden. Detta markerar ett steg mot ett mer strukturerat och
systematiskt arbete dar jamstalldhet i hogre grad integreras i ledningens prioriteringar och
beslut, vilket dr en viktig omvarldsforutsattning infér kommande planeringsperiod.

Utvecklingen mot ett mer jamstallt foradldraskap ar en viktig forutsattning for barns halsa och
uppvaxtvillkor samt for kvinnors och mans majligheter till jamlika livsvillkor och deltagande i
arbetslivet. Fortsatt ojamn fordelning av ansvar fér barn och obetalt omsorgsarbete bidrar till
skillnader i halsa, ekonomi och arbetslivsdeltagande. Mot denna bakgrund har Region
Vésterbotten under senare ar starkt sitt arbete med jamstallt fordldraskapsstod, bland annat
genom utveckling av gemensamma arbetssatt och kompetensstéd inom maddra- och
barnhalsovarden. Pagaende satsningar utgor en viktig grund for att mota 6kade krav pa
forebyggande, rattighetsbaserade och jamlika insatser.

Ett Centrum mot vald R8 (CMV R8) i Sodra Lappland startade 2025 for att ge jamlikt stod till
valdsutsatta. Utvarderingar visar att CMV R8 har haft en tydligt positiv paverkan bade for
individer och professioner. Valdsutsatta och valdsutovare har erhallit mer tillgangligt och
likvardigt stod. Personal har fatt utbildning, handledning och gemensamma rutiner, vilket framjat
samordning och kvalitet. Samverkan mellan kommuner och region har starkts och minskat
sarbarheten i de mindre kommunerna. Samtidigt lyfter kommunerna flera utmaningar:
personalbrist, sarbarhet i sma organisationer, svarigheter att na sarskilt utsatta grupper sasom
aldre, personer med funktionsnedsattning och samisk befolkning, samt komplexiteten i den nya
lagen om skyddat boende. Trots detta framhalls CMV R8 konsekvent som en central
framgangsfaktor.

Digitalisering

Kompetensforsorjning, tillgdnglighet och ekonomi utgor centrala utmaningar inom héalso- och
sjukvarden framat. Demografiska férandringar innebar att vardbehoven 6kar i takt med att en
storre andel av befolkningen blir dldre, samtidigt som tillgangen pa personal med ratt kompetens
inte vdxer i samma takt. Detta staller krav pa nya arbetssatt, 6kad produktivitet och effektivitet
liksom en starkt férmaga att anvanda digitalisering som ett verktyg for att sdkerstélla vardens
hallbarhet och tillgédnglighet.

Digitalisering utgor i detta sammanhang en nédvandig forutsattning for att mota framtida krav
och behov. For att kunna férdandra och effektivisera arbetsprocesser behovs digitala 16sningar
som bade stodjer verksamheten och avlastar personalen. Samtidigt visar sjalvskattningen av
organisationens digitala mognad att formagan att realisera nyttorna av digitalisering begransas
av ett tungt arv och brister i centrala formagor. Det kan handla om bade tekniska och
organisatoriska hinder som gor det svart att skala upp digitala satsningar och riskerar att leda till
forlopta kostnader. Digitalt utanforskap och ojamlik digital kompetens, bdde inom organisationen
och hos invdnarna, innebar ytterligare risker for att digitaliseringens potential inte utnyttjas fullt
ut.



For att 6ka organisationens digitala mognad kravs gemensam prioritering och en synkad takt i
verksamhetsutvecklingen av teknik. Det innebar att digitalisering inte kan drivas isolerat utan
maste integreras i det ordinarie utvecklingsarbetet och balanseras mot krav pa vardproduktion.
En mer systematisk ansats kring organisationens omstallningsférmaga ar central, liksom behovet
av starkt samarbete med kommunerna for att skapa sammanhallna processer och battre
nyttjande av resurser.

Nyttjandegraden av digitala tjanster behover fortsatta 6ka, och har kan principer som “digitalt
forst och fysiskt nar det behovs” fungera som en riktning for att skapa forvantningar och styra
anvandning. Samtidigt kraver skalbarheten i digitala I6sningar viss standardisering, vilket uttrycks
i principen "om det ska vara skalbart kan det inte vara valbart”. Detta forutsatter ocksa en
inkluderande digitalisering inom regionen, dar anvandarcentrerad utveckling och arbetssatt
starker bade kvalitet, delaktighet och genomslag. Digitalisering erbjuder ocksa mojligheter till
mer jamstalld och jamlik styrning genom att skapa battre férutsattningar for att identifiera,
analysera och folja upp skillnader i resultat och tillgang till vard. Jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiven behover darfor folja hela styrkedjan, fran planering till uppféljning.

Sveriges Kommuner och Regioners 10-punktslista lyfter ett antal forutsattningar som kravs for att
skapa en sdker, sammanhallen och effektiv digital infrastruktur i hdlso- och sjukvarden. Listan
omfattar bland annat personcentrerad vard, samordning, saker informationsdelning, nationella
standarder, Al och halsodata, cybersakerhet, molntjanster, digital mognad och héllbara
finansieringsmodeller. Dessa utgor viktiga ramar dven fér Region Vasterbottens fortsatta
utveckling.

Region Vasterbotten ingar tillsammans med atta andra regioner i Sussa-samverkan, dar ett
gemensamt vardinformationsstéd baserat pa Cambio Cosmic anvdnds. Den gemensamma
samverkansoverenskommelsen innebar att utveckling, forvaltning och vidmakthallande av
Cosmic drivs tillsammans genom Sussa vardstod. Sussa vardstod fungerar som ett gemensamt
granssnitt mot Cambio och ansvarar for samordning av utveckling av ny funktionalitet och
gemensam konfiguration. Detta skapar forutsattningar for att forvalta och etablera nya I6sningar
stegvis, samtidigt som befintliga delar vidareutvecklas och anpassas utifran verksamhetens
behov.

Ineras koncept med tjansteplattform och tjanstekontrakt ar ett nav fér informationsutbytet i
svensk hélso- och sjukvard, finansierat av regioner och kommuner. Ineras nationella tjanster finns
till for att underlatta och effektivisera informationsutbyte och samverkan inom svensk offentlig
sektor, sarskilt inom vard, omsorg och socialtjanst. 1177 ger invanare enkel tillgang till vard och
omsorgstjanster samt sin egen journal med syfte att effektivisera kommunikationen med varden
och att gora patienterna mer delaktiga i sin egen vard. Férvantat resultat av foljsamhet till Ineras
nationella infrastruktur ar fortsatt effektivisering av varden och att framja digital interaktion med
invanarna. Detta kommer de narmaste aren framst ske i samverkan med Cambio och med hjalp
av vidareutveckling i Cosmic.

For att regionen ska kunna dra full nytta av digitaliseringens mojligheter kravs en robust och
tillganglig digital infrastruktur med hog sdkerhet och god krisberedskap. Skydd av kanslig
patientinformation mot cyberhot ar avgérande. Det ar vasentligt att hantera dessa risker for att
skapa ett tillforlitligt skydd pa individ- och organisationsniva. Kompetensen maste kontinuerligt
utvecklas och anpassas for att mota de forandringar som digitaliseringen medfor.

Snabb teknisk utveckling, inklusive mjukvara och Al, skapar férutsattningar for mer
decentraliserad utveckling och 6kad organisatorisk anpassningsférmaga. Detta staller dock krav
pa strukturer for férvaltning, regelefterlevnad och datakvalitet. Utveckling och
kunskapsinhdmtning, bland annat genom samverkan med kommuner och Umea universitet, ar
viktiga delar i att starka regionens digitaliseringsformaga och sakerstalla utvecklingen.



Kompetensférsérjning

Kompetensforsorjningsldget ar fortsatt mycket utmanande i hela organisationen och far stora
konsekvenser fraimst inom halso- och sjukvarden, men dven i 6vriga verksamheter dar andra
arbetsgivare konkurrerar om samma kompetens. Orsakerna till personalbristen ar framst den
demografiska utvecklingen i Sverige med farre personer i arbetsfor alder i kombination med att
antalet dldre med storre behov av vard 6kar. Arbetsformedlingens arliga undersokning visar att
nastan alla yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden bedéms vara bristyrken. | Vasterbottens lan
har de flesta branscher svart att rekrytera, vilket 6kar konkurrensen och gor att det kan vara
fordelaktigt for anstallda att byta arbetsgivare. Det innebar att vi kan férvanta oss en 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden framover. Utmaningarna med kompetensférsorjning paverkar
ekonomi, kvalitet och arbetsmiljo.

Utmaningen kan inte l6sas enbart genom satsningar pa rekrytering da arbetslosheten i lanet ar
Iag och framst beror pa strukturella orsaker sdsom avsaknad av gymnasieutbildning, bristande
sprakkunskaper och nedsatt arbetsférmaga. Det &r viktigt att behalla de medarbetare vi redan
har. For att behalla medarbetare behover de ha en rimlig arbetsbelastning, god arbetsmiljé och
bra ledarskap. Det &r ocksa viktigt att befintliga medarbetare har majlighet att utvecklas och goéra
karriar inom Region Vasterbotten. Arbetstider, konkurrenskraftiga [6ner och andra villkor blir
aven viktigare vid 6kad konkurrens om arbetskraft. En nyckelfaktor for att skapa en god
arbetsmiljo ar att chefer har goda férutsattningar att leda.

Arbetskraftsprognoser visar att bristen pa personal kommer att kvarsta under Iang tid och det
kommer darfor inte att ga att bemanna pa samma satt som historiskt. Det férandrade
demografiska laget innebar att vi behover se 6ver hur vi anvdnder kompetensen pa basta satt och
brist pa personal kan dven leda till prioriteringar i vilket utbud vi kan erbjuda. For att befintliga
medarbetare och chefer ska ha en rimlig arbetsbelastning ar det viktigt att fokusera pa att klara
verksamheternas huvuduppdrag och undvika att lagga till ytterligare mal och uppdrag.

Miljé- och klimat

Region Vasterbotten arbetar for att minska sin miljopaverkan. Fokus ligger pa klimatfragor,
hallbar resursanvandning och minskade utslapp av farliga amnen. Miljoarbete syftar till att
minska riskerna for personal, patienter och allmanheten. Genom att arbeta proaktivt med
milj6fragor forbattras miljon for alla. Detta &r ocksa viktigt for trovardigheten gentemot
allménheten, samarbetet med leverantorer och regional utveckling.

Klimatférandringar medfor 6éversvamningar, torka och stormar samt leder till utslagna
ekosystem, nya sjukdomar, konflikter om vattenresurser och ménniskor p3 flykt. Aven Sverige
paverkas, bland annat genom fler 6versvamningar, torka, ras och skred. Klimatmodeller pekar pa
ett mildare klimat och mer nederbérd i norra Sverige. For att mote dessa utmaningar kravs
klimatanpassningar for bebyggelse, infrastruktur och vard, inklusive beredskap for varmebéljor
och férandrade sjukdomsmaonster.

Klimatforandringar kan paverka Vasterbotten och verksamheten genom férandrade
vaderhandelser, nederbérdsmoénster och temperaturer, samt forlust av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald. Regionen har genomfort omfattande kunskapsuppbyggnad och analys inom
klimatanpassningsomradet men det kravs fortsatt och langsiktigt arbete for att sakerstélla en
klimatanpassad verksamhet.

Anvandningen av naturresurser 6kar, och utvinning och produktion av materiel, bransle och
livsmedel genererar stora mangder vaxthusgaser. Klimatomstallningen innebar nya krav pa
hallbara konsumtionsmonster och produktionssatt, och att malkonflikter behéver l6sas.
Teknikutvecklingen ger nya majligheter, men far inte ske pa bekostnad av miljon. Darfor ar det
viktigt att regionen fortsatter att ha ett langsiktigt och samordnat arbete for att minska utslappen
och bidra till en hallbar utveckling.



Civil beredskap och vilfdrdsbrottslighet

Region Vasterbotten, tillsammans med andra samhallsviktiga aktorer pa nationell, hogre regional,
regional och lokal niva férvdntas dstadkomma en avsevard férmagedkning avseende civil
beredskap pa bred front under férhallandevis kort tid. Regionens 6vergripande malsattning ar att
pa sikt uppna en solid férmaga och krig dr dimensionerande fér formageokningen.

Olika faktorer paverkar och stéller krav pa regionens arbete med civil beredskap. Andringar i
lagstiftning, arbetet med ldgesbild och férandringsanalys ar centralt, liksom samverkan pa lokal,
regional, hogre regional, nationell och internationell niva. Dartill kommer verksamheternas
arbete med kontinuitetsplanering och férsorjningstrygghet. En struktur for samordnad
formageokning och en tydlighet i vad som ska uppnas inom olika omraden ar centralt.

Regionens ledning och dess samhillsviktiga verksamheter ska enskilt och gemensamt arbeta for
att oka formagan till civil beredskap. Gemensam inriktning, styrning och struktur ska starka
organisationens formaga att motsta och hantera samhéllsstérningar i fredstid och i krig. Detta
sker inom ramen f6r regionens struktur for samordning av formagedkning. Fyra formagenivaer
ger inriktning for den fortsatta planeringen (se bild nedan) och ett antal formageomraden har
identifierats som sarskilt viktiga att 6ka férmagan inom; robusthet, forsérjningsberedskap,
cybersakerhet, katastrofmedicinsk beredskap, kriskommunikation och krigsorganisation.

Férmaga att uppratthalla
Solid formaga samhallsviktiga
verksamheter

Nedan foljer ett antal férutsattningar som pa olika satt paverkar, paskyndar och kravstéller
regionens arbete med formagedkning inom civil beredskap. Detta sammanfattat i en
PESTLE-analys utifran radande omvarldslage.

P — POLITISKT

Det sdkerhetspolitiska |dget i Sverige, Europa och 6vriga varlden har under en langre tid allvarligt
forsamrats. Utvecklingen i omvarlden &r svar att bedéma, hotbilder férstarker varandra och
forandringar sker snabbt. USA och den amerikanska presidentens agerande skapar oro. Med
militdrt angrepp mot Venezuela, hot om att 6verta Gronland samt tillbakadragande av Nato-
resurser fran Europa skapas osakerhet. Tidigare allianser riskerar att upplosas och det langsiktigt
destabiliserande agerandet fran Ryssland starks och ges battre forutsattningar vilket redan
paverkat kriget i Ukraina. Sakerheten i Sveriges omedelbara narhet paverkas starkt av dessa



omstandigheter. Andra aktérer, som Kina och Indien, starker sina positioner. Kriget mellan Israel
och Hamas och sakerhetsldaget framfor allt i Gaza, men dven i Syrien och Iran adderar ytterligare
till instabilitet och osdkerhet. Férenta nationerna ifragasatts och undermineras. Europeiska
unionen stélls infor hot och ultimatum som syftar till att splittra och férsvaga demokratiska
institutioner. Paverkansoperationer i kommande val i Sverige och andra lander ar sannolika.

Situationen i Mellandstern paverkar Sverige fraimst genom 6kat sakerhetshot, ekonomiska
effekter via energipriser, migrationstryck samt utrikespolitiska avvagningar. Globala samband ger
tydliga konsekvenser pa hemmaplan. Konflikten paverkar globala energimarknader. Storningar i
Mellanostern, sarskilt runt Hormuzsundet, har lett till hogre priser pa olja och naturgas. For
Sverige innebar detta risk for hogre drivmedels-, el- och transportkostnader, vilket i sin tur bland
annat kan paverka férsorjning pa ett antal omraden.

Trumps och USA:s agerande och ansprak pa Gronland har 6kat spanningarna i Norden och Arktis.
Oséakerhet kring Natos sammanhallning har uppstatt, vilket drivit fram tatare och mer krévande,
europeiskt och nordiskt samarbete.

Hotbilden blir alltmer komplex och omfattar politiska, ekonomiska och militdra aspekter. Det ar
essentiellt att skydda grundlaggande demokratiska varderingar. Minskad férsvarsvilja och
motstandskraft kan gynna fraimmande makter om farre star upp fé6r demokratin.

Politiska konsekvenser for Region Vasterbotten:

e Paverkanskampanjer och desinformation kan paverka kommande val, pa alla nivaer.

e Statens satsningar pa civil beredskap: 37,5 miljarder till civilt férsvar fram till 2030
kommer att behovas for 6kad robusthet.

e Anpassningen av arbetet med det civila forsvaret till Nato kan komma att omvarderas.
e Aterinford civilplikt i varden kraver planering av personalens roller i hojd beredskap.

E — EKONOMISKT

Oberakneliga och upprepade hot om handelstullar och ekonomiska sanktioner skapar osdkerhet
for regeringar, foretag, myndigheter och privatpersoner kring vilka effekter det far for den
globala, nationella och den privata ekonomin. Den ekonomiska oron &r sarskilt hog hos
socioekonomiskt utsatta grupper. Det paverkar i sin tur folkhalsan och leder till 6kad utsatthet
och behov av 6kat stéd fran samhallet bade i vardag, kris och ytterst krig.

Tankta investeringar kan skjutas upp, nya handelsvagar 6ppnas, kostnadsdkningar och
handelshinder kan leda till brist pa varor och tjanster. Vilka sektorer eller varor som drabbas och i
vilken utstrackning ar svart att 6verblicka. En 6kad satsning inom forsvarsindustri och militar
upprustning syns redan. Sveriges satsningar pa totalférsvaret 2025-2030 medfor 6kade krav for
hélso- och sjukvarden att starka sin forsorjningsberedskap. For att gora en forflyttning och 6ka
formagan kréavs strategisk langsiktighet trots utmaning med kortsiktig finansieringsmodell fran
statens sida. Sarskilda medel tilldelas for att starka lager av lakemedel och medicintekniska
produkter under 2026. Medel for robusthetshojande atgarder kommer att utlysas. | Region
Vasterbotten har medlen tidigare ar anvants bland annat till planering, kartlaggning, analyser, att
bygga upp lager for lakemedel och medicinteknisk utrustning, skyddade utrymmen,
cybersakerhetsatgarder, utbildning och 6vning.

Ekonomiska konsekvenser for Region Vasterbotten:

e Hogre krav pa lagerhallning driver upp kostnader for inkop, forvaring och omsattning.



e  Ekonomisk uthallighet vid langre stérningar i forsorjningskedjor maste planeras in.

e Risk for globala prisokningar samt brist pa lakemedel, medicinteknisk utrustning och
forbrukningsmateriel pa grund av stérningar i leveranskedjor, handelshinder och tullar.

S — SOCIALA FAKTORER

Sverige rankas ofta hogt i internationella undersokningar rorande social valfard, jamstalldhet och
lag korruption. Samtidigt har samhallet blivit alltmer polariserat utifran flera aspekter:
ekonomiska, sociala och asiktsmassiga. Skillnaderna i arbetsloshet, skolprestationer, halsa,
valdeltagande och kéansla av trygghet kan vara stora bade inom och mellan kommuner och
regioner.

Sakerhetspolitisk och ekonomisk oro medfér en grogrund for spekulationer och ryktesspridning
vilket kan gora det svart att veta vad som &r sant/fakta. Informationsfléden fran mer eller mindre
underbyggda kallor kan fa stor paverkan pa beteenden i befolkningen. Brist pa underbyggd
information kan leda till misstro till politiker, myndigheter eller andra institutioner. Solidaritet
gentemot samhille och arbetsgivare kan paverkas och personalens motivation att hantera
osakerhet och hog arbetsbelastning kan minska. Misstro i befolkningen att fa vard i ratt tid kan
forandra sokmonster till sjukvarden. Formagan hos samhallsviktiga funktioner att informera och
kommunicera for att skapa tillit och minska polariseringen i samhallet ar darfoér centralt.

Centralt ar dven ett langsiktigt arbete med kompetensforsérjning. For att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner ar det avgorande att organisationer klarar att bemanna verksamheter i
hela hotskalan, fran vardag till ytterst krig.

Sociala konsekvenser for Region Vasterbotten:

e Personalbrist riskerar att forvarras vid ytterligare osdkerhet i omvarlden, sarskilt i
handelse av mobilisering eller masskadehandelser.

e Arbetet med kontinuitetshantering behover fortsatta med hog prioritet.
e Personal behover fortsatt utbildas i katastrofmedicin och forsta sin roll i totalférsvaret.

e Allmédnhetens oro i grazonslage (informationspaverkan, hybridattacker) kan 6ka trycket
pa akutsjukvarden.

T — TEKNOLOGISKA FAKTORER

Utvecklingen av artificiell intelligens (Al) har accelererat och mojliggor effektiviseringar inom ett
flertal omraden inklusive hélso- och sjukvarden. Utvecklingen av superdatorer kan innebéra
teknologiska landvinningar som tidigare var omdjliga. Lander i framkant av denna utveckling ar
USA och Kina, vilket kan innebdra 6kade beroenden for Sverige och Europa till dessa lander.
Risker med Al omfattar bland annat en 6kande mangd av falska eller osanna uppgifter som kan
komma att ligga till grund for opinionsbildning och beslutsfattande. Samhallet i stort har ett
mycket starkt beroende av IT och tillhérande infrastruktur. Regionens olika verksamheter utgor
inget undantag i det avseendet. Kriget i Ukraina visar pa behov av robust digital infrastruktur,
fjarrmedicin, dronarbaserad logistik och motstandskraft mot cyberattacker.

Teknologiska konsekvenser for Region Vasterbotten:

e Journal- och kommunikationssystem maste klara cyberattacker och driftstérningar.



e  Okade krav péa teknisk redundans i medicintekniska system och elférsérjning.

e En langsiktig strategi till anvandning av Al-baserade l6sningar med ett tydligt
sakerhetsperspektiv.

L — LEGALA FAKTORER

Fran 1 januari 2026 galler ny lagstiftning som tydliggor halso- och sjukvardens skyldigheter vid
kris och krig. Regionens skyldighet att erbjuda vard begransas till vard nédvandig for liv och hélsa
vid kvalificerat katastroftillstand och hojd beredskap. Lagerhallningskrav av sjukvardsprodukter
blir bindande fran 1 januari 2027 liksom Lagen om kommuner och regioners grundlaggande
beredskap (LKRB) som bland annat staller krav pa ledning, 6vning och utbildning samt att
samhallsviktig verksamhet fungerar under minst tva veckor med egna resurser vid stérningar.

Pa global niva &r det svart att 6verblicka vilka juridiska konsekvenser som kan uppsta men
varldsordningen ser ut att rora sig mot att folkrdtten ignoreras av fler parter och att den starkes
ratt blir gallande. Till detta svarlosta handelskonflikter som kan paverka tillgang till varor och
tjanster.

Fran 15 januari 2026 omfattas alla kommuner och regioner av den nya cybersdkerhetslagen. Det
ar en tydlig skarpning jamfort med tidigare, da endast vissa delar av offentlig sektor omfattades
av NIS-lagstiftningen. F6r kommuner och regioner innebar lagen att ansvar tydligt flyttas upp till
ledning och politisk niva, kraven okar pa struktur, dokumentation, kompetens och styrning samt
att bristande cybersakerhet kan fa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser.

Legala konsekvenser for Region Vasterbotten:

e Juridisk skyldighet att prioritera vilken vard som ska bedrivas.

e Skyldighet att planera tillsammans med kommuner for att klara
masskadeomhindertagande och katastroftillstand.

e Skyldighet for kommuner och regioner att hjalpa varandra vid katastroftillstand.

e  Cybersakerhet blir en styrnings- och ledningsfraga, inte bara en IT-fraga.

E — MILO / MILOMASSIGA FAKTORER

Klimatférandringar med smaltande isar driver spanningar i Arktis genom att kortare handelsleder
6ppnas och utvinning av naturfyndigheter mojliggors. Ryssland, Kina och USA har ekonomiska
och militara intressen att kontrollera omradet. Fortsatta klimatférandringar vantas. Stérningar
pa samhallsviktig infrastruktur pa grund av extremvader kan bli vanligare. Sjukhus och
vardinrattningar kan drabbas liksom annan viktig infrastruktur som vagar och elforsorjning.

Miljomassiga konsekvenser Region Vasterbotten:

e Fortsatt arbete med robusta sjukhus for att kunna uppratthalla drift vid exempelvis
varmebodlja, 6versvamning eller stérningar i vatten- och avloppssystem.

o Inforskaffande av fler kraftkallor for redundant elforsérjning och robust ventilation.

e  Materielforsorjning (till exempel lakemedel, forbrukningsmateriel, livsmedel) kan
paverkas av lokala och globala klimatférandringar och behover darfor sakras.

Utifrdn ovan beskrivna forutsattningar innebar det nuvarande omvarldslaget sammanfattningsvis
att regionerna behéver planera for:



v Hog beredskap i ett langvarigt forsamrat sikerhetslage

Vv NATO-integrerad totalférsvarsplanering

v Stora krav pa lagerhallning och forsorjningssakerhet

v Férmaga att véxla over till “vard som skyddar liv och hilsa”

Vv Robust digital och fysisk infrastruktur

v Personalutbildning i totalférsvarsmedicin, triage, katastrofmedicin
v Hot fran cyberangrepp

v Beakta klimathandelser och klimatrisker i planering

Valfardsbrottslighet och korruption

Under senare ar har hotet infor valfardsbrottslighet blivit en central del i regioner och
kommuners sikerhetsarbete. Aktérer som SKR, polisen och BRA har kartlagt och analyserat det
tilltagande hotet fran oseritsa foretag och individer som missbrukar vélfardssystemets stod och
resurser. Det finns flera exempel pa avancerade systematiska upplagg, med kopplingar till
organiserad brottslighet. Regionerna ar attraktiva mal eftersom de hanterar stora floden av
offentliga medel som i stor utstrackning har byggts upp i tillitsbaserade system. Valfardssystemen
ar ocksa komplicerade vilket kraver samarbete mellan flera myndigheter for att kunna upptacka
och agera pa brottslighet. For regionerna ar ocksa stora delar av verksamheten sekretesskyddade
vilket kan forsvara kontroll.

Inom regionernas verksamheter, sarskilt hilso- och sjukvarden, kan vélfardsbrott innebéra att
oseritsa eller kriminella aktorer bedriver vard utan ratt kompetens eller intention. Att motverka
detta ar avgérande for patientsakerhet, vardkvalitet och att behandling ges pa medicinska
grunder, inte ekonomiska. Valfardsbrottslighet sasom felaktiga ersattningar, bedragerier inom
vard och tandvard eller utnyttjande av ersattningssystem leder till att stora summor pengar
forsvinner. Nar skattemedel missbrukas riskerar ocksa allmanhetens fortroende for regionerna
och valfardssystemen att urholkas. Ett synligt och systematiskt arbete mot valfardsbrottslighet
visar att regionerna tar ansvar for skattepengar och bidrar till tillit till offentliga institutioner.

Néara kopplat till valfardsbrottslighet ligger ocksa korruption. Inte séllan innehaller
valfardsbrottslighet delar som handlar om att medarbetare for egen vinning eller genom extern
paverkan missbrukar sin tjanst inom det offentliga. Det kan exempelvis handla om infiltratérer
eller insiders som antingen fér ekonomisk vinning eller genom otillborlig paverkan valt att
mojliggbra bedragerier mot offentliga aktorer. Statliga utredningar har pekat pa behovet av att
ocksa starka kommuner och regioners arbete mot korruption. Idag dr andelen anmalningar av
misstankta korruptionsbrott fran kommuner och regioner betydligt lagre i jamforelse med den
statliga sektorn, trots att kommunsektorn ar ndstan fem ganger storre.

Under 2025 och 2026 pagar kartlaggning och analys av risker och hot fér Region Vasterbotten
inom omradet vélfardsbrottslighet och korruption. | manga avseenden finns kontrollsystem inom
kdnda riskomraden, men det kravs ytterligare riskmedvetenhet och en fortsatt utveckling av
arbetssatt och rutiner for att starka regionens formaga att férebygga, motverka och agera. En
viktig utmaning ar att 6ka foljsamheten till inkdp och upphandlingsprocessen som kan bidra till
att motverka manga risker inom omradet.
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Folkhdlsoarbete

Halso- och sjukvardens fordelning av resurser har inneburit att det forebyggande arbetet i flera
delar prioriterats ned. Antalet genomforda halsoundersékningar ar fortfarande pa en lag niva
men med stora skillnader mellan olika hdlsocentraler. Nedprioriteringen av férebyggande
insatser forstarks ytterligare av bristen pa anstéllningsbar halso- och sjukvardspersonal samt
tandvardspersonal. Uteblivha férebyggande insatser bidrar pa sikt till 6kande ohalsa, vilket
genererar ett hogre vardbehov och 6kad belastning pa sjukvarden.

Region Vasterbotten har fran 2026 infért en riktlinje om en helt tobak- och nikotinfri
organisation, som omfattar all anvandning av tobaks- och nikotinprodukter i regionens
verksamheter, moten och patientkontakter. Riktlinjen ar en del av regionens halsoframjande och
forebyggande arbete och syftar till att starka folkhalsan, arbetsmiljon och regionens roll som
forebild for jamlik och hallbar halsa.

Med tanke pa socioekonomiska skillnader i hilsa inom lanet finns det ett fortsatt behov av att
utveckla regionens arbete med kompensatoriska insatser, det vill sdga extrainsatser for
malgrupper som behover mer stéd, samt normbreddande insatser, vilka gor insatser mer
inkluderande for olika malgrupper. Under 2025 genomfordes folkhadlsodialoger i 13 av lanets 15
kommuner pa temat Barn och ungas hélsa. Under dialogerna diskuterades bland annat skillnader
i halsa mellan olika regionala statistikomraden och hur sadan kunskap kan véagleda insatser for en
mer jamlik halsa i befolkningen.

Utifrdn barnkonventionen &r det centralt att barns och ungas roster inte bara uppmarksammas
utan ocksa leder till konkret handling, dar aterkoppling om hur deras synpunkter paverkat beslut
dr avgorande for bade kvalitet i beslutsfattandet och tillit till offentliga verksamheter. Regionen
arbetar med att infora strukturerade arbetssatt med barnrattsperspektiv genom att integrera
webbutbildning och stoddokument fér provning av barnets basta i ordinarie processer och
beslutsfattande.

Klimatférandringarna forvantas paverka befolkningens halsa i allt hogre utstrackning, bade vad
galler direkt paverkan sasom extremvader och indirekt kopplat till klimatoro och minskad
framtidstro bland unga. Klimatets paverkan pa halsa har integrerats i regionens folkhalsoarbete
genom ett okat fokus pa klimat inom Salutsatsningen for barn och ungas hélsa.

Nationella undersékningar visar pa att barns och ungas digitala medieanvandning ar i férandring,
dar yngre barn anvander digitala medier i mindre omfattning och dar tonaringar sjalva uttrycker
en 6kad medvetenhet om behovet av balans, aterhamtning och skarmfria aktiviteter.
Sammantaget pekar utvecklingen mot att skarmvanor i allt hégre grad behéver férstas som en
folkhalsofraga kopplad till sémn, psykiskt valbefinnande och vardagsbalans.

Samverkan med olika akt6rer i samhallet spelar en betydande roll fér framgangen av det
forebyggande arbetet. Samverkan sker bland annat inom ramen for Forum for folkhalsa i
Vasterbotten, utifran nya Socialtjanstlagen och dess forstarkta uppdrag inom det férebyggande
arbetet samt utifran regeringens nationella strategi for psykisk halsa och suicidprevention.

Vardutveckling

Utvecklingen i lanet och dess omedelbara paverkan pa varden

Svensk sjukvard &r baserad pa forskning, innovation, kunskap och utveckling. Tre centrala
aspekter for framtiden inom svensk sjukvard och sjukvarden i Region Vasterbotten inkluderar
organisering och lokalisering av den hogspecialiserade varden, omstallningen till en nara
personcentrerad halso- och sjukvard samt implementering utifran kunskapsstyrning. | samband
med detta kravs dven prioriteringar och utrangering av vard som inte skapar varde.

Den medicinska utvecklingen fortskrider snabbt och tillsammans med den demografiska
forandringen med en allt storre andel dldre personer, kommer vardbehoven att 6ka. Utmaningar
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kopplade till den véaxande befolkningsmangden och det 6kade antalet &ldre individer (6ver 80 ar)
med omfattande och komplexa halso- och sjukvardsbehov féreligger. Dessa personer ar ofta
multisjuka med flera diagnoser. Arbetssatt och framtida vardbyggnader maste darfoér utformas
for att stodja teknisk utveckling och nya arbetsformer for att kunna erbjuda kvalitativt god vard,
trots minskad tillgang till kompetent personal som kan kvarsta over tid.

Behovet av stdd for psykiska ohdlsa bland barn och unga i Vasterbotten ar fortsatt stort. Det
pagar ett flertal arbeten med att utveckla primarvardens kapacitet att erbjuda adekvat vard,
bade for att hantera psykisk ohalsa tidigt och for att frigora resurser inom specialistvarden fér de
med allvarlig psykisk ohélsa. Ett fortsatt arbete med stegvis vard ar avgorande for att mota dessa
behov, liksom fortsatt samverkan med lanets skolor och socialtjanst.

Okade insatser for att stddja livsstilsférandringar och férebyggande dtgirder ar nédvandiga for
att mota vasterbottningens behov. Varden behover tydligare beakta individens behov och
mojligheter till egenvard for att mojliggora prioritering och balansering av resurser mellan
halsoframjande insatser och vard och behandling av sjuka. Samverkan med kommuner och andra
instanser inom valfardssektorn dr nodvandigt for omstallning till en mer néra vard, god halsa och
Iangsiktig tillgang av resurser.

Fyra centrala delar for framtidens vard - hogspecialiserad vard, omstallning till personcentrerad
nara vard, implementering utifran kunskapsstyrning och prioriteringar

Omstallningen till ndra vard kraver ett tydligt och samordnat ledarskap som sakerstaller att
huvudmaéannen arbetar mot gemensamma mal. Den gemensamt framtagna “plan fér hélsa, vard
och omsorg i Visterbotten” ar en samverkad vagledning mot utvecklingen mot ett mer
sammanhallet och personcentrerat system. Planen beskriver hur kommuner och region
tillsammans starker primarvarden som nav, med fokus pa samverkan, systemledning, digital
kommunikation, samordnade individuella planer (SIP), fasta vard-/lakarkontakter,
kompetensforsorjning, rehabilitering/habilitering samt 6kat invanarinflytande. Att utveckla
ledarskap och styrning av insatser tillsammans, bade internt och éver huvudmannagranser ar
avgorande for att uppna malet om en personcentrerad vard utifran patientens behov.

Kunskapsstyrningen ar ett viktigt verktyg fér en god omstallning och genomsyrar alla nivaer i
sjukvarden (nationell, sjukvardsregional och lokal) med malet att erbjuda en jamlik, saker,
personcentrerad och resurseffektiv vard och omsorg genom strukturerade inféranden av
vardforlopp som beaktar patientens resa genom sjukvardssystemen. Vardens resurser ar
begransade bade personellt och ekonomiskt, vilket innebar att férutom satsningar pa nara vard
och utveckling av digitala hjalpmedel behover prioriteringar goras for insatser samt uteslutande
av vard som inte ar medicinskt nyttig for patienten. Implementeringen av "Kloka Kliniska Val"
syftar till att tillsammans med patienten identifiera atgarder som saknar patientnytta och 6ka
tillganglighet, kvalitet och patientsdkerhet.

Den nationella processen med reglering av hégspecialiserad vard stéller nya krav pa regionen dar
vissa medicinska atgarder inte langre ska utféras inom regionen, medan andra beslut innebér att
fler patienter ska vardas inom regionen. Regionen har hittills tilldelats sju omraden av
hogspecialiserad vard med starka kliniska och forskningsrelaterade samarbetsytor. Genom att
koncentrera uppdrag med relativt sma volymer till ndgra fa platser i landet, férvantas varden
forbattras i kvalitet, resultat och patientsakerhet. En lokal och sjukvardsregional tillaimpning av
den nationella modellen innebar 6kad samverkan samt profilering och koncentration av
verksambheter till respektive sjukhus i lanet for att hoja kvalitet och effektivitet.

Utvecklingstakten inom halso- och sjukvarden dr hog, och svensk vard genomgar ett
vetenskapligt och teknologiskt skifte. For att universitetssjukvarden ska fungera optimalt kravs
ett systemperspektiv pa forskning, utveckling, innovation och implementering. Manga
systemskiften kan ske regionalt inom universitetssjukvarden och pa universitetssjukhusen.
Samtidigt behover det regionala sjukvardsengagemanget och paverkan pa nationell niva starkas
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for att lokala och regionala férutsattningar beaktas i utformningen av nationella system,
strukturer och styrning.

I Norra sjukvardsregionen behovs ett utokat samarbete 6ver regiongranser avseende bade
bassjukvard och hégspecialiserad vard for att sdkerstalla en tillganglig och jamlik vard for
invanarna.

Huvudmannaskapet for sjukvarden utreds fér narvarande genom flera utredningar. Nationell
Oversyn av vardansvar, samsjuklighetsutredningen, utvarderingar av ALF-systemet (Avtal om
Lakarutbildning och Forskning) samt riktade regeringsuppdrag till myndigheter inom omraden
som paverkar universitetssjukvarden, inklusive Region Vasterbotten, dr pagaende.

Medicinteknisk utveckling
Inom den hogspecialiserade varden sker en utveckling mot fler mini-invasiva ingrepp, vilket leder
till kortare vardtider, 6kad patientsakerhet och snabbare atergang till arbete.

Precisionsmedicin mojliggor skraddarsydd prevention, diagnos, behandling och uppféljning
baserat pa patientens unika forutsattningar, exempelvis genetisk profil och specifika
biomarkaorer. Detta medfor 6kade krav pa resurser inom diagnostik och behandling,
medicinteknisk utrustning, personella resurser samt pa att prover ska kunna lagras och anvandas
senare for forskning. Det senare kraver utokad lagstiftning kring biobanker och en EU-férordning
for delande av halsodata inom European Health Data Space (EHDS). Detta innebar dven behov av
utvecklad infrastruktur inom omradet. Det ar i dagslaget en utmaning att juridiskt och tekniskt
hantera patientdata och registerdata inom sjukvarden och fér uppfoljning av kvalitet, produktion
och klinisk forskning

Behovet av hjalpmedelsforsorjning férvantas oka i takt med den demografiska utvecklingen och
den snabba utvecklingen av nya medicintekniska produkter och andra hjalpmedel.

Samsjuklighetsutredningen— nu en proposition (prop. 2025/26:251 En mer sammanhallen vard
for personer med skadligt bruk eller beroende och andra psykiatriska tillstand)

Saval ”Samsjuklighetsutredningen” som flera tidigare utredningar har konstaterat att nuvarande
organisering av halso- och sjukvarden och omsorgssystemet inte fullt ut kan sakerstélla en god,
kunskapsbaserad, effektiv och jamlik halso- och sjukvard till personer med skadligt bruk eller
beroende — i kombination med andra psykiatriska diagnoser eller narliggande tillstand.

Det har ocksa konstaterats stora brister i samordningen mellan kommuner och region for
malgruppen. Det finns ocksa brister inom de olika huvudmannens egna ansvarsomraden for
dessa personer.

Lagradsremissen med regeringens férslag och stallningstagande lades fram i mars 2026 och
propositionen presenterades den 23 april. Propositionen foreslar:

- Attregionerna ska organisera varden till personer med skadligt bruk och beroende sa att
den ges samordnat med annan psykiatrisk vard

- Ennylag om en samordnad vard- och stédverksamhet for personer med psykiska
funktionsnedséattningar och behov av sérskild samordning under en langre tid

- Krav pa samverkan vid inskrivning och tydliggérande av halso- och sjukvardsansvaret for
personer som tagits emot i ett hem for vard och boende

- Att uttrycket missbruk ersatt av uttrycken bruk eller skadligt bruk eller beroende

Forandringar i lagstiftningarna samt inférande av den nya lagen férvantas trada i kraft den 1: a
januari 2028.
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Regionalt utvecklingsarbete

Vasterbotten har fortsatt goda mojligheter att bli en ledande region i den grona omstéllningen.
Med utgangspunkt i den samsyn som finns i den aktualiserade regionala utvecklingsstrategin kan
Region Vasterbotten arbeta tillsammans med kommuner, myndigheter, universitet och
civilsamhalle for att ta vara pa mojligheter och hantera utmaningar. Det ar viktigt att framja
l&ngsiktig hallbar utveckling for hela ldnet och dess femton kommuner. Overenskommelse om
samverkan mellan lanets kommuner och Region Vasterbotten ar central och fornyas under aret.

Vasterbottens regionala utveckling sker i en kontext av stérre och mindre handelser i omvarlden.

Foréandrat sakerhetsldge i naromradet

Det forandrade sakerhetslaget 6kar betydelsen av Vasterbottens 6st-vastliga transportstrak och
en eventuell fast forbindelse éver Kvarken. Transportinfrastrukturen behover starkas for civila
transporter men dven anpassas for att hantera militira transporter. Aven inom andra omraden &r
dubbla anvdandningsomraden (dual use) i fokus, exempelvis innovation och kollektivtrafik.
Nationellt och pa EU-niva 6kar kraven pa lokal beredskap och sdkrade vardekedjor, vilket bland
annat konkretiseras genom att Jordbruksverket inlett en upphandling av beredskapslager for
spannmal som omfattar Vasterbotten. Aven livsmedels- och energiférsorjningen priglas av
beredskapstankande. EU kraver 6kad sjalvférsorjning av energi och kritiska mineraler, vilket riktar
blickarna mot norra Sveriges naturresurser. Aven kulturen mobiliseras dar till exempel
folkbiblioteken runt om i landet utses i allt hogre grad till samhallsviktiga informations- och
trygghetspunkter.

Den grona omstallningen och klimatférandringarna

For naringslivet har omstéllningen till fossilfri produktion och elektrifiering lockat stora
industrietableringar. Trots utmaningar aterupptas nu etableringen av batteriproduktion med
kringliggande verksamheter. Samtidigt marks ett stort nationellt och europeiskt intresse for
prospektering av de metaller som ar avgérande for att klara den grona omstallningen. Det 6kade
transportarbetet pa vag och jarnvag utmanar ett transportsystem som pa manga hall redan har
natt sin maxkapacitet. Det finns dven en 6kande sarbarhet i transportinfrastrukturen till féljd av
klimatforandringarna. Parallellt behover energisystemet stallas om till att bli mer hallbart och
fossilfritt, en process som ar komplex och dar omstallningstakten paverkas av krigen,
lagkonjunktur och ekonomiska férutsattningar. Inom livsmedelssektorn medfor
klimatférandringarna langre odlingssasonger i lanet, och nya nationella styrdokument betonar ett
Okat fokus pa bade klimatanpassning och robusthet i livsmedelsproduktionen. Inom
samhallsbyggnad staller industrins omstéllning hoga krav pa en sammanhallen och strategisk
samhallsplanering, dar arkitektur och design dven lyfts fram pd EU-niva som viktiga verktyg for
den grona omstéllningen.

Politisk styrning pa nationell och EU niva

Det regionala utvecklingsarbetet i Vasterbotten paverkas av politikférandringar pa nationell och
EU niva, bade 6vergripande och inom olika omraden. Under 2026 kommer utredningen om
Sveriges sammanhallna utveckling (SVESAM) med slutbetankande om framtida utformning av
den regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken. Infor EU:s programperiod 2028-2034
finns indikationer pa att resurser kan komma att omférdelas fran regional utveckling till férsvar
och militdar mobilitet samtidigt som regionala program kan komma att ersattas av nationella
program. Det har kan komma att paverka bade tillgdangliga resurser och inflytande 6ver medlen
for norra Sverige.

Inom kollektivtrafik och kulturomradet har statliga anslag till regionerna minskat vilket innebar
att ett storre ekonomiskt ansvar for kollektivtrafik och kulturverksamheter forskjuts till regionen
och lanets kommuner. Inom miljéomradet kommer direktiv fran EU och nationell niva, bland
annat den nyligen uppskjutna avskogningsforordningen som skapat osdkerhet for lanets
skogsnaring. En positiv fordndring ar forstarkningen av den nationella budgeten med cirka 25
procent for att atgarda underhallsskulden och uppgradera vagnatet. Den gestaltade livsmiljon
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med trygga och tillgingliga platser paverkas av ny lagstiftning. Aven andra omradden som inom
energipolitiken och livsmedelspolitiken paverkas ocksa av forandringar.

Digitalisering, Al och det uppkopplade samhallet

Utvecklingen av Al och fortsatt digitalisering stéller krav pa organisationer i Vasterbotten. Al har
stor paverkan pa de allra flesta branscher saval som individer och samhallet i stort. Samtidigt
okar hotet fran Al-genererad desinformation och behovet av riktlinjer for Al-anvandning i
kombination med en 6kad hotbild fér cyberattacker, intrangsforsék och bedragerier via digitala
kanaler. Det understryker behovet av beredskap och starkt digital sakerhet. Snabb utveckling
utmanar sarskilt mindre kommuner som med begransade resurser ska tillhandahalla tjanster pa
samma satt som storre kommuner. Den digitala grundinfrastrukturen i [anet ar generellt robust
men genomgar ett teknikskifte dar aldre nat fasas ut. Det finns ytterligare behov av att bygga ut
och forstarka den digitala infrastrukturen, mellan kommuner, mellan lan och med grannlander.
Mobiltackningen ar pa manga stallen otillracklig utanfor tatortsomraden, vilket i beredskap och
aven i ndringshanseende staller till bekymmer nar exempelvis banktjanster och nédsamtal inte
kan goras.

Demografisk utveckling och kompetensférsorjning

Den demografiska utvecklingen paverkar det regionala utvecklingsuppdraget, dar behovet av att
behalla och attrahera nya invanare ar central. Den demografiska utvecklingen pressar sarskilt
kommunernas formaga att tillhandahalla offentlig service, samtidigt som det &r svart att
rekrytera personer med ratt kompetens och erfarenhet. Minskande barnkullar driver fram en
centralisering inom skolvasendet, vilket i sin tur genererar ett utokat behov av skolskjuts och
kollektivtrafik. Kundunderlaget minskar for sma dagligvarubutiker pa landsbygden. Samlat
innebar detta 6kade krav pa strategisk samhallsplanering. Inom naringslivet i stort &r
kompetensbristen ett hinder for utveckling. Brist pa yrkesforare innebér sarbarheter for
kollektivtrafik, taxi och transporter med risk for installd trafik under semesterperioder och vid
sjukdom. Kompetensforsérjningen kan inte I6sas enbart med inflyttning utan det kommer att
behovas en bred palett av |6sningar som verkar tillsammans.

Ekonomisk utveckling och inflation

Det pagar en ekonomisk aterhamtning i Sverige och Vasterbotten. Samtidigt visar den senaste
tidens utveckling att globala geopolitiska spanningar fortsatter att paverka samhéllsekonomin.
Det innebar behov av att fortsatta utveckla beredskap och arbeta for att ddmpa konsekvenserna
av de pafrestningar som blir féljden. Osékerhet kring prisutvecklingen gor att den fortsatt
behover foljas dven om laget for tillfallet ser 6vervagande stabilt ut. Inflation far direkta foljder
for regional utveckling, med effekter for bland annat naringsliv, kollektivtrafik och investeringar.

Avslutningsvis kan konstateras att samtliga omvarldsférandringar som paverkar Vasterbotten
pakallar behov av att fortsatt utveckla beredskapen i saval fredstid som kristid, for att snabbt
kunna agera regionalt vid exempelvis varsel, storre samhallskatastrofer eller stérre etableringar.
Den aktualiserade regionala utvecklingsstrategin ar den samlande vagvisaren framat. En
fordjupad bild av omvarldsfaktorer som paverkar lanet och Region Vasterbotten finns i Resultat
Vasterbotten 2025.
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3. Viktiga forandringar

3.1 Ny politisk organisation

Regionfullméaktige beslutade i februari 2026 om en ny politisk organisation fér mandatperioden
2027-2030. Beslutet innebar att det kommer finnas fem namnder. Skillnaden mot tidigare ar att
folkhogskolestyrelsen utgar och namndens verksamhetsansvar och budget flyttas till regionala
utvecklingsnamnden.

I den nuvarande organisationen finns fyra fullmaktigeberedningar medan i den nya
organisationen blir det fem beredningar. Beredningarna fér demokrati och kompetensforsoérjning
utgar och i stallet inrattas tre nya beredningar med geografiskt ansvar; beredning for
Umearegionen, beredning for Skellefted-Norsjo samt beredning for Sédra Lappland.
Beredningarna for samverkan och regional utveckling samt valberedningen kommer finnas kvar
med oférandrat uppdrag.

| den nuvarande organisationen finns det inom namnderna beredningar som i den nya
organisationen upphor och i stéllet inrattas utskott. Halso- och sjukvardsnamnden kommer ha tre
utskott: utskott for primarvard, utskott for tandvard och funktionshinder samt arbetsutskott.
Regional utvecklingsndmnd far tva utskott: arbetsutskott samt utskott for kultur och bildning.
Under regionstyrelsen kommer ett arbetsutskott finnas.

o Regionfullmaktige

Hilso- och Regionstyrelse Krisledningsnimnd Regional
sjukvardsnimnd (15+13) (7+0) utvecklingsnimnd
(13411) (13+411)

r | B
Arbetsutskott Utskott Utskott tandvard Arbetsutskott Arbetsutskott Utskott kultur
(3+0) primarvard och funktionshinder (7+5) (3+0) och bildning
(7+0) (7+0) 9+0)

Bild: Politisk organisation 2027-2030
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4.Region Vasterbotten i jamforelse

Ett satt att beskriva regionens férutsattningar ar att jamfora sig med andra eller med sig sjalv
Over tid. Detta underlag fokuserar framst pa jamforelse med andra, i syfte att identifiera styrkor
och svagheter som kan utgora vardefull input i en framtida planering. Jamférelseobjekt varierar
beroende pa vilket omrade som studeras. | vissa fall r det landet i sin helhet medan det i andra
fall &r urval av regioner eller sjukhus.

Vasterbottens bruttoregionprodukt (BRP)ar nagot lagre 4n genomsnittet i landet men hogre an
medianvardet, framst eftersom Region Stockholm hoéjer genomsnittet avsevart. Endast tre
regioner ligger 6dver genomsnittet och Vasterbotten tillhor de sju regioner med hogst BRP.
Vasterbotten utmarker sig med en hogre utbildningsniva och lagre arbetsléshet dn genomsnittet.
Vidare har Vasterbotten den lagsta andelen langtidsarbetslosa i befolkningen 2025. Nar det géller
andel invanare med lag ekonomisk standard, aterfinns Vasterbotten bland de sju basta
regionerna for aldersgrupperna 0 — 64 ar. Daremot ser siffrorna nagot samre ut fér gruppen 65 ar
och aldre.

Det samlade foértroendet for hdlso- och sjukvarden i Vasterbotten ar nagot hogre én
genomsnittet for landet. Sjukhusvarden har storst fortroende bland invanarna. Patienters intryck
av varden ar ocksa hogre an rikssnittet for de som varit i kontakt med sjukhus.

Inom manga omraden redovisar Vasterbotten samre tillganglighet an genomsnittet for riket.

Exempelvis géller detta medicinsk bedémning inom tre dagar for priméarvarden, vantetider for
operationer och forsta besok till barn- och ungdomspsykiatrin.
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5. Ekonomi

5.1 Ekonomiska forutsattningar

Global och nationell pdverkan

Véarldsekonomin praglas fortsatt av betydande osakerhet, driven av amerikansk politik och ett
spant geopolitiskt Idge. Den internationella ordningen har rort sig fran ett regelstyrt till ett mer
maktbaserat system. De senaste manadernas konflikter i Mellandstern har bidragit till stigande
gas- och oljepriser, vilket riskerar att pa sikt 6ka inflationen och férsamra tillvaxtutsikterna om
konflikten bestar. Samtidigt férvdntas 6kade satsningar pa forsvar och sakerhet, liksom den
snabba teknologiska utvecklingen, fa stor betydelse for utvecklingen under de kommande aren.

Sveriges ekonomi befinner sig i en dterhamningsfas efter en langre period av lag tillvaxt. Trots
omvarldslaget bedomer Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att svensk BNP kommer att 6ka
snabbare i ar och 2027 &n de senaste tre aren. Den bedémda konjunkturuppgangen ar tack vare
att hushallens konsumtion beréknas 6ka, da realinkomsterna forstarkts som delvis foljs av
expansiv finanspolitik. Inflationen i Sverige beddms inte bli namnvart hog i ar trots héga
oljepriser och energipriser da bland annat den halverade livsmedelsmomsen har dimpande
effekt. Arbetsmarknaden pekas ocksa bli starkare da arbetade timmar bedéms 6ka. Svensk
export vantas daremot utvecklas svagt, till féljd av lag tillvaxt hos viktiga handelspartners och
o6kad geopolitisk och handelspolitisk osdkerhet.

Prognosen utgar ifran att kriget i Mellan6stern blir kortvarigt och gar mot en 16sning till
sommaren. Om konflikten drar ut pa tiden kommer Sverige fa det svarare att ta sig ur den
radande lagkonjunkturen.

Region Viisterbotten

De goda resultaten under covidpandemin har féljts av en period med hog inflation och hoga
pensionskostnader, vilket inneburit en patagligt anstrangd ekonomisk situation for Region
Vasterbotten. Till 2025 stabiliserades saval inflationen som pensionerna men de beslutade
atgarderna i verksamheterna fick lag effekt pa resultatet.

De senaste tre aren har regionen haft negativa balanskravsresultat, totalt for aren uppgar de till
minus 557 miljoner kronor. Dessutom har svaga ekonomiska resultat tillsammans med hoga
investeringsutgifter inneburit att laneskulden under dessa ar 6kat med 1 010 miljoner kronor till
2 820 miljoner kronor vid bokslutet 2025. Infor 2026 beslutades om en skattedkning med 50 ore i
syfte att starka ekonomin och for langsiktigt sakerstélla finansieringen av planerade
investeringarna. Trots detta visar prognosen for 2026 att det kvarstar betydande utmaningar att
uppna ekonomi i balans inom verksamheterna. Prognosen visar pa ett ekonomiskt underskott pa
verksamhetens resultat med -212 miljoner kronor baserat pa aktuellt resultat per mars 2026
modifierat for skatteprognosen for april.

Regionens forslag till investeringsplan har reviderats sedan regionplanen faststélldes. Planen har
utdkats med 150 miljoner kronor och vissa fastighetsinvesteringar har tidigarelagts for att minska
risken for kostnadsokningar vid foérlangda projekttider. Trots detta bedoms de samlade
investeringsbehoven vara vasentligt hogre an vad planen ger uttryck for. Vidare har regionen
fattat beslut om en taginvestering pa 1,1 miljard kronor som berédknas paverka regionens
ekonomi med 6kade kostnader och ytterligare lanebehov fran 2031 och framat.

Sammantaget innebar detta att regionens ekonomi behdver starkas ytterligare for att kunna
mota dessa utmaningar. Det kravs budgetreduceringar med totalt omkring 300 miljoner kronor
under 2027 och 2028, varav 150 miljoner kronor for 2027. Tillkommande kostnader kan enbart
hanteras genom omfordelning av budgetmedel. De atgarder som vidtagits hittills har inte gett
tillracklig effekt varfér arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsattningarna behover ytterligare intensifieras.
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Forslaget till resultatbudget 2027-2030 tar sin utgangspunkt i god ekonomisk hushallning och
forutsatter att verksamhetens resultat klarar sin budget for 2026. Den foreslagna
resultatbudgeten mojliggor aterstillande av det negativa balanskravsresultatet fran 2023—2025
och begransar nyupplaningen till 500 miljoner kronor under 2027—-2028, trots hoga investerings-
utgifter. Det innebar att regionen kommer att 6verskrida den beslutade laneramen pa 4 000
miljoner kronor. Daremot om inte resultatforbattringar sker samt att atgarderna inte ger effekt
kommer lanebehovet 6ka kraftigt. Fér planperioden skulle det innebara en 6kad Ianeskuld med
omkring 1 400 miljoner kronor och laneskulden skulle éverstiga 5 000 miljoner kronor.

Regionens langsiktiga malsattning ar att fullt ut finansiera investeringar med egna medel.
Langsiktigt behover regionens investeringsutgifter alltsa anpassas till det finansiella utrymmet. |
praktiken betyder det ett storre resultatoverskott eller minskade investeringsutgifter. For att
langsiktigt na regionens uppsatta mal for god ekonomisk hushallning behover detta beaktas i
kommande planeringsperioder.

5.2 Resultatbudget

Resultatbudgeten visar hur verksamhetens nettoram och finansnetto finansieras genom
skatteintakter och generella statsbidrag. Forslag till nettoram for verksamheten uppgar 2027 till
11 872 miljoner kronor. Férandringar mellan aren 2026 och 2027 inrymmer indexupprakning pa
307 miljoner kronor (LPIK 3,1 procent), minskade kostnader fér externa pensioner med 11
miljoner kronor och 6kade avskrivningskostnader pa 63 miljoner kronor. Utéver detta minskas
verksamheternas nettoram med 150 miljoner kronor som fordelats i regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsnamnd och regional utveckling. Férdelning framgar i avsnitt om ekonomiska ramar per
namnd/styrelse.

Utvecklingen av skatter och statsbidrag grundar sig pa SKR:s prognos i april 2026 samt
beddémning av lakemedelsbidragets utveckling med en procent per ar. Skatter och generella
statsbidrag berdknas 6ka med 380 miljoner kronor till 12 371 miljoner kronor for aret 2027. |
berdkningen har hdnsyn tagits till befolkningsférandringar rérande batterifabrikens utveckling i
Skelleftea. Mer information finns att lasa under rubriken skatteintakter och statsbidrag.

De finansiella kostnaderna bestar av rantekostnader samt de finansiella delarna av
pensionskostnaderna. Finansiella kostnader for pensioner baseras pa upprattad prognos av
regionens pensionsforvaltare och uppgar for 2027 till 129 miljoner kronor. Det &r en ytterligare
minskning med 13 miljoner kronor jamfért med 2026. Men till 2028 berdknas kostnaden 6ka
rejalt till 320 miljoner kronor. Rantekostnader 6kar med 16 miljoner kronor till 91 miljoner kronor
for 2027, vilket beror pa att regionen har okat laneskulden de senaste aren.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

Resultatbudget 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Verksamhetens nettoram -11296 -11664 -11872 -12120 -12 562 -13 150
budgeterad

nettokostnadsutveckling -1,8% 6,5% 1,8% 2,1% 3,6% 4,7%
Skatteintakter 8397 9246 9681 10 003 10424 10926
Generella statsbidrag 2 960 2 745 2 690 2828 2919 2970
Summa skatter och statsbidrag 11357 11991 12 371 12 831 13343 13 896
- utveckling skatter och

statsbidrag 2,9% 5,6% 3,2% 3,7% 4,0% 4,1%
Procent av skatter & statsbidrag 0,5% 2,7% 4,0% 55% 5,9% 5,4%
Finansiella kostnader -426 -217 -220 -417 -491 -358
Finansiella intakter 383 30 30 30 30 30
Summa finansnetto -43 -187 -190 -387 -461 -328
Resultat inklusive finansnetto 18 140 309 324 320 418
Procent av skatter och statsbidrag 0,2% 1,2% 2,5% 2,5% 2,4% 3,0%

Tabell: Bokslut 2025 och resultatbudget 2026—2030



De finansiella intdkterna pa 30 miljoner kronor bestar av en uppskattning av realiserade intakter
fran pensionsmedelsportfoljen samt ranteintdkter pa likvida medel. Ifjol andrades princip fran att
tidigare budgeterat for halva avkastningskravet for pensionsmedelsportféljen. Anledning till
principférandringen ar bade osdkerhet i att budgeterat en post utifran boérsutvecklingen samt att
fa en budget som mer 6verenskommer med posterna som ingar i kommunallagens
balanskravsresultat. Men forandringarna i marknadsvérdet i pensionsmedelsportféljen kommer
ha stor paverkan pa regionens resultat vid arets slut.

Finansiella intdakter och finansiella kostnader ger tillsammans ett finansnetto pa minus 190
miljoner kronor.

Sammantaget uppgar budgeterat resultat inklusive finansnetto 2027 till 309 miljoner kronor.
Detta utgor 2,5 procent av skatter och statsbidrag och for hela planperioden ar denna siffra 2,5
procent.

Landstingsprisindex

| arbetet med de ekonomiska ramarna anvands landstingsprisindex (LPIK) exklusive priseffekt av
pensioner samt exklusive ldkemedel i kombination med att ta in pensionsprognosen fran KPA i
sin helhet. LPIK som anvands ar prognosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) i april
2026. For 2027 har forslaget pa de ekonomiska ramarna raknats upp med 3,1 procent, vilket
totalt for regionen blir 307 miljoner kronor. For aren 2028 och 2029 ar upprakningen 3,2 procent.
Budgeten for 2026 blev uppraknad med 3,2%.

Personalkostnader

Regionens personalkostnader utgor 59 procent av verksamhetens totala kostnader, vilket innebar
att det ar en viktig kostnadspost for regionen. For 2025 uppgick kostnaderna for personal till

9 020 miljoner kronor, 144 miljoner mindre dan 2024. Det ar en minskning med 1,6 procent. Att
kostnaderna for personal minskade beror pa att regionens utgifter for pensioner har atergatt till
mer normala nivaer efter tva ar med hoga kostnader. Namndernas pensionskostnader har
minskat med 340 miljoner kronor jamfért med 2024.

84 procent av personalkostnaderna aterfinns inom hélso- och sjukvardsférvaltningen som har ett
budgetunderskott pa 456 miljoner kronor 2025. Kostnaderna har paverkats av dyra kortsiktiga
l6sningar, mer vardkravande patienter samt insatser for att 6ka tillgangligheten och vardplatser.
Personalkostnader behover till viss del ses tillsammans med statsbidrag for arets insatser for
forbattrad tillganglighet. Viss del av 6kade personalkostnader ar en effekt av genomforda
kostnadskravande insatser for att forbattra tillganglighet och vardplatser dar motsvarande
kostnad bokfors som intakt.

Region Vasterbotten hade vid arets slut 11 165 anstallda, vilket ar en 6kning med 46 personer
jamfort med samma tidpunkt 2024. 88 procent ar anstéllda inom hélso- och sjukvardsnamnden,
totalt 9 799 personer vilket dr en 6kning med 38 jamfoért med 2024. Okningen géller framfor allt
patientnara roller som sjukskoterskor, underskoterskor och specialistlakare, medan antalet
administrativa tjdnster minskat. Detta ar ett resultat av minskat beroende av inhyrd personal och
en satsning pa egen rekrytering, vilket leder till battre kontinuitet, stabilitet och 6kad
tillganglighet i verksamheten. Inom regionstyrelsen ar det 1 184 anstallda vid 2025 ars utgang
vilket &r en 8kning med 11 personer. Okningen ar inom omradet Digitalisering och service.

Halso- och Regionala
Region  Region- sjukvards-  utveckling- Folkhogskole- Patient-
Ar:31/12 totalt styrelsen namnden  snamnden styrelsen namnden Revision
2024 11119 1173 9761 103 70 6 6
2025 11165 1184 9799 105 65 5 7
Forandring 46 11 38 2 -5 -1 il

Definition: Antal anstéllda: antal personer som har manadslén och ér anstéllda pa 40 procent eller mer
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2025 var kostnaderna for hyrbemanning i varden 254 miljoner kronor, vilket dr en minskning med
12 procent jamfort med 2024. Bemanningsproblematik, som varit alltmer utmanande, har
inneburit att beroendet av hyrskoterskor och hyrbarnmorskor 6kat under bérjan av 2020-talet.
Kostnaderna 2025 for hyrsjukskéterskor dr en 6kning med 6ver 340 procent jamfort med 2019
dven om de minskat jamfort med 2024 med 29 procent. Kostnaderna for hyrlakare som star for
merparten av kostnaderna, 84 procent 2025, har 6kat jamfort med 2019 med 4,7 procent och
minskat med 8 procent jamfort med 2024.

Totalt for riket har regionernas utgifter for hyrbemanning fortsatter att minska, om @nien lagre
takt an mellan 2023 och 2024. Totalt har kostnaderna minskat med 20 procent, motsvarande
1,2 miljarder kronor jamfért med 2024.

Det finns ett nationellt matt som visar pa beroendet av hyrpersonal. Mattet berdknar
kostnaderna fér hyrbemanning i forhallande till kostnad for egenanstélld personal. Nationellt &r
malvardet satt till tva procent. For regionens halso- och sjukvard var vardet 4,13 procent for 2024
medan det 2019 lag pa 3,87 procent. Beroendet av hyrpersonal har 6kar 6ver tid men har
minskat under 2024 och 2025 och en fortsatt minskning ses under bérjan av 2026. Beroendet
minskar bade inom primarvarden och sjukhusvarden. Inom primarvarden ar beroendet hégre
med ett virde pa 14,12 procent 2025 medan for sjukhusvarden &r vardet 2,16 procent. Halso-
och sjukvardsforvaltningens mal fér 2026 ar att minska ner beroendet till 3,31 procent dar malet
for sjukhusvarden ar det nationella malet pa 2 procent och for priméarvarden ett mal pa 13
procent.

Kostnader hyrpersonal 2007-2025 (tkr)
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Totalt for riket har andelen hyrbemanning i férhallande till egenanstalld personal minskat fran
3,1 procent till 2,5 procent. Samtliga regioner utom tva redovisar minskade hyrkostnader.

| tretton regioner utgdr hyrbemanningen nu mindre an fyra procent av kostnaderna for den egna
personalen. | fem regioner understiger hyrkostnaderna tva procent av de egna
personalkostnaderna.

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sjukhusvard 2,07% 2,22% 2,50% 2,90% 2,80% 2,61% 2,16%
Totalt 3,87% 4,03% 4,10% 4,60% 4,71% 4,13% EWEY
Tabell: Nationellt matt pé hyrpersonal 2019-2025 primdrvard och sjukhusvdrd inom Region Vdsterbotten
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Lénebildning

Region Vasterbottens arbetsgivarstrategi utgar fran att I6nebildning och lonesattning ar viktigt
for organisationens kompetensforsérjning. Lonebildning ar en del av regionens évergripande
styrning och sker i enlighet med centrala kollektivavtal, dar vissa styrande delar paverkar
I6nedversynen beroende pa avtal.

Strategin vilar pa principerna om likabehandling och jamstéalldhet samt pa insikten att individuell
och differentierad 16n kan starka verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonerna
ska spegla arbetsuppgifternas svarighetsgrad, individens prestationer och, dar det &r relevant,
marknadsldget, samtidigt som de maste rymmas inom de ekonomiska ramarna.

FOr att vara en attraktiv arbetsgivare kravs konkurrenskraftiga I6ner och villkor. Darfor ar det
viktigt att arbeta langsiktigt med l6ne6versyn och ekonomisk planering for att méta framtida
utmaningar.

Pensionskostnader

Prognos for pensionskostnader, inklusive finansiella kostnader for pensioner, uppgar 2026 till
1 204 miljoner kronor. Jamfort med 2025 ar det en minskning med 263 miljoner kronor. Det
beror framst att inflationen har sjunkit vilket i sin tur paverkar vardesakringen som gérs av
pensionerna.

For 2027 bedoms pensionskostnaderna ligga kvar pa ungefar samma niva som 2026. Under 2028
och 2029 vantas kostnaderna daremot 6ka rejalt igen, i takt med att inflationen bedéms stiga da
den tillfalliga sankningen av matmomsen upphor till 2028. Prognosen ar upprattad av regionens

pensionsforvaltare KPA.

Utveckling pensionskostnader enligt prognos KPA
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Diagram: Pensionskostnader 2026-2030

Pensionsskuld och pensionsmedel

Regionens totala pensionsskuld uppgick 2025 till 13 163 miljoner kronor samtidigt som de medel
som ar avsatta for att mota framtida pensionsutbetalningar uppgick till 6 637 miljoner kronor.
Det innebér att 50 procent av skulden ar finansierad, vilket ar nagot hégre mot foregédende ar.
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Malet for pensionsmedelsférvaltningen ar att marknadsvardet pa tillgdngarna senast 2040 ska
uppga till hela pensionsskulden bokférda varde. Att malet &r satt till 2040 beror pa att
utbetalningar av pensioner kommer att 6ka kraftigt darefter. Upprattad langtidsprognos éver
utvecklingen av pensionsskulden och forvaltade pensionsmedel visar att malet kan nas utan
ytterligare avsattningar med befintligt avkastningsmal. Detta &r dock en prognos baserat pa
antaganden och som det visat sig de senaste aren kan forutsattningarna dndras snabbt. Om
avkastningen blir lagre eller om pensionsskulden 6kar mer an forvdntat kravs ytterligare
avsattningar till pensionsmedelsforvaltningen for att nd malet till 2040.

Skatteintdékter och statsbidrag

Region Vasterbottens skatteintdkter och statsbidrag paverkas i hog grad av antalet invanare i
lanet. | berdkningen av kommande ars skatteintdkter och generella statsbidrag har hansyn tagits
till turerna kring batterifabriken i Skellefted och hur det bedéms paverka invanarantalet i lanet
framover. Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) prognos bygger pa befolkningsutvecklingen
de senaste tre aren och tar samtidigt hansyn till befolkningstillvaxten i riket. Enligt SKR:s prognos
forvantas lanets befolkning minska med cirka 1 000 invanare under perioden 2026 till 2030,
medan var bedémning ar att befolkningen 6kar med cirka 3 000 invanare under samma period.
Var bedémning ligger i nivd med SCB:s framskrivning for lanet. Jamfort med bedémningen i
regionplanen 2026 har den nuvarande prognosen justerat ned invanarantalet med cirka 1 000
personer for 2027 och med cirka 5 000 personer for hela perioden.

Prognosen for skatteintdkterna for 2027 ar 9 681 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning med

4,7 procent eller 435 miljoner kronor jamfért med 2026. Till 2026 beslutades om en héjning av
skattesatsen med 50 ore till 11,85 %.

Skatteintakter och generella statshidrag
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Diagram: Skatteintdkter och generella statsbidrag 2026—-2030

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade statsbidrag. Fér 2026 ar det
budgeterat 2 745 miljoner kronor for de generella statsbidragen. For 2027 berdknas de generella
statsbidragen minska till 2 690 miljoner kronor. Fér 2027 kommer det inga i de generella
statsbidragen medel f6r vaccination mot vattkoppor. Det tillkommer pa grund av att vaccinering
mot vattkoppor inférs i det nationella allmanna vaccinationsprogrammet for barn fran 2027.
Regionerna far dven generella statsbidrag for lagerhallning inom civilt férsvar. Samtidigt upphor
de riktade statsbidragen for forsorjningsberedskap av sjukvardsprodukter och lakemedel.
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Flera av de riktade statsbidragen har de senaste aren andrats fran att vara 6verenskommelser
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) till att bli férordningsstyrda statsbidrag via
Socialstyrelsen, exempelvis statsbidraget for att utveckla médravard, forlossningsvard och varden
for flickor och kvinnors halsa. For flera av bidragen har villkoren dndrats och kraven pa
aterrapportering ytterligare dkat, vilket har skapat osdkerhet och 6kat den administrativa
belastningen. Darutdver har information om flera bidrag kommit sent under aret, vilket
ytterligare har forsvarat planeringen och mojligheten att anvanda medlen pa basta satt. Sedan
flera ar tillbaka ar delar av de vardrelaterade statsbidragen inarbetade i ndmndernas permanenta
budget och uppgar sammantaget till cirka 150 miljoner kronor. Regionen arbetar for att
sakerstalla att villkoren uppfylls och att pagaende insatser ar férenliga med regionens 6vriga
styrning.

Ett forslag pa EU:s nasta langtidsbudget och kommande struktur- och investeringsfonder fér 2028
har presenterats och forhandlingar pagar. Region Vasterbotten bevakar utvecklingen. Hur EU-
programmen utformas paverkar regionens finansiering av projekt bland annat genom anslag 1:1.

Vardintdkter

Den storsta intdakten inom verksamhetens nettobudget avser vard av patienter fran de norra
regionerna som framst sker vid Norrlands Universitetssjukhus. Ett avtal som reglerar priserna
inom norra sjukvardsregionen finns for aren 2024 till och med 2026. Avtalet dr darefter uppsagt
och férhandlingar géllande ny ersattningsmodell pagar.

Nuvarande ersattningsmodellen for regionvard vid Norrlands Universitetssjukhus bestar av en
fast och rorlig del (50/50 procent) baserad pa producerad volym samt att de mest
kostnadskravande vardtillfallena ersatts utifran faktisk kostnad. Den fasta ersattningsdelen ger
for ar 2026, 494 miljoner kronor. Avtalade drg-priset for rérlig ersattning av regionvard dkade for
ar 2026 med 2,9 procent jamfért med féregaende ar.

Bokférda vardintakter for ar 2025 uppgick till 1 648 miljoner kronor, vilket var 23 miljoner kronor
eller 1,4 procent lagre jamfért med féregaende ar. Budgetavvikelsen var negativ med 5 miljoner
kronor. Antalet debiterade vardtillfallen till norra sjukvardsregionen ar 2025 uppgick till 5 297
vardtillfallen vilket var en 6kning med 6,8 procent jamfort med foregaende ar. Patienter fran
norra regionen stod foér 12,5 procent av vardtillfdllena pd lanets sjukhus ar 2025, vilket ar en
minskning fran 2024 som da var 12,9 procent. Den budgeterade intdkten for vardintakter
inklusive labb och rontgen ar 2026 uppgar till ca 1,7 miljarder kronor.

Vardintakter Region Visterbotten

1800000

1600000

N

150656 -

_ 1000000
&
=

800 000

600 000

400 000

200 000

0

2021 2022 2023 2024 2025
Ar

® 311 Forsiljning ppenvard ® 312 Forséljning slutenvard m 313 Utskrivn klara patienter 314 Vard av asylsokande

® 319 Ovrig forsaljn sjukvard m 351 Forsdljning lab tjdnster m 352 Forsaljning rontgentjanster @371 Forsaljn mtrl o hjdlpmedel

Diagram: Bokférda vdrdintdkter Region Visterbotten 2021-2025
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Ekonomiska ramar per némnd/styrelse

| bilagan 8.3 finns presenterat de dndringar av budgetramarna for 2026 som genomforts efter
regionplanen. Ramarna per namnd har raknats upp med LPIK exklusive lakemedel och
pensionseffekt. Det innebdar att hdnsyn inte tagit till forandringar av PO-paslaget. Men SKR
bedomer att férandringen av PO-paslaget till ndsta ar ska vara relativt liten.

Namnd / Styrelse e fBI:;:ireitng oerlrr‘\fi(:lrgd Budge.t red LZ: Y Dot
2026 ucering £% 2027
2026 2027 prisindex
Regionfullmaktige 16,6 0,0 0,0 0,5 17,1 18 18 19
Regionstyrelse 41153 -9,9 0,0 -36,0 72,3 41938 4310 4501 4832
Halso- och
sjukvardsnamnd 7 058,0 8,6 -1,5 -107,0 219,7 7177,7 7 300 7534 7S
Regionala
utvecklingsnamnd 4487 0,0 12,4 -7,0 13,9 468,0 476 491 507
Folkhogskolestyrelse 10,7 13 -12,4 0,4 0,0 0 0 0
Patientnamnd 6,4 0,2 6,6 7 7 7
Revision 8,8 0,3 9,1 9 10 10
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0 0 0

Summa
verksamhetens -150,0 307,3 11872 12562 13150

nettokostnad

Tabell: Ekonomiska ramar per némnd/styrelse 2026—-2030

Ram for regionfullméaktige
Foreslagen budget for 2027 for regionfullmaktige ar 17,1 miljoner kronor.

Ram for regionstyrelsen

Under 2026 gavs folkhdgskolestyrelsen en utdkad budget med 1,3 miljoner kronor. 8,6 miljoner
kronor flyttas till hdlso- och sjukvardsndmnden fér férandrad princip for kundforluster samt flytt
av kostnaderna for 6verenskommelsen med Réda Korset.

Foreslagen budgetreducering &dr 36,0 miljoner kronor och totalt ar foreslagen budget for
regionstyrelsen 4 193,8 miljoner kronor.

Ram for hélso- och sjukvardsnamnden

| budgeten for 2026 har hélso- och sjukvardsnamnden fatt 6kad budget med 8,6 miljoner kronor.
Det beror dels pa administrativa forandringar av bokforing for kundférluster, dels flytt av
kostnader for en 6verenskommelse med Roda Korset.

2025 beslutades om en lagandring géllande sankt alder for kostnadsfri tandvard fran 23 ar till 19
ar. For 2026 fick tandvarden ett tillskott fér att behandla klart de patienter som redan var
paborjade med 1,5 miljoner kronor. Detta tillskott gallde enbart fér 2026.

Foreslagen budgetreducering for hélso- och sjukvardsnamnden &r 107,0 miljoner kronor. Totalt
ar foreslagen budget till némnden 7 177,7 miljoner kronor.

Ram for regionala utvecklingsndmnden
Fran 2027 flyttas Folkhdgskolestyrelsen organisatoriskt till regionala utvecklingsndmnden och
budget flyttas med 12,4 miljoner.
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Budgetreducering fér 2027 ar gjord med 7,0 miljoner kronor fér namnden och féreslagen budget
ar 468,0 miljoner kronor.

Ramar for folkhogskolestyrelsen, patientnamnden, revisionen och krisledningsndmnden
Folkhogskolestyrelsen har under 2026 fatt utokad budget med 1,3 miljoner da den tidigare
beslutade neddragningen av personalkostnader forsvarade regionens mojlighet att fullgora sitt
folkbildningsansvar. Folkhdgskolestyrelsen flyttas organisatoriskt till Regionala
utvecklingsnamnden fran 2027. Tidigare budgetram inklusive utokad budget flyttas med totalt
12,4 miljoner kronor.

Foreslagen budget for patientndmnden ar 6,6 miljoner kronor och revisionen ar 9,1 miljoner.
Krisledningsnamnden aktiveras enbart under extraordindra handelser i fredstid. Darmed foreslas
ingen budget.

5.3 Investeringsplan

| detta avsnitt sammanfattas forslag till investeringsplanering fér aren 2027-2030.
Investeringsplanen i sin helhet aterfinns i bilaga 8.4.

Investeringsplanen fér perioden 2027-2030 uppgar till totalt 4 531 miljoner kronor.
Sammantaget innebar planforslaget en utokning om 150 miljoner kronor for aren 2027-2029
jamfort med gallande investeringsplan. Utokningen harleds huvudsakligen till investeringsomrade
fastighet, som star for 155 miljoner utav utokningen i férhallande till beslutad plan. Vissa
fastighetsinvesteringar har ocksa tidigarelagts for att minska risken fér kostnadsékningar vid
forlangda projekttider. For ar 2030, som tillkommer som ett nytt ar i plan, bedéoms dock en
motsvarande aterhamtning, vilket bidrar till att balansera den totala investeringsnivan éver
planperioden.

Investeringsplan 2027 2028 2029 2030 Totalt

Fastighet 1182 946 741 550 3420

MT 175 177 180 180 712 |
IT 46 61 70 65 242 |
Hjélpmedel 34 35 35 35 139 |
Verksamhetsservice 3 3 3 3 12 |
Regional utveckling 1 1 1 2 5 |
Totalt 1441 1224 1030 835 4531
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Region Vasterbottens investeringsbehov ar stora och prioriteringar har varit nodvandiga for att
rymma investeringsplanen inom de ekonomiska ramarna. Under planperioden 2027-2030
uppgar behovet av investeringar som prioriterats utanfér perioden till cirka 2 408 miljoner
kronor. Den langsiktiga investeringsplaneringen visar dven pa stora behov efter ar 2030. Totalt
investeringsbehov for aren 2031-2036 kommer vara hogre dn vad grafen nedan visar pa grund av
att behov som inte kan hanteras under nuvarande planperiod kommer att ackumuleras och
skjutas fram.

Utfall, plan och behov investeringar
2500

Investeringsplan 2027-2030
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Diagram: Utfall investeringar 2017—2025, prognos investeringar 2026, investeringsplan 2027—
2030 uppdelat per investeringsomrade (staplar). Totala investeringsbehovet 2027-2036 framgar i
det graa faltet.

De senaste arens 6kade investeringsnivaer leder till att dven avskrivningskostnaderna okar. Ar
2021 uppgick regionens avskrivningskostnad till 478 miljoner kronor och i slutet av planperioden
prognostiseras avskrivningskostnaden uppga till omkring 809 miljoner kronor. Den langsiktiga
prognosen visar att avskrivningarna fortsatter att 6ka fran och med 2031, med en berdknad
genomsnittlig avskrivningskostnad pa omkring 920 miljoner kronor per ar under perioden 2031-
2036. En betydande del utav prognostiserad 6kning 2031 harleds till férvantad
avskrivningskostnad for finansiell leasing utav tag.

De o0kade avskrivningskostnader kommer innebara i praktiken att de kommer att utgora en storre
del av regionens totala budget och att en omfordelning av budgetutrymme maste ske fran ovrig
verksamhet.
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Utfall och prognos avskrivningskostnader 2021-2030
(inkl. investeringsbidrag)
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Diagram: Utfall avskrivningskostnader 2021-2025 samt prognos avskrivningskostnader 2026—2030.
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6. Forslag pa atgarder

En langsiktig omstallning kraver ett talmodigt forandringsarbete, det finns fa enkla atgarder eller
genvagar. Arbetet med att starka var ledning och styrning ar en sadan och utgors av olika delar
som i sin helhet hjalper oss att na vara mal tillsammans. Det bygger pa atta viktiga omraden som
alla bidrar till att starka var ledning- och styrningsformaga. Sarskilt avgérande ar ledarskapet, hur
vi leder och styr via region- namnd- och verksamhetsplan, gemensamma metoder och verktyg for
standiga forbattringar, var kultur och ett medarbetarskap praglat av engagemang och
delaktighet.

Det ar sedan tidigare identifierat nedmndgemensamma fokusomraden som bidrar till en
forflyttning mot var vision och uppsatta mal. Det ar med en gemensam ledningskraft och samsyn
om viktiga delmal och delaktiviteter som vi astadkommer dnskat resultat och forflyttning. For att
peka ut riktningen i verksamheten har vi gemensamt uttryckt tillstand som vi stravar efter att na
2027. Det ar viktigt att dessa delmal beaktas i respektive namndplan for att hjalpas at att na
Onskade tillstand.

e Stdrka var ledning och styrning, malsattningen ar att vi 2027 har en effektiv, tydlig
ledning och styrning med tillit som grund som stddjer verksamhetsutveckling och
maluppfyllelse.

e Kompetensforsorjningen, malsattningen ar att vi 2027 har starkt var férmaga att
attrahera, utveckla och behalla var personal.

¢ Tydlig och effektiv samverkanspartner, malsattningen ar att vi 2027 har en tydlig och
effektiv samverkan med kommuner och 6vriga intressenter

e Civil beredskap, malsattningen ar att vi 2027 har en forstarkt formaga till civilt forsvar

e Norrlands universitetssjukhus, NUS, har starkt sin roll som universitetssjukhus och
malsattningen 2027 &r att vi har forbattrade forutsattningar att bedriva forskning och
hogspecialiserad vard

e  Var kultur, malsattningen 2027 &r att var kultur ar vagledande for alla verksamheter

Region Vasterbottens strukturjusterade kostnad for halso- och sjukvard ligger i mitten av alla
regioner. Tillgdngligheten varierar och vi har utmaningar att halla nationella vardgarantin pa flera
omraden. Hyrkostnaden for bemanning i varden har sjunkit, vilket ar bra. Samtidigt ser vi att
antalet anstallda okar, fraimst i patientnéara roller. Vi utgér den region som investerar nast mest i
vara fastigheter och IT-MT utrustning. Det ar positivt utifran ett verksamhetsperspektiv men
paverkar var ekonomi negativt nar effekthemtagning i form av minskade verksamhetskostnader
inte sker.

Den demografiska utvecklingen innebar att vi inte kommer kunna rekrytera till samma
bemanningsniva som idag. Vi behover leverera mer valfard med mindre bemanning, det ar ett
faktum. Genom att férbattra produktivitet och ta bort det som inte skapar varde for dem vi ar till
for skapar vi battre forutsattningar for att lyckas. Avgérande faktorer for att kunna accelerera det
arbetet ar en tydligare prioritering, starka hur vi leder och styr, flodes — processférbattringar,
malstyrning och delaktighet. Ledarskapets betydelse i bade struktur- och kulturfragor ar
avgorande. Darfor behover vara chefer och ledare starkas i sina forutsattningar for att frigora den
kraft som finns i verksamheten. Digitalisering och Al ar viktiga verktyg och kan vara en del i
I6sningen forutsatt att arbetssatt forandras och att vi nar 6nskade effekter. | annat fall resulterar
det endast i en 6kad kostnad.

Forslag till kortsiktiga atgdrder kopplat till ekonomi och tillgénglighet inom halso- och sjukvarden

Region Vasterbotten har prognostiserat ett ekonomiskt underskott pa verksamhetens resultat
med -212 miljoner kronor for 2027 baserat pa aktuellt resultat per mars 2026 modifierat for
skatteprognosen fran april. Alla ndmnder satte mal for sin nettokostnadsutveckling 2026.
Prognosen visar att halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden har svart att
na malen. Kostnaderna for personal, investeringar, material, kollektivtrafik och drivmedel 6kar
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mer dn vad vara intdkter gor. Trots en beslutad skattehdjning 2025 behéver ytterligare atgarder
genomfdras. Om det inte finns stod for storre strukturella utbudsbegransningar, att minska
antalet medarbetare eller sdnka investeringsnivan behover vi fokusera annu mer pa att 6ka
produktivitet och effektivitet i vara verksamheter och tjanster. Det 6kar mojligheterna till
forbattrad tillganglighet pa kort sikt och paverkar ekonomin positivt pa langre sikt.

For fortsatt och 6kat fokus pa att forbattra ekonomin och tillgangligheten kan féljande inriktning
och omraden for bade fullmaktige- och namnduppdrag beaktas.

e  Fortsatta att starka var ledning och styrning for att 6ka takten i verksamhetsutveckling
och maluppfyllelse

e  Fortsatta att minska vara kostnader for inhyrd personal

e Fortsatta det systematiserade prioriteringsarbetet for att forbattra kvalitet och
prioritera insatser for minskad vardkonsumtion

e  Fortsatta att forbattra tillgdngligheten genom tydlig struktur och 6kning av
forbattringsarbeten for 6kad produktivitet och effektivitet
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7. Fortsatt process och anvisningar

En tydlig och transparant process ska i god tid finnas tillgdnglig for fortroendevalda och
tjanstepersoner. Den ska ge svar pa vad syftet ar, hur aktiviteten ska genomforas och nar i datum
och tid samt vem som ska delta. Malet med processen &r att stodja framtagandet av
planeringsforutsattningar, regionplan, namndplaner och verksamheternas planer.

7.1 Oversiktlig tidplan planering och budget

Planeringsforutsattningar
e  Kick-off och presentation av planeringsférutsattningar den 12 maj
e Aterkopplingsrapporter skickas till regionstyrelsen senast 7 september

Regionplan
e Skattesatsen beslutas av regionstyrelsen den 20 oktober
e Planen tas upp pa regionstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober
e Regionplanen bereds av regionstyrelsen den 10 november
e Regionplanen beslutas av fullmaktige den 24—-25 november

Namndplaner beslutas
e Regionstyrelsen 8 december
e Regionala utvecklingsnamnden 9 december
e Patientndmnden 10 december
e  Halso- och sjukvardsnamnden 15 december

Folkhogskolestyrelsen utgar till 2027 och verksamheten kommer flyttas till Regionala
utvecklingsnamnden.

Basenheternas verksamhetsplanering
e Arbetet i Stratsys 6ppnar den 6 oktober
e Prelimindra budgetramarna till basenheterna kommuniceras ut under oktober
e Planer preliminart klara senast 16 december
e Samverkan kan ske mellan den 16 december—10 januari

7.2 Kick-off och form for namndens aterkoppling

Den 12 maj genomfors ett informations- och uppstartsmote for planerings- och budgetprocessen
med presentation av planeringsférutsattningarna. Namnderna lamnar synpunkter och forslag
utifran planeringsférutsattningarna, vilket sker i en sarskild mall och vara regionstyrelsen
tillhanda senast den 7 september 2026.

| bilaga 8.2 aterfinns mallen fér namndernas aterkoppling.

7.3 Namndernas planer

Efter att planeringsforutsattningarna skickats ut i maj ar det mojligt for namnder och styrelser att
boérja arbetet med sina namndplaner. Innehallsmassigt beskriver planerna hur ndmnden avser att
arbeta for att styra i riktning mot de mal som fullméaktige satt upp samt den budget néamnden har
till sitt forfogande for att genomfora sina uppdrag.
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7.4 Basenheternas verksamhetsplanering och budgetarbete

Utifran preliminara delmal och respektive namndplan ger férvaltningsdirektérerna i uppdrag till
sina verksamhetschefer att uppratta verksamhetsplaner och budget. | uppdraget ingar att
utveckla och planera verksamheten pa ett satt som bidrar till balans mellan kvalitet,
resursutnyttjande och ekonomiska forutsattningar.

8. Bilagor

8.1 Namndgemensamma fokusomraden

8.2 Mall for namndernas aterkopplingsrapport
8.3 Budgetforandringar 2026

8.4 Investeringsplan 2027-2030 (planeringsforutsattningar)
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