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1. Politiskt forord



2. Regionbildning

Den 1 januari 2019 bildas en region i
Vasterbotten. Det innebar att Vasterbottens
lans landsting, Regionférbundet Vasterbottens
Ian och vissa uppgifter som hanteras av
Lansstyrelsen i Vasterbotten fors samman i en
ny organisation, Region Vasterbotten.

Region Vasterbotten ansvarar fér omraden
som bidrar till den regionala utvecklingen i
hela lanet. Halso- och sjukvard ar den stérsta
verksamheten, andra omraden ar
kollektivtrafik, infrastruktur, kompetens- och
utbildningsfragor, hallbarhet, digitalisering,
samhallsplanering, innovation och
naringslivsutveckling, internationella fragor,
besdksnaring och kultur.

Syftet med regionbildningen ar att starka och
utveckla lanet. Genom regionbildningen
skapas forutsattningar for politiker pa regional
och lokal niva att samverka for lansinvanarnas
basta. Genom direkta val starks ocksa
medborgarnas inflytande 6ver lanets
utveckling.

Manniskors halsa och regionens utveckling ar
starkt beroende av varandra och som en
gemensam organisation skapas mer kraft i
dessa fragor.

Vart uppdrag dr att erbjuda och utveckla
hdlsa, vard och regional utveckling
tillsammans med mdnniskor, ndringsliv och
samhdllsaktérer i Visterbotten. Vi erbjuder
ocksa universitetssjukvdrd for norra Sverige
och spetsforskning nationellt och
internationellt.

3. Regionplan och budget 2019

Regionplanen ar ett politiskt styrdokument
som anger inriktningen for Region
Vasterbotten det kommande aret. Planen
utgar fran den politiska viljan, de statliga
uppdragen, befolkningens behov, de
forutsattningar som rader i lanet och landet
samt lagar och forordningar.

Det ar regionfullmaktige som beslutar om
innehallet i planen. Den fungerar sedan som
Region Vasterbottens overgripande styrande
dokument och ar basen for verksamhetens
inriktning och utveckling.

Regionplanens primara malgrupp ar
fortroendevalda i Region Vasterbotten men
dven de tjanstepersoner som ska genomféra
besluten. Andra malgrupper ar sjalvfallet
lansinvanarna och kommunala och regionala
aktoérer som i samverkan med Region
Vasterbotten gemensamt ska driva och
genomfora lanets utvecklingsarbete.

Regionplanen innehaller regionens
inriktningsmal, strategier och uppdrag till
namnder och styrelser som alla syftar till att
styra for att uppna visionen/visionerna. Har
finns ocksa en beskrivning av god ekonomisk
hushallning for mandatperioden och
landstingets budget for 2019.

4. \Var vision

Visionen ar utgangspunkten for all var
verksamhet. Region Vasterbotten kommer
under 2019 att arbeta med att ta fram en ny
gemensam vision.

Fore detta Vasterbottens lans landsting vision
lyder: Ar 2020 har Vésterbotten vérldens
bdsta hdlsa och viérldens friskaste befolkning.
Visionen har formulerats med utgangspunkt i
invanarnas behov och i landstingets uppdrag
att bedriva hélso- och sjukvard, tandvard,
tillhandahalla insatser for personer med
funktionsnedsattning samt utbildning och
forskning och ansvara for den kollektivtrafik i
lanet som gar éver kommungranser. Visionen
beror alla i lanet och alla kan vara med och
paverka den.

Fore detta Regionforbundet Vasterbottens
lans vision som utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan
2014-2020, lyder: Fran kust till fjéll skapas en
hdllbar attraktiv region. Med utgangspunkt i
regionens forutsattningar och maojligheter och
Europa 2020-strategin, har i bred samverkan
gemensamma prioriteringar for det regionala
tillvaxtarbetet identifierats.



5. Regionens inriktningsmal och
strategier for att nd dem

Battre och jamlik halsa

Genom foljande strategier

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Genom fodljande strategier

Arbeta for jamlik hdlsa hos befolkningen med
utgangspunkt i ett normkritiskt foérhallningssatt
samt ett genusperspektiv

Tillvarata och utveckla gemensamma
samhalleliga resurser genom fortroendefullt
samarbete

Halsoframjande och sjukdomsforebyggande
insatser i alla delar av halso- och sjukvarden

Arbeta forebyggande och med tidig upptackt av
kroniska sjukdomar

Starkt forskning och innovation inom halso- och
sjukvard genom samverkan och partnerskap med
universitet, hogskolor, naringsliv och andra
samhallsaktorer.

Aktiv medborgardialog kring behov och
forvantningar av halso- och sjukvarden

Ansvariga ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen

- Haélso- och sjukvardsnamnden

- Regionala utvecklingsndmnden

- Folkhogskolestyrelsen

- Patientnamnden

- Beredningarna for folkhalsa och demokrati i
Skelleftea- och Norsjoomradet, Sodra
Lappland och Umearegionen

God och jamlik vard

Genom foljande strategier

Starka den regionala innovationskapaciteten
genom ett strategiskt innovationsledarskap och
innovationsarbete via samverkan och
partnerskap med universitet, hdgskolor,
naringsliv och andra samhallsaktorer

Bidra till genomforandet av Regionala
utvecklings- och innovationsstrategier (RUS, RIS)

| samverkan med Umea Universitet starka Nus
konkurrenskraft i regionen, riket och
internationellt

Utveckla och aktivt arbeta med folkhalsoarbete i
samverkan med andra

| samspel med andra samhaéllsaktorer bidra till
okad kunskap och erfarenhetsutbyte inom
funktionshinderspolitiken

Utveckla attraktiva livsmiljoer i hela Vasterbotten
genom ett rikt kultur- och féreningsliv

Halso - och sjukvard som utgar fran delaktiga
patienter

Utveckla det miljovanliga resandet i samarbete
med lanets kommuner, med ett tydligt
genusperspektiv, samt stimulera miljovanligt
resande for regionanstallda

Varden ska vara kunskapsbaserad och
dndamalsenlig

Utveckla teamarbete som arbetsform inom hélso-
och sjukvarden

Arbeta for jamlik vard for befolkningen med
utgangspunkt i ett normkritiskt forhallningssatt
samt ett genusperspektiv

Tillganglig vard pa ratt vardniva och utveckling av
distanslosningar for en klimatsmart och jamlik
vard i hela lanet

Fortsatt utveckling av e-hélsa for effektiv vard

Starka forutsattningarna for den kliniska
forskningen och kliniska prévningar

Ansvariga ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen

- Halso- och sjukvardsnamnden

- Regionala utvecklingsnamnden

- Folkhogskolestyrelsen

- Kostnamnden Lycksele

- Maltidsnamnden Skelleftea

Attraktiv arbetsgivare

Genom foljande strategier

Utveckla vardebaserad vard och innovativa
processer

Fokusera pa delaktighet och inflytande pa
arbetsplatsen samt bedriva ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljoarbete

Ansvariga ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen
- Halso- och sjukvardsnamnden

- Patientndmnden

Erbjuda heltid som rattighet, deltid som en
mojlighet for alla medarbetare

Tillvarata alla medarbetares kompetens och
tillgodose kompetensutvecklingsbehov och goda
karriarmojligheter




Skapa forutsattningar for ledarskapsutveckling

Ansvariga ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen

- Halso- och sjukvardsnamnden

- Regionala utvecklingsndmnden

- Folkhogskolestyrelsen

Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for
hallbar regional tillvaxt

Genom foljande strategier

Utveckla samhallen som inkluderar och utvecklar
manniskor

Skapa strukturer for innovation

Framja miljodriven utveckling

Bidra till investeringar i utbildning och kompetens

Stodja platsbaserad naringslivsutveckling

Skapa en tillganglig och utatriktad region

Ansvara for framtagande, genomférande,
forvaltning och uppfoljning av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), regionala
innovationsstrategin (RIS) och den regionala
digitala agendan (RDA).

Ansvariga ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen

- Haélso- och sjukvardsnamnden

- Regionala utvecklingsnamnden

- Folkhogskolestyrelsen



6. Region Vasterbottens organisation
och styrning

Politisk organisation

De fortroendevaldas roll ar att besluta om
Region Véasterbottens dvergripande mal,
fordela resurser samt folja resultaten i
forhallande till uppsatta mal och vidta
atgarder och skapa forutsattningar nar malen
inte nas.

FORBEREDELSE FOR BILDANDE AV FORTROENDEMANNAORGANISATION 2015-2022

REGION 2019 A Rinmorres |t

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige ar regionkommunens
hogsta beslutande politiska organ. Genom
allmanna val utser regionens medborgare
fortroendevalda att besluta i 6vergripande
och principiellt viktiga fragor.

Beredningarna for folkhalsa och demokrati i Sédra
Lappland, Skelleftea- och Norsjéomradet samt
Umearegionen

Fullmaktigeberedningarna for folkhalsa och
demokrati har uppdraget fran fullméaktige att
verka for att starka medborgarnas fortroende
for demokratin samt samverka med
kommuner, samhallsorgan,
frivilligorganisationer och andra intressenter
for att framja folkhalsan i [anet. Det innebar
ett uppdrag att 6ka regionkommunens
kunskap om medborgarnas behov av atgarder
och insatser, samt att verka for att ge
regionens medborgare goda férutsattningar
till dialog med den politiska organisationen
och dess fortroendevalda.

Revisionen

Revisorerna ar regionfullmaktiges, och
darmed dven medborgarnas demokratiska

kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivs i regionkommunen.
Revisorerna kontrollerar bland annat om
fullmaktiges mal uppfyllts och om
skattepengarna anvants pa ett [ampligt satt.
Till sin hjalp har de fortroendevalda
revisorerna ett sakkunnigt stdd, dels sina
tjdnstepersoner pa Region Vasterbottens
revisionskontor, dels konsulter fran
upphandlade revisionsbyraer.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar regionkommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och som sadant
ansvarig for att leda och samordna
forvaltningen i Region Vasterbotten.
Regionstyrelsen har ett strategiskt ansvar for
att sakerstalla en effektiv och andamalsenlig
regionkommun. Regionstyrelsen ska ha
uppsikt 6ver dels 6vriga namnders beslut,
men dven Over den del av verksamheten som
bedrivs i andra former sdsom bolag, stiftelser,
kommunalférbund och gemensamma
namnder. Regionstyrelsen ar bland annat
bestéllare av regionkommunens primarvard
som omfattas av vardvalssystemet samt
tandvard. Styrelsen ansvarar dven for att folja
upp den verksamhet som utfors av privata
vardgivare. Styrelsen har utover detta ett
ansvar for folkhalsa ur ett
medborgarperspektiv. Ett arbetsutskott till
regionstyrelsen har inrattats.

Halso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsndmnden ansvarar for
den verksamhet som bedrivs inom
sjukhusvard, primarvard i egen regi, tandvard i
egen regi samt funktionshinder och
habilitering. Namnden har darmed det
yttersta vardgivaransvaret. Namnden ska folja
och driva utvecklingen av forskning,
innovation och utbildning inom omradet
hélso- och sjukvard. Utéver detta ansvarar
aven namnden for att halso- och sjukvarden
tas tillvara som en regional tillvaxtfaktor.
Namnden ansvarar dven for arbetet med
nationella minoritetsgrupper. Utover
arbetsutskott har utskott fér primarvard och
tandvard, samt utskott for funktionshinder,
habilitering och mangfaldsfragor inrattats.



Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for
att leda, driva, utveckla och samordna det
regionala utvecklings- och tillviaxtarbetet i
lanet. | regionala utvecklingsndmndens
uppdrag finns dven ett ansvar for regional
kulturverksamhet samt regional
kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta
om anvandningen av vissa statliga medel for
regional utveckling. Néamnden ansvarar for att
det finns samverkansstrukturer kring
regionala utvecklingsfragor mellan nédmnden
och [anets kommuner, samt organiseringen av
den regionala samverkans- och stodstrukturen
for samverkan inom omradena halsa och
social valfard samt utbildning och
kompetensforsorjning med lanets kommuner.
Forutom arbetsutskott har ett
kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott
inrattats.

Patientndmnden

Patientndmndens uppdrag ar att stédja och
hjalpa enskilda patienter, samt bidra till
kvalitetsutveckling och hog patientsakerhet i
halso- och sjukvarden genom att hjalpa
patienter att fa klagomal besvarade av
vardgivarna. Patientnamnden har dven i
uppgift att rekrytera, utbilda, handleda och
utse stodpersoner till personer som vardas
med tvang enligt lagstiftning om psykiatrisk
tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och
smittskyddslagen.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen ar det politiska organ
som utévar den politiska styrningen av
verksamheten vid de folkhdgskolor dar Region
Vasterbotten ar huvudman, Storumans och
Vindelns folkhogskolor.

Gemensamma namnder, samordningsférbund och
kommunalférbund

Tillsammans med Lycksele kommun och
Skelleftea kommun har gemensamma
namnder inrdttats som bland annat svarar for
maltidsproduktionen vid Lycksele lasarett
(kostndmnden) respektive Skelleftea lasarett
(maltidsnamnden). Region Vasterbotten ar
utover detta dven medlem i
kommunalférbunden Svenskt Ambulansflyg,

Norrlands Natverk for Musikteater och dans,
Norrlandstingens regionférbund samt
kommunalférbundet Avancerad
stralbehandling. Region Vasterbotten &r ocksa
medlem i Samordningsférbunden
Umearegionen, Skelleftea-Norsjo samt
Lycksele-Mala.

En regional samverkansstruktur som syftar till att
skapa mervérde fér regionens medborgare

| och med bildandet av Region Vasterbotten,
sa skapas dven en ny samverkanstruktur
mellan regionkommunen och ldnets dvriga
femton kommuner. Genom att bygga pa de
goda erfarenheter som gjorts under de sista
tio aren inom Regionférbundet Vasterbottens
lan, sa ar ambitionen att lanets invanare pa
ett mer heltackande satt ska ha nytta av den
nya samverkansstrukturen. Genom
regionledningsmoten, kommer Region
Vasterbottens hogsta ledning att samverka i
principiellt viktiga gemensamma fragor med
kommunernas hogsta ledning. Via
beredningen for regional utveckling, kommer
ledande politiska foretradare for den
regionala utvecklingsnamnden och ldnets
femton kommuner att regelbundet moétas for
samverkan och beredning av gemensamma
regionala utvecklingsfragor for att sdkerstalla
samsyn. Som grund for samverkansstrukturen
har samverkansavtal och 6verenskommelser
tecknats mellan Region Vasterbotten och
respektive kommun. Samverkansstrukturen
finansieras via avgifter som betalas in av
respektive part. Samverkansstrukturen ska
dven stodja regional samverkan mellan lanets
kommuner i fragor som ror bland annat
utbildning och kompetensférsorjning samt
hélsa och social valfard.

Tjanstepersonsorganisation

Nar Region Vasterbotten bildas, bildas ocksa
en ny forvaltningsstruktur med en férvaltning
per namnd. Detta till skillnad fran Landstinget
som hade en forvaltning till alla ndmnder och
Regionférbundet Vasterbottens l1an som hade
en namnd och en forvaltning.

De nya forvaltningarna leds av en
forvaltningschef; Regiondirektdren for
regionstyrelsen, Halso- och
sjukvardsdirektoren for Halso- och



sjukvardsndmnden och Regionala
utvecklingsdirektoren for Regionala
utvecklingsnamnden. En sadan l6sning
beddoms ge battre mojligheter att ha en tydlig
delegationsordning dar ansvar kan utkravas pa
ratt niva.

Hel- och deldgda bolag

Region Vasterbotten ar hel- och deldgare i
nitton bolag. Utovandet av dgande i bolag ska
sa langt det 4r mojligt samordnas med den
ovriga verksamheten for att skapa nytta for
regionens medborgare.

Region Vasterbotten ar heldgare av och
deldgare i foljande bolag:

VLL Innovation AB 100 %
Lanstrafiken i Vasterbotten AB, inkl 100 %
dotterbolagen

- Bussgods i Vasterbotten AB 100 %

- Norrtag AB 25%

- Samtrafiken i Vasterbotten AB 2,1%
AC-Net Internservice AB 80 %
AC-Net Externservice AB 76 %
Norrlandsoperan AB, inkl dotterbolag 60 %

- Botnia Musik AB (vilande) 60 %
Vasterbottensteatern AB 60 %
Skogsmuseet i Lycksele AB 49 %
Vasterbottens museum AB 40 %
Skellefted museum AB 40%
Science Park i Umea AB 40%
Norrbotniabanan AB 28,5 %
ALMI Foretagspartner Nord AB 24,5 %
Uminova Innovation AB 16,08 %
Umea Biotech Incubator AB 16,08 %
AB Transitio 53%

Region Vasterbotten ska i sitt dgarskap verka
for att tillvarata lanets intressen och ge lanets
medborgare en god livssituation.

Styrmodell

Regionfullmaktige faststaller en regionplan
med vision, fem inriktningsmal och strategier
som beskriver hur vi ska arbeta for att na
malen. Regionfullméaktige anger dven
anslagsfordelning for varje styrelse och
namnd. Regionfullméaktige har ocksa majlighet
att ge sarskilda uppdrag till némnderna.
Uppdragen till némnderna kan beskrivas som
ataganden som omfattar specifika och
avgransade aktiviteter eller insatser som

antingen ar tidsatta eller ska genomfdras
under mandatperioden.

Utifran regionplanen konkretiserar styrelser
och ndmnder sitt uppdrag och sina mal i
Namndsplanerna. Namnderna formulerar mal
som faststalls for ett ar i taget. Namnderna
har aven mojlighet att ge uppdrag till
forvaltningarna.

Namndsmalen férverkligas av verksamheten.
| verksamheten omsatts politiska beslut i
handling - dar avgors hur verksamheten ska
organiseras och bedrivas for att na malen.

Uppfdljning av maluppfyllelsen sker i samband
med den formella uppfoljningen av
regionplanen, i deldrsrapporterna per april
och augusti samt i arsredovisningen. Analys av
resultaten visar om ratt effekter uppnatts och
om verksamheterna utvecklas at ratt hall. Dar
det ar mojligt ska konsuppdelad statistik
redovisas.

For att beskriva hur vi inom Region
Vasterbotten ska forhalla oss nar vi arbetar
mot att na visionen antar fullméaktige
policydokument. De innehaller en vagledning
for vilka varderingar och forhallningssatt som
ar ledande nar vi arbetar for att na vara mal.

FoOr att starka gemensamma foérhallningssatt
och fortydliga policydokumentens paverkan
har landstingsdirektéren formulerat en
vardegrund som vagledning for verksamheten
i fd Vasterbottens lans landsting: Standigt
battre — Patienten alltid forst! Vardegrunden
ar ett etiskt och moraliskt rattesnore och en
kompass i det dagliga arbetet for att na
visionen.

Vardegrunden i fd Regionforbundet
Vasterbottens lan beskriver:

- Vilka vi ar till fér, manniskorna i var region
—de som bor och verkar har.

- Vad vi betyder for dem — vi bidrar till att
skapa mervarde i deras vardag genom att
vi bidrar till att regionens mojligheter tas
till vara.

- Attvi har ett samhallsuppdrag och ar
ansvariga infor dgare och skattebetalare.



- Vad som driver oss — vi tror pa var del av
varlden och vi agerar i regionen, i landet
och pa den internationella arenan.

Den definierar Region Vasterbottens
personlighet utifran det uppdrag som
organisationen har och de utmaningar som ar
identifierade och prioriterade i
vardegrundsarbetet: Alla ska utifran basta
formaga bidra till att vi &r kunniga, tydliga och
vet vad vi vill, lyhorda, latta att samarbeta
med och inspirerande. Vi ger energi och

den gemensamma positionen ar att vi tar
ansvar for utvecklingen.

Regionkommunbildningen den 1 januari 2019
innebar att verksamhet sammanfors fran tre
olika organisationer nar fore detta
Véasterbottens lans landsting, fore detta
Regionférbundet Vasterbottens lan, och den
del av verksamheten vid Lansstyrelsen
Vasterbottens |an som arbetar med
foretagsstod bildar en ny organisation. For att
ge den nya organisationen basta majliga
forutsattningar att verka som en enhet
kommer en 6versyn av Region Vasterbottens
styrmodell att inledas 2019.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en viktig
forutsattning for en god styrning. Det ar
regionfullmaktige som beslutar om
reglementet for intern kontroll och
regionstyrelsen som har det 6vergripande
ansvaret for att tillse att det finns god intern
kontroll i Region Vasterbotten. Varje namnd
och styrelse har i sin tur ansvar for den interna
kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden och de ska varje ar anta
en plan for den interna kontrollen. Planerna
syftar till att skapa forutsattningar att i ett
tidigt skede identifiera, minimera och i
mojligaste man undanroja de risker som star i
vagen for organisationen att fullfélja sina
uppdrag och mal. En god internkontroll ar
aven fortroendeskapande. Den ger verktyg att
organisera och fullgéra verksamheten pa ett
sadant satt att fortroendet for organisationen
uppratthalls och att verksamheten utvecklas i
onskad riktning i enlighet med vardegrund.
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7. Planeringsforutsattningar samt
riktade uppdrag till namnder

Befolkningsokningen i Sverige ar snabb.
Sveriges befolkning uppgick ar 2017 till 10
miljoner invanare och nasta miljongrans
forvantas passera redan ar 2026. Antalet
personer som idag ar 85 ar eller aldre
forvantas vara dubbelt sa stort om 15 ar och
aven om de aldre ar friskare idag sa okar
vardbehoven hogre upp i aldrarna. Antalet
personer i yrkesaktiv alder forvantas minska
vilket innebar att de ska forsérja manga fler.
Detta har en genomgripande effekt pa hela
var vélfard, inte bara den del som utgors av
hélso- och sjukvard.

Halsolage och livsstil

En god folkhélsa innebar ett sa gott halsolage
som mojligt i hela befolkningen och att
skillnaderna mellan de som har det samst och
de som har det béast ar sma. Idag har halften
av kvinnorna och tva tredjedelar av mdnnen
en eller flera ohdlsosamma levnadsvanor. Lika
viktigt som att behandla och bota sjukdomar,
om inte viktigare, ar det att arbeta for att sa fa
som mojligt i befolkningen drabbas av ohalsa.
Prevention och behandling av ohdlsosamma
levnadsvanor kan pa kort sikt leda till en
kostnadsokning for halso- och sjukvarden men
det innebar dven en effektivare anvandning av
hélso- och sjukvardens resurser med goda
halsoeffekter till en Iag kostnad. Till exempel
kan okad fysisk aktivitet och hdlsosammare
matvanor leda till minskade
lakemedelskostnader, och ett minskat
alkoholintag kan leda till farre olyckor.

Nya medicinska metoder och ny teknik

Hélso- och sjukvarden kan goéra allt mer och
mojligheterna till behandling 6kar genom nya
effektiva lakemedel, nya medicinska metoder,
nya operationsmetoder och ny teknik.
Befolkningsdkningen och det faktum att vi
lever allt [angre och kan behandla allt fler
sjukdomar innebar dock att vardbehov och
kostnader Okar.

Arbetet med en samlad styrning med kunskap
fortsatter att utvecklas. Digitalisering kan
anvandas som ett verktyg for

verksamhetsutveckling genom att mota
behoven av prevention och vard genom
digitala besok, monitorering och uppféljning
pa distans, ge underlag fér beslut om diagnos
och behandling med artificiell intelligens med
mera. | Vasterbotten ligger vi langt fram i
manga av dessa avseenden, men intensiteten i
inforandet av sadana verktyg och metoder
maste Oka ytterligare. For invanarna som
medborgare i ett demokratiskt samhalle,
handlar det om att fa tillgang till verktyg som
skapar battre férutsattningar att vara delaktig
i sin framtid. Vidare ger digitaliseringen
mojligheter att skapa verktyg som kan bidra
till nya och innovativa arbetssatt, utveckla
verksamhetsprocesser, jamféra
verksamheternas resultat samt 6ka
mojligheterna for forskning. For invanarna
som patienter handlar det om att fa stod for
okad delaktighet samt att fa inflytande och
kontroll 6ver fragor och beslut som ror halsan
och den sociala livssituationen.

Kompetensforsorjning avgérande

Bristen pa arbetskraft ar en begrdansande
faktor for fortsatt stark tillvaxt. |
Vasterbottens lan okar visserligen
befolkningen med cirka 1500 invanare ar
2018, men i jamforelse med riket i 6vrigt sa ar
det dnda en befolkningsminskning med 0,01
procent arligen i termer av andel av riket
enligt SKLs befolkningsprognos. En utveckling
som far genomslag i exempelvis fordelning av
statsbidrag till lanet. For att attrahera
manniskor i yrkesaktiv alder till lanet att leva
och verka, kravs forutom en halso- och
sjukvard av hog kvalitet aven goda livsvillkor
och en god regional tillvaxt i ovrigt. Attraktiva
livsmiljoer med ett levande kulturliv,
samverkan med andra aktorer, ett bra
innovationsklimat, starkt civilsamhalle och
forutsattningar for ett livskraftigt naringsliv
dar manniskor kan verka och bo, ar grunden
for att klara framtidens valfard.
Kompetensforsorjningen ar en av halso- och
sjukvardens storsta utmaningar och behovet
av personal kommer att 6ka i takt med att
befolkningen blir dldre och lever langre med
en eller flera sjukdomar.
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Battre och jamlik halsa

Region Vasterbotten har en vision som siktar
hogt: Ar 2020 har Vasterbotten virldens basta
hélsa och varldens friskaste befolkning.
Visionen f6ljs upp med hjalp av 19 olika
indikatorer som speglar sjuklighet och
dodlighet, upplevd kroppslig och psykisk halsa,
manniskors levnadsvanor och hur halso- och
sjukvarden fungerar. For 11 av de 19
indikatorerna ar vasterbottningarnas varden
battre eller oférandrade sedan 2016.

Medellivslangden bland kvinnor ékar langsammare

Medellivslangden har 6kat nagot fér bade
kvinnor och man och for bada kénen galler att
Vasterbotten ligger strax under rikets
medelvarden. | ett langre perspektiv ar det
dock bekymmersamt att 6kningen av
medellivslangden framst bland kvinnor planat
ut i motsats till Sverige som helhet, dar den
fortsatter att langsamt 6ka. Monstret ar
likartat i hela norra sjukvardsregionen. Det ar
svart att hitta nagon enkel forklaring till
utvecklingen. Trots goda forutsattningar vad
galler socioekonomiska férhallanden och
levnadsvanor utvecklas inte medellivslangden
pa forvantat satt.

Vasterbotten fortsatter att ligga mycket bra
till nar det galler dédligheten i sjukdomar som
gar att forebygga, exempelvis lungcancer,
levercirros och olyckor med motorfordon.
Daremot har dédligheten i behandlingsbara
sjukdomar som diabetes, slaganfall och
livmoderhalscancer okat. Lanet ligger har

nagot éver medelvardet i riket. Den
sjalvskattade halsan ar samre i lanet an i riket,
framforallt bland kvinnor.

Vasterbotten ligger mycket bra till nar det
galler rokning bland gravida, kvinnor som
ammar sina spadbarn vid fyra manaders alder
samt vaccination mot massling, passjuka och
réda hund. Skillnaderna mellan mans och
kvinnors riskbruk av alkohol har minskat.
Dessvdrre ar det kvinnorna i lanet som narmar
sig mannens hogre nivaer av riskbruk, vilket
avviker fran utvecklingen i riket.

Geografiska skillnader i halsolaget

Det finns geografiska skillnader inom lanet,
och inom ldanets kommuner nar det galler
befolkningens hélsa. Halsolaget i lanet ar som
helhet battre hos befolkningen langs kusten
aniinlandet. Det kan till stor del forklaras
med att inlandsborna &r dldre. De har ocksa
ungefar ett halvt ar kortare medellivslangd,
vilket troligen har med utbildnings- och
socioekonomiska faktorer att gora.
Skillnaderna ar dock mer uttalade inom an
mellan kommunerna och tydligare langs den
befolkningstdta kusten an i inlandet.

Sammanfattningsvis ligger utmaningarna i att
minska riskkonsumtionen av alkohol och
forbattra den sjalvskattade halsan hos kvinnor
och man, bade kroppsligt och psykiskt.
Medellivslangden kan ses som ett resultat av
hur olika faktorer paverkar hélsan och kraver
darfor ett fortsatt brett forebyggande arbete.

Regionfullmdktiges strategier ska utgéra grunden for styrelser och ndmnders arbete pG omrdadet.
Dadrtill riktas féljande sdrskilda uppdrag fér béttre och jimlik hdlsa till beredningarna fér demokrati

och folkhélsa fér 2019:
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Uppdrag fran fullmaktige Namnd/styrelse/beredning

Utveckla former for medborgardialog som
bidrar till 6kat medborgarinflytande i det
hélsoframjande arbetet inom Region
Vasterbotten

Utreda och foresla former for dialog med
kommuner, samhallsorgan, frivillig-
organisationer och andra intressenter i
folkhalso- och demokratifragor

Utifran ett medborgarperspektiv belysa
hinder och goda exempel pa 6vergangarna
mellan sjukhusvard och kommunal
hemsjukvard

Fullmaktigeberedningar for demokrati och folkhélsa i S6dra
Lappland, Skellefted- och Norsjoomradet, Umearegionen

Fullmaktigeberedningar for demokrati och folkhélsa i S6dra
Lappland, Skelleftea- och Norsjoomradet, Umearegionen

Fullmaktigeberedningar for demokrati och folkhéalsa i S6dra
Lappland, Skelleftea- och Norsjoomradet, Umearegionen
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God och jamlik vard

Sjukvarden i Vasterbotten haller god
medicinsk kvalitet i jamforelse med 6vriga
landsting och dven lanets tandvard haller hog
kvalitet. Norrlands universitetssjukhus
utmarker sig med nationella toppresultat nar
det galler medicinsk kvalitet och blev av
tidningen Dagens Medicin utsett till Sveriges
basta universitetssjukhus 2013, 2016 och
2017. Det ar till stor del ett resultat av
langsiktigt och strukturerat arbete med
kvalitetsutveckling inom Region Vasterbottens
verksamheter. Detta arbete behdver fortsatta
2019.

Samverkan i varden

Forbattrad tillganglighet ar bade en utmaning
och en prioriterad fraga med den nuvarande
bemanningssituationen. Forandrade
arbetssatt, teamarbete, nya roller,
gemensamma metoder och arbete for
produktions- och kapacitetsstyrning samt olika
distanslésningar kommer att vara delar av
[6sningen. Att tillsammans med andra
vardgivare skapa smidiga vardfléden for att
forbattra saval kvalitet som tillganglighet och
minska vardkonsumtionen ar andra delar.
Genom ett utvecklat samarbete mellan
sjukhusvard, primarvard och kommunal
sjukvard kan behovet av slutenvard pa sjukhus
och besok pa sjukhusens akutmottagningar
minska och tillgangligheten till vard pa
halsocentralerna 6ka.

Regeringen och SKL har kommit 6verens om
insatser for att forbattra varden for personer
med kroniska sjukdomar, vilka utgoér den stora
volymen i varden idag. Fokus ligger pa insatser
i priméarvard och nara vard. Ett gott
omhandertagande och en god vard for
kroniskt sjuka personer kraver kontinuitet,
vilket ar en utmaning i dagens primarvard.
Region Vasterbotten kommer att anvanda det
nationella arbetet for att sakerstalla jamlik
vard i horisontella prioriteringar.

Patienten i fokus

Den nationella cancerstrategin innebar
arbeten pa flera fronter. | Vasterbotten sker
insatserna inom ramen for standardiserade
vardforlopp, SVF, och féljer en upprattad

handlingsplan. Arbetet |6per och f6ljs upp
nationellt. Med fokus pa vardeskapande tid,
korta ledtider, tydliga dverlamningar i
vardkedjan och delaktiga patienter ska bade
vardkvalitet och patientsdkerhet forbattras.
Grunden i arbetet ar ett samlat patientfokus i
hela vardkedjan med god samverkan mellan
aktoérerna fran primarvard till specialiserad
sjukhusvard. Modellen kan dven ses som
exempel pa en effektiv vardorganisation i
framtiden.

Digitalisering som utvecklar varden

Inom omradet digitalisering och medicinsk
teknik utreds och implementeras tjanster och
verktyg som ger helt nya forutsattningar for
att utféra, samordna och utveckla saval halso-
och sjukvard som kvalitetsuppfoljning och
forskning. Det skapar nytta for saval invanare
som personal. Mdjligheterna och
forvantningarna pa digitalisering ar stora. For
att kunna ta tillvara pa mojligheterna och leva
upp till forvantningarna kravs en effektiv
verksamhetsutveckling och
forandringsledning.

Digitalisering ar ett av de verktyg som kan
mojliggora for lanets invanare att ta okat
ansvar och vara mer delaktiga i sin egen hélsa.
Tillsammans nationellt utvecklas nya 1177
Vardguiden med inriktning digitalt forst och
fysiska besok nar det behovs for forsta linjens
vard, vilket ar positivt.

Arbetet med framtidens vardinformationsstod
blir alltmer konkret och ar en férutsattning for
att sakerstalla medicinskt resultat,
tillganglighet och kompetensférsorjning med
bibehallen eller forbattrad arbetsmiljo i
varden. Verksamheten ska ha formaga, kraft
och vilja att tillvarata mojligheter och
genomfora de fordndringar som behdvs for att
na framgang. Utvecklingen av verksamhet och
framtidens vardinformationsstod ska praglas
av nya arbetssatt dar processer, IT-stdd och
behov samspelar.

Genom att vdrna om och investera i ett
sjukhus pa tre orter och fortsatta samordna
hélso- och sjukvarden, utveckla nya arbetssatt
och ge medborgaren fler vagar in till varden,
skapas forutsattningar for en god och jamlik
vard i hela Vasterbotten.
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Regionfullmdktiges strategier ska utgéra grunden for styrelser och ndmnders arbete pG omrddet.
Dadrtill riktas féljande sdrskilda uppdrag fér god och jimlik vard till styrelser och ndmnder fér 2019:

Uppdrag fran fullmaktige Namnd/styrelse

Ta fram forslag for hur nédra vard ska utveckla samarbetet med lanets Regionstyrelsen
kommuner Halso- och sjukvardsnamnden
Utreda och foresla utformning av en ny bestallarfunktion Regionstyrelsen
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Aktiv och innovativ samarbetspartner

Regionen och lanets kommuner har stora
mojligheter att tillsammans moéta lansbornas
behov och férvantningar. Samverkan ar en
avgorande fraga for att lanet ska klara att
utveckla verksamheterna. Darfor kravs att
Region Vasterbotten och lanets kommuner
skapar langsiktigt stabila samverkansmodeller
som sakerstaller en god vard och attraktiva
livsmiljoer i hela lanet. Behovet av samverkan
for medborgarnas basta, omfattar dven andra
aktorer utover lanets kommuner. Samverkan
med medborgarens behov som utgangspunkt,
behover dven inbegripa samhallsorgan,
myndigheter, frivilligorganisationer och andra
intressenter.

Samverkan en forutsattning for framtidens vard

Under kommande ar star regionen infor flera
forandringar inom samverkansomradet for
barn, vuxna och aldre. En 6versyn av
samverkansstrukturen mellan regionen och
lanets kommuner avseende vard och omsorg
har identifierat behov av férandringar i den
befintliga strukturen. Viktiga omraden 2019
kommer att vara att implementera en ny
struktur for samverkan mellan regionen och
lanets kommuner avseende vard och omsorg.
Framtida kompetensforsérjning ar ocksa ett
omrade som blir allt viktigare att hantera i
samverkan med andra aktorer.

Region Vasterbotten stravar efter att
samverkan mellan kommuner och regionen
ska forbattras och utvecklas med patientens
basta som utgangspunkt. Under 2019 ska
utvecklingsarbete inom psykiatri bedrivas i
enlighet med lagen Samverkan vid utskrivning
frdn sluten hdlso- och sjukvdrd for att fa en
snabbare utskrivningsprocess.

Barns rattigheter kommer generellt att ligga i
fokus nar Region Vasterbotten under 2019 ska
forbereda organisationen pa att
barnkonventionen blir lag fran och med den 1
januari 2020. Inkorporeringen av
barnkonventionen ar ett satt att skapa en
grund for ett mer barnrattsbaserat synsatt i all
offentlig verksamhet dar rattigheterna ses
utifran ett helhetsperspektiv.

Innovation genom samverkan

Regionens tydliga satsning pa innovation och
extern samverkan kommer att fortsatta och
breddas under 2019. | samband med
bildandet av Region Vasterbotten innefattas
ansvaret for framtagande, genomférande,
forvaltning och uppfoljning av den regionala
innovationsstrategin (RIS) i regionens
ansvarsomrade. Det ar ett 6vergripande
strategiskt ansvar for att starka den regionala
innovationskapaciteten i lanet som ligger
under regional utveckling. Det aktiva arbete
kring innovation och samverkan inom
omradet hélso- och sjukvard som bedrivs
mellan VLL Innovation AB, Uminova
Innovation AB, Umea Biotech Incubator AB,
Innovationsslussen och delar av férvaltning
kommer att fortsatta och stimulera till fler
innovationer. Ett samverkansrad for
innovation kommer att inrattas inom Region
Vasterbotten for att koordinera och
sakerstalla att det strategiska och operativa
innovationsarbetet utvecklas och forvaltas i
linje med varandra.

Tillgdng till forskning i varldsklass

Aktiv forskning ar en viktig del av Region
Vasterbottens verksamhet och av uppdraget
att bedriva regionuppdraget i synnerhet. Det
ar ocksa en grundlaggande forutsattning for
att kunna erbjuda en hélso- och sjukvard i
toppklass.

Nationellt hogtstaende resultat vad galler
medicinsk behandling, néjda patienter och
kostnadseffektivitet ar regionvardens signum.
Vasterbottens insatser inom vard pa distans ar
ledande i landet och Europa, och ska utvecklas
sa att de tacker fler insatser och nya omraden.
Region Vasterbotten ar stolt 6ver uppdraget
och angelaget om att ytterligare starka
samverkan med 6vriga regionlandsting i norr
for att langsiktigt sdkerstalla specialiserad
sjukvard i norra Sverige. | det ingar att
tillhandahalla vardinsatser, forskning och
utbildning av kompetenta medarbetare for
alla fyra regionlandsting. Det ar da av stor vikt
att sakerstélla volymer for kvalitet i traning
och utbildning. Till det kan ocksa laggas
intentionerna om okat samarbete 6ver
landsgranser.
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Forskning som utvecklar medarbetare

Fore detta Vasterbottens lans landsting och
Umea universitet har i samverkan skapat nya
tjanstekonstruktioner som visat sig attraktiva
for yngre forskande medarbetare, bade
internt och externt. Tjansterna kommer att
gynna kompetensforsorjningen i sjukvarden
inom Region Vasterbotten. | kombination med
fortsatt satsning pa AT- och forskar-AT-block
sakrar Region Vasterbotten framtida
kompetensfoérsorjning och klinisk forskning av
hog kvalitet. Region Vasterbotten och
universitetet behover dven fortsattningsvis ge

de bdsta mojligheterna att anvanda befintliga
medel och hitta nya vagar att finansiera
forskning och innovation. Det ar en viktig
forutsattning for att klara de nya nationella
och regionala Alf-avtalen som foérutsatter god
samverkan mellan féretradare for stat och
region.

Framtida lokalférsorjning for lanets tre
sjukhus &r en viktig fraga de kommande aren.
Prioriteringar kravs for att anpassa
utvecklingstakten till finansieringsutrymmet.
En langsiktig finansierad investeringsplan ska
tas fram.

Regionfullmdktiges strategier ska utgéra grunden for styrelser och ndmnders arbete pG omradet.
Dadrtill riktas féljande sdrskilda uppdrag fér aktiv och innovativ samarbetspartner till styrelser och

ndmnder fér 2019:

Uppdrag fran fullmaktige Namnd/styrelse

Implementera ny struktur for samverkan mellan regionen och lanets

kommuner avseende vard och omsorg

Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsndmnden

17



Attraktiv arbetsgivare

En god kompetensforsérjning ar avgérande
for att regionen ska kunna bedriva en bra
hélso- och sjukvard, tandvard, habilitering,
regional utveckling och ovrig verksamhet. En
region som kdnnetecknas av god tillgang till
utbildning och bostader, ett bra fritids- och
kulturutbud, val utbyggda transportsystem
och en i 6vrigt god samhallsservice okar lanets
attraktionskraft och darmed ocksa
mojligheterna att klara Region Vasterbottens
kompetensfoérsorjningsbehov.

Okad konkurrens om framtidens arbetskraft

Den pagaende generationsvaxlingen pa
arbetsmarknaden inom Sveriges offentliga
sektor ar omfattande. Samtidigt 6kar
konkurrensen om arbetskraften mellan
branscher i hela landet da ungdomskullarna
minskar och allt farre personer kan komma att
sta till arbetsmarknadens forfogande.
Regionen kommer adven fortsattningsvis att
arbeta for att seniora medarbetare med
nyckelkompetenser vill och kan forlanga sitt
arbetsliv. Att erbjuda en bra arbetsmiljé och
forbattra forutsattningarna for att
medarbetarna stannar sa lange som majligt i
regionen och att battre anvanda
medarbetarnas kompetens ar och forblir
nagra av Region Vasterbottens viktigaste
strategiska uppgifter.

Kompetenta och engagerade medarbetare

Att sakerstalla kompetensforsorjningen
forutsatter att regionen intensifierar arbetet
med att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Genom systematiskt
arbetsmiljoarbete skapas férutsattningar for
chefer och medarbetare att tillsammans
bygga en arbetsmiljé som framjar halsa och
utveckling och darmed 6ka valbefinnandet

och minska risken fér ohélsa och sjukskrivning.

Med Region Vasterbottens viardegrund som
bas fortsatter arbetet med att férnya
arbetssatt, utveckla arbetstider och férdelning

Regionfullmdktiges strategier ska utgéra
grunden for styrelser och ndmnders arbete pd
omrddet. Ddrtill riktas féljande sdrskilda

av arbetsuppgifter mellan olika kompetenser
sa att medarbetarnas kompetens nyttjas
optimalt. Vardegrunden &r ocksa
utgangspunkten for regionens arbete med att
inkludera alla genom ett aktivt jamstalldhets-
och mangfaldsarbete.

De senaste arens arbete inom
landstinget/regionen for att na ett oberoende
av inhyrd personal har inneburit en kraftig
minskning av inhyrningen av lakare och
sjukskoterskor. Arbetet for att kunna vara
oberoende av inhyrd personal kommer att
fortsatta under planperioden i syfte att
uppratthalla god kontinuitet, hog kvalité, god
tillgénglighet, god arbetsmiljo samt undvika
o6nskade merkostnader.

En langsiktigt hallbar kompetensforsérjning

For lakarforsorjningen ar det av storsta vikt att
regionen satsar pa att uppratthalla en
tillracklig volym av nya AT- och ST-tjanster
varje ar och att tjansterna fordelas optimalt
mellan specialiteter och orter i lanet. Att ta
vara pa halso- och sjukvardskompetens hos
nyanldnda i lanet och rekrytera i andra lander
inom EU ar viktiga bidrag for att mota
kommande behov av rekrytering.

Utvecklingen av Vardnara service fortsatter
med syfte att sjukskoterskor och
underskoterskor i forsta hand ska arbeta med
uppgifter som kraver sjukvardskompetens.

En annan viktig del i framtida
kompetensforsorjning ar att paverka
vardutbildningar pa alla nivaer sa att de
utvecklas och anpassas efter verksamhetens
behov. Eftersom det finns ett glapp mellan
tillgang och efterfragan pa olika yrken i halso-
och sjukvarden kan regionen behdva investera
i utbildningsplatser for att tillgodose delar av
sina behov. Bristen pa specialistsjukskoéterskor
kraver att regionen fortsatter stimulera
sjukskoterskor att vidareutbilda sig.

uppdrag fér god och jamlik vard till styrelser,
ndmnder och beredningar fér 2019:
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Uppdrag fran fullmaktige Namnd/styrelse/beredning

Utveckla och 6ka det systematiska halsoframjande arbetet

Ta fram en plan for att sdkerstalla dimensionering av bristkompetenser
som moter regionens framtida behov

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden
Regionala utvecklingsndmnden
Folkhogskolestyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden
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Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for
hallbar regional tillvaxt

Region Vasterbotten har en viktig roll for
hallbar utveckling i lanet genom sitt ansvar
som regionalt utvecklingsansvarig och de
verktyg som organisationen har for att framja
tillvaxt och utveckling. Region Vasterbottens
regionala ledarskap innebar att samla lanet i
gemensamma satsningar, strategier och
planer som den Regionala utvecklingsstrategin
och inom olika sakomraden, det innebar att
skapa och forvalta verksamheter, plattformar
och motesplatser, det handlar om
kunskapsutveckling och att finansiera
utvecklingsinsatser. Inte minst handlar det om
att foretrada lanet i utvecklingsfragor
nationellt och inom EU. Region Vésterbotten
samverkar inom Regional utveckling med
l[anets kommuner i en samverkansstruktur
med start juni 2019.

Attraktiva livsmiljoer

Lanet har flera utmaningar och méjligheter.
Grunden for en hallbar regional utveckling ar
att lanets livsmiljoer ar attraktiva for saval
kvinnor som maén. En viktig del i detta ar att
aktivt framja mangfald och jamstalldhet i hela
lanet och att sdkerstélla ett levande kulturliv,
ett civilsamhalle och en rik fritid. En annan
central aspekt ar att stddja kommuner och
andra aktorer i att skapa samverkan och nya
[6sningar for service och tjanster, inte minst
genom att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter. Lanets mangfald av livsmiljoer
med saval urbana miljéer som landsbygd, fjall
och kustmiljéer ar en styrka, men det finns
ocksa stora inomregionala skillnader vad
galler kapacitet att arbeta med
utvecklingsfragor samt en svag eller vikande
befolkningsutveckling i manga kommuner.

Strukturer fér innovation

Ett bra innovationsklimat paverkar
utvecklingen inom flera omraden. Oavsett om
innovationskapaciteten finns inom privat eller
offentlig sektor eller inom den sociala
ekonomin sa behovs motesplatser for
innovation, samverkan och en god
samordning mellan de manga starka
innovationsmiljoer och fokusomraden for

innovation som finns i lanet och mellan
stodjande strukturer och aktorer.

Miljédriven utveckling

Pa manga satt har Vasterbotten goda
mojligheter att skapa en utveckling som drivs
av ett miljoperspektiv. Lanets naturtillgangar
och kunskapsmiljoer gor att vi har goda
mojligheter att utveckla anvdandandet av
fornybar energi, saval som foretagande
baserat pa hallbar forvaltning av
naturresurser. | dagslaget ar transportsektorn
den storsta kallan till utslapp, men lanet
behdver ocksa fortsdtta att starka
utvecklingen mot energieffektiva tekniker i
bostdder, lokaler och fritidshus och framférallt
framja en hallbar produktion och konsumtion.

En langsiktig kompetensforsorjning for lanet

Utbildning och kompetensforsérjning kommer
vara centralt for att Vasterbottens lan
langsiktigt ska kunna vara en
konkurrenskraftig och innovativ region. For att
sdkerstalla detta behover fler elever klara
gymnasiet och andelen med eftergymnasial
utbildning 6ka pa lanets arbetsmarknader. En
del i detta ar att utveckla anvandningen av
digitala verktyg for larande. For att sakra
kompetensforsorjningen kradvs insatser inom
flera omraden. Att forbattra matchningen pa
arbetsmarknaden ar en viktig del, likasa att
sakerstalla att fler 20-64 aringar ar i arbete.

Platsbaserad naringslivsutveckling

For att starka en platsbunden
naringslivsutveckling i Vasterbotten behoéver
arbetet fokusera pa skapa fler och vaxande
foretag, internationalisering, digitalisering och
lanets resurser i form av kunskap, kompetens
och naturresurser ligga i fokus for
naringslivsutvecklingen. Lanet behéver
utveckla sina starka internationella
spetsomraden inom av foretagande kopplat
till naturresurser och resurseffektiva tekniker,
besoksnaring och rennaring samt foéretagande
inom informations- och
kommunikationsteknologier.

Infrastruktur som stodjer lanets utveckling

Vasterbottens geografiska placering och
ortsstruktur innebar att forbattrad
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systemfunktion och kapacitet i starka detta ar samverkan kring

transportinfrastrukturen pa manga satt ar en internationella transportsamarbeten och
forutsattning for lanets utveckling. En hallbar strategisk planering. En annan viktig del i att
och effektiv person- och godstrafik har stor skapa en tillgdnglig och utatriktad region ar att
betydelse for ménniskors tillgang till arbete sdkra en fortsatt god tillgang till digital

och utbildning, for tjdnsteresor och uppkoppling och att utveckla och
godsleveranser och paverkar ocksa vidareutveckla internationella samarbeten.

manniskors livsmiljoer. En viktig del i att

Regionfullmdktiges strategier ska utgéra grunden for styrelsers och ndmnders arbete pg omrdadet.
Dadrtill riktas féljande sdrskilda uppdrag fér Tydligt ledarskap byggt pd samverkan fér hallbar regional
tillvéxt till styrelser och némnder fér 2019:

Uppdrag fran fullmaktige Namnd/styrelse:

Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen och Regionstyrelsen
lanets kommuner avseende regionala utvecklingsfragor Regionala utvecklingsndmnden
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8. Hallbar ekonomi

Samhallsekonomisk utveckling

Den 15 maj 2018 presenterade Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL)
Ekonomirapporten. SKL bedémer att det
starka konjunkturldget i Sverige ddampas under
nasta ar efter att den inhemska efterfragan
forsvagas. Bruttonationalprodukten (BNP)
vaxer med ndarmare tre procent i ar men
Okningstakten bedoms forsvagas till drygt tva
procent 2019. Sverige har haft manga ar med
stark ekonomisk tillvaxt efter finanskrisen
2008/2009 och aterhamtningen har varit
snabbare har an i 6vriga EU. SKL:s beddmning
att antalet arbetade timmar inte 6kar under
ndsta ar innebdar dock att skatteintdkternas
okningstakt bromsas upp. Risken ar att gapet
Okar mellan intdkternas 6kningstakt och de
vaxande behoven inom den kommunala
sektorn.

Landstingens ekonomi

Sektorn som helhet visar fortsatt svaga
resultat. Saval intdkter som kostnader 6kar
snabbt och utmaningen ar att pa kort sikt
bromsa den for hoga kostnadsutvecklingen for
att uppna en ekonomi i balans. Lagre
skattetillvaxt innebar betydande behov av att
effektivisera verksamheten. Andra utmaningar
ar omstallningsarbetet for att klara
kompetensférsorjningen under pagaende
generationsvaxling. Hela sektorn har, eller
planerar for hdga investeringsnivaer, vilket
kommer att leda till ett 6kat
finansieringsbehov. Generellt har sektorn en
lag skuldsattning per invanare, 11 000 kronor,
2017. Den Okade investeringstakten kan
innebara att avskrivningarna inte racker for
att tacka investeringsutgifterna. Om resultat
inte ger ett 6kat investeringsutrymme kravs
upplaning eller avyttring av tillgangar.

| Ekonomirapporten stélls fragan “har
kostnaderna for ett litet befolkningsunderlag
okat?” Flera orsaker anges till varfor det kan
vara billigare att producera sjukvard i
omraden dar det bor manga pa en begrinsad
yta och dar patientunderlaget for sjukhus ar
storre. Som exempel anges rationellare

anvandning av specialistkompetens genom
jdmnare belastning och mindre variation i
akuta infloden vilket underlattar planering och
bemanning. Aven det faktum att det &r littare
att dela upp planerad och akutvard med
storre befolkningsunderlag paverkar.
Urbaniseringen har férstarkt den relativa
litenheten och i viss man glesheten vilket gett
en negativ ekonomisk konsekvens fér mindre
och glest befolkade lan.

De glesast befolkade delarna av landet har en
hogre andel kostnader for inhyrd personal i
forhallande till totala personalkostnader.

Landstingens resultat bedoms vara fortsatt
svaga under prognosperioden till foljd av att
intdktsokningarna bromsar in och
pensionskostnaderna dkar. Samtidigt gér den
demografiska utvecklingen att behoven okar.
Kostnadstakten i sektorn bedéms dock
dampas delvis med anledning av minskade
kostnader for asylvard. SKL bedomer att de
prognosticerade resultaten uppgar till en halv
procent av skatteintdkter och statsbidrag 2018
-2019.

Fortsatta underskott i Vasterbotten

Landstinget i Vasterbotten har de senaste fyra
aren redovisat positiva resultat och
balanskravsresultat. Verksamhetens
nettokostnadsutveckling har under perioden
2013 - 2016 uppgatt till 17 procent vilket ar
14,7 procent lagre an landstingssektorn. For
2017 uppgick den justerade nettokostnads-
utvecklingen till 6,9 procent vilket innebar den
hogsta nettokostnadsutvecklingen jamfort
med ovriga landsting. Kostnadsokningen
under 2017 tog fart under augusti manad som
en konsekvens av framforallt hoga
personalkostnader. De atta forsta manaderna
under 2018 visar en fortsatt hog
kostnadsutveckling.

Det ekonomiska malet om ett 6verskott av 1-2
procent av skatter och statsbidrag har inte
helt uppnatts da kostnaderna 6kat mer &n
intakterna samtidigt som avkastningen pa
pensionskapitalet bidragit till positivt resultat
pa sista raden.
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Soliditet

Det egna kapitalet uppgar vid ingangen av
2018 till 1 973 miljoner kronor vilket ger en
soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen?, till
24 procent. Det ar en forsamring med knappt
tva procent jamfort med foregaende ar.
Forsamringen beror pa det 1an pa 400 miljoner
som upptogs under aret. Sedan 2012 har
soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen,
forbattrats i takt med att pensionsskulden
som uppkommit fére 1998 minskar.
Soliditeten ar ett matt pa landstingets
langsiktiga betalningsférmaga. For att starka
soliditeten och ddarmed ge forutsattningar for
en hallbar ekonomi for regionen kravs att
verksamheten kan anpassas till de
ekonomiska férutsattningarna och att
tillgdngarna langsiktigt ger en god avkastning.
De investeringar som prioriteras ar de som
bedéms ge basta forutsattningar for att
utveckla och effektivisera verksamheten. For
att klara finansieringsbehovet framat kravs en
resultatutveckling som overstiger kravet for
god ekonomisk hushallning.

Likviditet

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa
kort sikt och den uppgick i arsbokslutet for
2017 till 405 miljoner kronor. For att klara att
hantera det 6kade investeringbehovet
behover likviditeten forstarkas. Under 2017
uppgick investeringarna till 1 101 miljoner
kronor. Per augusti 2018 har landstinget
upptagit lan motsvarande sammanlagt 1 000
miljoner kronor for att finansiera strategiska
investeringar. Fortsatt upplaning kommer att
kravas for att fullfolja investeringsplanen. Den
nu framtagna planen visar pa ett
finansieringsbehov som 6verstiger
finansieringsmajligheterna. En prioritering av
planen kommer att krdvas. Ytterligare
finansieringsalternativ kommer att utredas.

I Ansvarsforbindelsen avser pensionsskuld som
uppkommit innan 1998 och som inte redovisas i
balansrakningen

Vasterbottens kostnader jamfort med riket

Den strukturjusterade kostnaden for halso-
och sjukvard exklusive tandvard och
primarvardsansluten hemsjukvard i
Vasterbotten, dar hansyn tagits till bland
annat alder och geografi, uppgick 2017 till

26 774 kronor per invanare vilket &r 1 440
kronor mer an rikets genomsnitt. Omraknat
innebar detta en hogre kostnad motsvarande
387 miljoner kronor. | jamfdrelse med 6vriga
regioner/landsting har Vasterbotten den
tredje hogsta strukturjusterade kostnaden i
landet. Det ar bade en beloppsmassig och en
positionsmassig forsamring jamfoért med hur
det sett ut de senaste aren. Férandringen
jamfort med 2016 ar 440 kronor per invanare
eller knappt 120 miljoner kronor.

Kostnaden per producerad vardtjanst i
primarvarden uppgar till 2 426 kronor per
viktad vardkontakt vilket ar den sjunde hogsta
jamfort med 6vriga regioner/landsting.
Skillnaden mot genomsnittet ar 356 kr.
Kostnaden per DRG-podng? i specialiserad
somatisk vard ar hogre for lanets sjukhus an
for genomsnittet av jamforbara sjukhus.
Daremot ar kostnaden lagre an genomsnittet
for sjukhusen i norra sjukvardsregionen,
avseende lans- och lansdelssjukhus. |
slutenvard har lanets regionsjukhus en
kostnad som ar lika som snittet for ovriga
regionsjukhus i landet, dessutom med en
kostnadsmassig positiv trend de senaste aren.
For lansdelssjukhusen har Skelleftea en
genomsnittskostnad per DRG podng som ar
hogre an rikets snitt men lagre an snittet i
norra sjukvardsregionen medan Lycksele har
en kostnad som ar lagre an snittet for bada
jamforelseobjekten. Motsvarande kostnad i
den specialiserade psykiatriska varden ar lagre
for lanets sjukhus bade avseende 6ppen- och
slutenvard jamfort med rikets genomsnitt.

21DRG podng avser DRG innerfall dar DRG star for
diagostic related groups och ar diagnoser och
atgarder som saval medicinskt som resursmassigt
héanger ihop. Vad galler innerfall ar de exkluderad
for besok och vardtillfallen som ar extremt
resurskravande eller behaftad med langa
vardtider.
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Nuldge ekonomi

Underskotten i verksamheten 6kar och
marginalerna i budgetramen minskar darmed.
Personalkostnaderna visar det storsta
underskottet. Det dr kostnaden for egen
personal, framst lakarkostnaderna som 6kar
medan kostnaden for inhyrd personal
minskar. Kostnader for lokaler bedéms
fortsatt 6ka pa grund av det omfattande
programmet for stérre ny- och
ombyggnationer. Ombyggnationen paverkar
arbetsmiljon med 6kade kostnader som foljd.
For att klara verksamheten fortsatter
forhyrningen av tillfalliga lokaler vilket
paverkar driftskostnaderna. Med en hog
medicinsk utvecklingstakt 6kar kostnaderna
for lakemedel och medicinskt material. En
forandrad princip for avskrivning av
fastigheter som innebar att olika
komponenter i en fastighet skrivs av med olika
Ianga livstider har inneburit en tillfallig
sankning av avskrivningskostnaderna. Med
nuvarande investeringstakt pa drygt en
miljard arligen bedéms
avskrivningskostnaderna att 6ka med i snitt 8
procent under kommande femarsperiod.

Den minskning av vardtillfallen fran de 6vriga
tre norrlandstingen som skett under de
senaste tre aren har under 2018 avstannat.
Intakterna har under 2018 okat till foljd av en
hogre vardtyngd och 6kad produktion inom
vissa verksamheter. Nuvarande
produktionsniva av vardtillfallen fran de tre
ovriga norrlandstingen berdknas ligga kvar
under de ndrmaste aren.

For att genomfora de strategiska satsningarna
och samtidigt skapa forutsattningar for en
hallbar ekonomi kravs en langsiktigt stabil
ekonomisk planering och kontroll 6ver
kostnadsutvecklingen sa att 6verskott
genereras for att klara framtida investeringar i
verksamhet och pensionsatagandena. Det ar
av storsta vikt att fullfélja det pagaende,
langsiktiga effektiviseringsarbete men ocksa
att genomfora prioriteringar och
omfordelningar.

Hallbar utveckling ar en utveckling som
" ...tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att

tillgodose sina behov.”3 Ekonomisk hallbarhet
handlar om balans mellan materiell valfard for
dagens befolkning och for kommande
generationer.

For att uppna en hallbar ekonomi fér Region

Vasterbotten behovs;

* Nara och effektiv vard

* Budgetramar i verksamheten som ar
hallbara

* Langsiktig, finansierad investeringsplan

*  Fullt finansierad pensionsskuld - med
delmal for perioden

Demografisk utveckling

Befolkningen inom Vasterbotten har 6kat med
1560 eller 0,58 procent jamfort med
foregaende ar. Befolkningsprognosen som
redovisas i Sveriges Kommuner och landstings
(SKL:s) prognosunderlag i augusti beskriver en
okad befolkning med i snitt ca 1200 invanare
eller 0,45 procent arligen under perioden
2018 - 2022. For 2019 innebar det att vi ar
drygt 271 000 vasterbottningar.

Viasterbottens andel av Sveriges befolkning
2017 uppgick till 2,66 procent och prognosen
fram till 2023 visar att andelen minskar med
0,01 procent arligen jamfort med riket.
Befolkningsutvecklingen paverkar
skatteintakter och statsbidrag. Den
prognostiserade minskningen av
befolkningsandelen paverkar darmed
tilldelningen av statsbidrag negativt.

Skatteintdkter

Skattesatsen for 2018 ar faststalld till 11,30
kronor per skattekrona, vilket motsvarar
2017-ars utdebitering. Skattesatsen 6kade for
2017 med 0,50 kronor per skattekrona.
Intaktsforstarkningen ar genomférd med
anledning av det minskade
utjamningsbidraget som genomfordes 2013.
Det har inneburit en minskning av
utjamningsbidraget med sammanlagt 360
miljoner kronor som genomforts succesivt
mellan aren 2014 - 2018.

Skatteintdkterna for 2019 prognostiseras till

3 Brundtlandskommissionen, 1987
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6594 miljoner vilket motsvara en 6kning med
2,4 procent.

Generella statsbidrag

Staten ger kommuner och landsting bade
generella och riktade statsbidrag. Generella
statsbidrag anvands i systemet for
kommunalekonomisk utjamning till att
utjamna for skillnader i intakter och
strukturella forutsattningar. | de generella
statsbidragen ingar inkomstutjamning,
kostnadsutjamning, regleravgift,
strukturbidrag, inférandebidrag samt
ldkemedelsbidrag. Sammantaget uppgar de
generella bidragen till 1697 miljoner kronor
for 2019.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst
dndamal. De ar ofta tidsbegransade och
kopplade till en motprestation samt nagon
form av aterrapportering. Regionen har ansvar
att sdkra att medlen sker i linje med de krav
som staélls pa de riktade statsbidragen och i
overenskommelse mellan regering och SKL.
Eftersom bidragen ar tidsbegransade pa ett till
fyra ar ar det viktigt att det inte anvands som
budgetforstarkning i den |[6pande
verksamheten eftersom det da kan uppsta
stora finansieringsproblem den dagen
statsbidraget upphor. De riktade
statsbidragen redovisas inom verksamhetens
nettoram och styrelsen beslutar om férdelning
arligen. De storsta riktade statsbidragen ar
patientmiljarden, personalmiljarderna,
kvinnors hélsa och forlossningsvard, psykisk
hdlsa for barn och vuxna samt kortare
vantetid inom cancervarden.

Finansiella mal

Regionen ska enligt kommunallagen bedrivas
sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna, det
s.k. balanskravet. Det omfattar saval den
verksamhet som bedrivs inom regionen eller
genom andra juridiska personer. Det krévs
positiva resultat for att Region Vasterbotten
ska vara mindre kansligt for svangningar i
konjunktur, klara framtida utbetalningar av
pensioner och kunna finansiera investeringar
med egna medel. Principen ar att varje

generation ska ansvara for sina egna
kostnader.

For verksamhetsaret 2019 ska Region
Vasterbotten uppna foljande finansiella mal;

=  En genomsnittlig arlig positiv resultatniva
pa 1-2 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag for perioden 2016-
2019. For 2019 ar resultatmalet ett
positivt resultat pa en procent av skatter
och generella statsbidrag

= Region Vasterbottens totala
pensionsatagande ska vid utgadngen av
2019 vara finansierat till minst 40 procent

= Reinvesteringar ska finansieras utan
extern upplaning. Lanefinansiering kan ske
av strategiska investeringar under
forutsattning att soliditeten enligt den sa
kallade blandmodellen ej understiger 18
procent eller totalt lanebelopp Gverstiger
3 000 mkr.

| juni 2018 fattade Landstingsfullmaktige
beslut om en revidering av finansieringsmalet
for strategiska investeringar. Region
Vésterbottens investeringsbehov i fastigheter,
utrustning och digitalisering planeras att
under kommande planeringsperioder fortsatt
ligga pa en hog niva som forutsatter
tillkommande finansiering i form av till
exempel lan eller avyttring av
anlaggningstillgangar. Den nya
malformuleringen mojliggor lanefinansiering
upp till 3 000 miljoner kronor for strategiska
investeringar.

Pensionskostnader

Budgeten for de externa pensionskostnader
for 2019 inklusive finansiella kostnader uppgar
till 1 071 miljoner kronor, en 6kning med 50
miljoner eller 10 procent jamfért med budget
2018. Forandringen bestar av upprakning
enligt forslag fran pensionsforvaltaren.
Prognosen kommande ar ar en 6kning i snitt
med cirka sju procent.

Investeringar — avskrivningar

| regionplanen faststalls ramarna for 2019. |
investeringsplanen som beslutades i
november 2017 faststalldes plan for
budgetaret 2018 pa objektsniva for
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investeringar i fastigheter, medicinsk teknik
och IT/digitalisering. Den langsiktiga
investeringsstrategin ar att den arliga nivan pa
aterinvesteringar, 6ver tid, motsvarar
avskrivningskostnaderna.

Investeringar som 6verstiger 50 miljoner
kronor ska godkdnnas av fullmaktige.
Eventuell 6kning av kostnadsramen for
avskrivningar till féljd av investeringsobjekt
ska provas och godkdnnas av fullmaktige.

Beslut om strategiska investeringar kan tillatas
om rationaliseringseffekt ar dokumenterad
eller om de gors i strategiskt syfte, exempelvis
for att starka verksamhetens konkurrenskraft.
Innan rationaliseringsinvesteringar genomfors
ska avkastningen i form av minskade
driftunderhalls- och eller andra verksamhets-
massiga kostnader vara berdknade.
Fastigheter som inte langsiktigt bedoms svara
upp till Region Vasterbottens behov kan
avyttras eller rivas.

Regionens investeringsbehov ibland annat
fastigheter, utrustning och digitalisering
planeras fortsatt ligga pa en niva pa oéver en
miljard kronor under kommande ar. Vid
junimotet 2017 fattade fullmaktige beslut om
utokad investeringsram for 2018 med 250
miljoner kronor.

Fordandrade redovisningsprinciper genom
komponentavskrivning inom
fastighetsomradet har inneburit att
avskrivningskostnaderna minskat under 2018
med 45 miljoner kronor till och med
september manad. Under kommande tre ar

kommer avskrivningarna oka till motsvarande
budgeterad kostnad 2018.

Utfall Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021

Investeringsram 1101 1130 1310 1050 980

Avskrivningar 340 397 355 385 400

Tabell 3 - Investeringsram och avskrivningar

Kostnader for kollektivtrafik 2017-2021

Budgeten for kollektivtrafiken for
verksamhetsaret 2019 antogs av styrelsen i
Norrtag AB respektive Lanstrafiken i
Vasterbotten AB och baseras pa den
Kollektivtrafikplan fér perioden 2019 — 2021
som antagits av landstingsstyrelsen. Budgeten
fran bolagen utgar fran Vasterbottens lans
landstings trafikbestallning for 2019.

Prognosen for 2020 respektive 2021 baseras
pa en upprakning av budgeten for
Lanstrafiken i Vasterbotten AB med 4 procent
arligen och for Norrtag AB med 8 procent
arligen. Den procentuella upprakningstakten
baseras pa utfall for perioden 2013 — 2017.

Aterbetalning som skett tidigare ar r beaktat
i budget. Budgeten infér 2019 ar uppraknad
med uppraknat med 4,7 procent.

Regionfullméktiges mal fér god ekonomisk hushdlining ska utgéra grunden fér styrelser och
ndmnders arbete pd omradet. Ddrtill riktas féljande sdrskilda uppdrag till styrelser, ndmnder och

beredningar fér 2019:

Uppdrag fran fullmaktige Namnd/styrelse/beredning

Utreda/forbereda atgarder for ekonomisk hallbarhet for kommande planperiod  Regionstyrelsen

(2020-2024)

Utreda och ta fram underlag for att inféra en ny styrmodell under kommande

planperiod (2020-2024)

Utreda och foresla en langsiktig, och finansierad, investeringsplan

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen
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Ekonomiskt resultat och prognos 2018

Resultatet for 2017 uppgick till 145 miljoner
kronor eller 1,8 procent. Budgetavvikelsen for
verksamhetens nettokostnader var minus 360
miljoner kronor och
nettokostnadsutvecklingen uppgick till 6,8
procent. Okade personalkostnader bidrog
starkt till den féorsamrade ekonomin.

Efter deldrsrapport tva uppgar resultatet till
95 miljoner kronor med en
nettokostnadsutveckling for verksamheten pa
6,9 procent. Verksamhetens nettokostnader
avviker med 286 miljoner kronor mot budget,
att jamfora med motsvarande period i fjol dar
avvikelsen uppgick till 245 miljoner. Storsta
avvikelsen aterfinns inom personalkostnader.
Néarvarotiden omraknat till arstjanster har
Okat med 2,3 procent. En tydlig minskning av
hyrldkare har skett och en 6kning av AT/ST
lakare och egna anstallda underldkare och
overlakare. Kostnaderna for hyrpersonal har
minskat med 35 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar och uppgar till 129 miljoner
kronor vilket innebar en minskning med 21
procent.

Arsprognos

Prognosen for verksamhetens nettokostnader
efter andra tertialet 2018 beddms bli ett
underskott mot budget pa minus 380 miljoner
kronor. Trots hog kostnadsutveckling och
budgetavvikelse inom verksamhetens
nettokostnader prognostiseras ett positivt
resultat pa 134 miljoner kronor. Forklaringen
ar en anpassning av kapitalplaceringarna till
en ny finanspolicy som innebar omsattning i
portfoljen dar 6verskott aterinvesteras. Det
har beaktats i prognosen.

Budgetférandringar for 2019

For 2019 forstarks budgeten for
verksamhetens nettokostnader med 236
miljoner kronor varav 182 miljoner kronor ar
upprakning for [6ne- och prisokningar efter
landstingsprisindex exklusive lakemedel pa 2,3
procent. Dessutom Okas budgeten for;
lakemedel, fri tandvard till och med 23 ar med,
avgiftsfri cellprovtagning som finansieras av
dkat statsbidrag. Aven finansiering av

minskade riktade statsbidrag som ar
permanent fordelade till verksamheten.
Dessutom forstarks budget till 6kade
kostnader for kontorsinformation-system (KIS)
Okade hyreskostnader, forstarkning
glesbygdsmedicinskt centrum samt till 6kad
budget for AT-, ST-tjanster inklusive
utbildningsbidraget.

Omfordelning till strategiska prioriteringar for
att mota dagens och framtidens utmaningar
gors med ett 1an fran avskrivningsbudgeten
med 50 miljoner kronor, dessa medel ar inte
nivahojande. Anslaget kommer till stor del att
anvandas till inférande projektet for
framtidens vardinformationssystem (FVIS).

Nedan redovisas forandringarna per styrelse
och namnd.

Budgetforandringar RS HSN RUN
Okad budget for lakemedel - motsv dkat

|ikemedelsbidrag 20 130
Fri tandvard for aldersgrupp 23 ar - motsv 43

Okat generellt statsbidrag !
Avgiftsfri cellprovstagning - motsv okat 37
generellt statsbidrag !

Minskat intdktsbudget for riktat 21,0

statsbidrag som fordelats permanent
Okad budget fér AT- och ST tjanster 4,0
Fordela budgeten for strategiska
satsningar - enligt nedan

Okad budget KIS licenser 5,0
Okad budget for lokalkostnader kopplat

-10,0

till BRO Skellefted 20
Budgetforstarkning Glesbygds medicin 1,5

Okad budget for utbildningsbidrag 1,5
Budgetforstarkning hyreskostnad for 04
Norrlandsoperan !
Budgetokning kollektivtrafiken 3,5
Folkhdlsoarbete Folktandvard 0,5

Finansiera entrévardar - 4 tjanster 1,6

Minskad budget for avskrivningar pga 50,0
komponentavskrivningar ’

Tillfallig budget for strategiska 500

satsningar !

Summa budgetdkningar 33 17 4

Budgetforandringar - finansiella poster

Okad budget for finansiella kostnader fér

. 30
pensioner
Okade finansiella intakter -8
Summa budgetokningar inkl finansiella 76
poster
Effektiviseringar

Det ekonomiska laget for verksamheten ar
oroande. Effektiviseringar inom all
verksamhet maste ske for att



kostnadsutvecklingen ska minska och en
hallbar ekonomi skapas. Varje namnd ska
fortsatt arbeta med effektiviseringar och
aktiviteter for att bedriva verksamheten inom
de ekonomiska forutsattningarna som denna
plan ger. Fér 2020 och 2021 maste darfor
riktade besparingsatgarder ske som hanteras i
kommande ars planering.

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar nettokostnaden for
Region Vasterbottens verksamheter och hur
dessa finansieras genom skatteintdkter och
generella statsbidrag. | nedanstaende
resultatbudget for 2019, plan fér 2020 och
2021 har SKL:s skatteprognoser, generella
statsbidrag samt landstingsprisindex fran
augusti anvants. Det budgeterade resultatet
for 2019 uppgar till 83 miljoner kronor eller
1,0 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Prognosen innebar en intaktsutveckling av
skatter och generella statsbidrag for 2019
jamfort med budgeten 2018 med 2,5 procent.
Utvecklingen 2020 och 2021 prognostiseras till
2,9 respektive 3,0 procent. Ny tabell

De finansiella kostnaderna uppgar till 140
miljoner och bestar huvudsakligen av
rantekostnader for pensionerna. Prognosen
for pensionskostnadsutvecklingen upprattas
av Region Vasterbottens pensionsférvaltare
Skandia.

Fran och med forsta januari 2019 ska de
finansiella tillgdngarna marknadsvéarderas i
pensionsportféljen vid varje manadsslut.
Marknadsutvecklingen pa placeringarna i
pensionsportfdljen prognostiseras inte i
budgeten. Intdkterna budgeteras till 63
miljoner kronor vilket avser utdelning pa
placeringar i pensionsportféljen. Finansnettot
uppgar darmed till 77 miljoner kronor.

Verksamhetens nettoram for 2019 uppgar till
8 131miljoner kronor och det innebar en dkad
budget pa 236 miljoner konor eller 3,0
procent jamfort med budget 2018. Jamfort
med prognosen for 2018 ar budgeten 144
miljoner konor lagre. Effektiviseringar i all
verksamhet maste ske.

Det finansiella malet fér aren 2016 till 2019
med ett resultat pa 1-2 procent av skatter och
generella statsbidrag klaras och uppgar till 457
miljoner kronor eller 1,5 procent.

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Resultatbudget

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettoram -7956  -7901 -8281 -8137 -8400 -8647
-nettokostnadsutveckling 6,9% 3,9% 4,1% 3,0% 3,2% 2,9%
Skatteintakter 6 259 6442 6426 6 594 6792 7024
Generella statsbhidrag 1617 Y 1650 1639 1701 1747 1770
Summa skatter och statsbidrag 7877 8092 8 065 8295 8539 8794
-utveckling skatter o statsbidrag 3,5% 2,4% 2,5% 2,9% 3,0%
Summa fére finansnetto -79 191 -216 158 139 147
Finansiella kostnader -77 -110 -110 -140 -139 -212
Finansiella intakter 301 55 460 63 70 70
Summa finansnetto 224 -55 350 -77 -69 -142
Budgeterat resultat 145 136 134 81 70 5
Procent avskatter & statsbidrag 1,8% 1,7% 1,7% 1,0% 0,8% 0,1%
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Ekonomiska ramar per namnd

Vid framrakningen av budgetramar per namnd
for 2019 har budgetramarna for 2018 legat

som utgangspunkt. Darefter har de

budgetforandringar som redovisas i avsnittet
Budgetférandringar for 2019 samt upprakning
for forvantade pris- och lI6nedkningar gjorts
efter landstingsprisindex inklusive lakemedel

som for 2019 ar 2,3 procent.

Fordelning av ansvaromraden mellan

Regionala utvecklingsnamnden, Halso- och
sjukvardsnamnden och Regionstyrelsen infor

den nya regionen innebar att budget
omfordelas mellan namnderna.

N3mnd / Styrelse

Regionstyrelse

- varav primdrvdrd

- varav pensionskostnader

- varav avskrivningar

Halso- och sjukvardsnamnd
Regional utvecklingsndmnd
Folkhogskolestyrelse
Patientnamnd

Revision

Ndmnd funktionshinder o habilitering

Ndmnd folkhdlsa o primdrvdard Umead

Ndmnd folkhdlsa o primdrvard Skellefted

Ndmnd folkhdélsa o primdérvdrd Sédra Lappland

Samverkansndmnd

Summa verksamhetens nettokostnad

Budgetram
2018

-3 369
-1246
-910
-397
-4 403
0,0
9,2
-5,6
-6,8
-97,2
-2,9
2,8
-2,8
-1,6

Revisionens budget bereds i sérskild ordning.

Nedan framgar omférdelningarna.

Omfordelning infér ny Region
Anslag for Region Vasterbotten
Anslag for kollektivtrafik

AT- och ST tjanster

Forskning och innovation
Landstinsinterna projekt

Intakter FoU- alf

Medicinska biblioteket
Tjanstemannaledningen sju tjanster
Chefldkarfunktion, analysledare, vard och
kvalitet, trafikstrateg - 12 tjanster
Lakemedelscentrum

Regionalt Cancercentrum

Samordning sjukhusen

Tandvarden centralt

Privat vardgivare

Verksamhet inom NFH

Revisionen inom Region Vasterbotten
flyttas till den gemensamma revisionen
Namnd for folkhélsa o prvi Umea
Namnd for folkhélsa o prv i Skellefted
Namnd for folkhdlsa o prv i Sédra
Lappland

Samverkansndmnd

Summa omférdelning

Forandring Budget- Lone-och
nyregion andringar prisindex
370 -33 -67
0,3 -3,5 -29
-21
50 -8
4
-190 -17 -108
-286,0 -3,9 -5,7
-0,18
-0,11
-0,44 -0,14
97
2,9
2,8
2,8
1,6

RS HSN RUN

-157,2 157,2

-128,5 128,5
-210,0 210,0
23,1 23,1
4190 19,0
283 -28,3
34 34
63 63

12,9 122 07

18,4 18,4
32 32
44 44
157,0 -157,0
21,4 -21,4
97,2
0,4
2,9
2,8
2,8
1,6

-370 190 286

Budgetram
2019

-3100

-1278

-931

-355

-4719

-295,6

-9,42

-5,76

-7,41
upphér2019

ingariLTF

ingdriLTF

ingdrilTF

ingdriLTF

Tabell 2 — Budget per ndmnd/styrelse i miljoner kronor — Regionfullmdktige ger regionstyrelsen bemyndigande
att géra tekniska omférdelningar av ramarna.
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Ram for regionstyrelsen

Regionfullmaktige beslutar att stalla 3 100
miljoner kronor till regionstyrelsens
forfogande i 2019 ars budget. | forhallande till
2018 har budgeten utékats med totalt 106
miljoner kronor och 370 har omférdelats till
Regionala utvecklingsnamnden och Halso- och
sjukvardsndmnden. Styrelsens budget ar
uppdelad pa primarvard, pensionskostnader,
avskrivningar och ovrig verksamhet.

Infér regionbildningen omférdelas till nya
namnder for bland annat anslag for Region
Vasterbotten, kollektivtrafiken, forskning och
innovation, lakemedelscentrum mm.
Budgeten for tandvarden centralt har flyttats
till styrelsen.

Primarvarden erhaller en budget pa 1 278
miljoner kronor vilket ar 32 miljoner kronor
hogre an 2018 for Ione- och prisdkningar.
Budgetférandringar enligt tabell ovan.
Primarvardsramen foérdelas i enlighet med
ersattningsmodellen for halsoval samt
godkédnda tillaggsuppdrag.

Avskrivningsbudgeten for 2019 uppgar till 355
miljoner, en reducering med anledning av
langre att komponentavskrivning for fastighet
har inforts. Det frigjorda utrymmet pa 50
miljoner finansierar under 2019 tillfalligt
strategiska projekt.

For ovrig verksamhet inom styrelsens
ansvarsomrade anvisar fullmaktige 534
miljoner kronor, som bestar av upprakning for
I6ne- och prisdkning och budgetforstarkning
enligt tabell ovan.

Ram for halso- och sjukvardsnamnden

Regionfullmaktige beslutar att stdlla totalt
4719 miljoner kronor till hadlso- och
sjukvardsnamndens forfogande i budgeten for
2019. | forhallande till 2018 har budgeten
utdkats med totalt 125 miljoner kronor.
Budgetokningen bestar av medel for
forvantade pris- och I6neupprakningar samt
forandringar enligt tabell ovan

Infor regionbildning omfordelas till nya
namnder for bland annat av att tandvarden
centralt och anslag for privata vardgivare.
Budget som flyttats till ndmnden &r;

verksamhet inom ndmnden for
funktionshinder, forskning och innovation,
lakemedelscentrum mm.

Ram for regionala utvecklingsndamnden

Regionfullmaktige beslutar att anvisa 295,6
miljoner kronor till ndmnden for regionala
utvecklingsnamnden infor 2019. Budgeten
bestar av innevarade arsanslag fér Region
Vasterbotten samt kollektivtrafiken. Infér ny
regionbildning har en trafikstrateg flyttats
over till regionala utvecklingsnamnden och
medel for revision har flyttats till den
gemensamma Revisionen. Budgeten har
utokats med 3,9 miljoner kronor vilket
framgar av tabellen ovan. Slutligen har
budgeten rdknats upp for férvantade pris- och
I6neupprakningar.

Ram for folkhdgskolestyrelsen

Regionfullméaktige beslutar att anvisa 9,42
miljoner kronor till folkhogskolestyrelsen for
Vindelns och Storumans folkhdgskolor.
Upprakningen av budgeten for pris- och
[6nedkningar ingar.

Ram for patientndmnden

Regionfullmaktige beslutar att anvisa 5,76
miljoner kronor till patientnamnden i
budgeten for 2019. Upprakningen av
budgeten for pris- och |6nedkningar ingar.

Ram for revisionen

Regionfullméaktige beslutar att anvisa 7,41
miljoner kronor till Revisionen i budgeten for
2019. Overféring av medel fér revision fran
Region Vasterbotten ingar med 0,44 miljoner
konor. Landstingsfullmaktiges presidium har
hanterat drendet i sarskild ordning.

Maltidsnamnden och kostndmnden hanteras
enligt sarskild ordning.
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Bilaga — Balansbudget

Balansbudgeten visar landstingets/Region Vasterbottens forvantade tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder for respektive ar dver planeringsperioden.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan
2017 2018 2018 2019 2020

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3722 3909 4543 5498 6161
Omsattningstillgangar 4398 4380 4904 5 445 6 007
SUMMA
TILLGANGAR 8120 8290 9447 10943 12 168
Eget kapital
- ingdende eget kapital 1827 1863 1973 2107 2192
- periodens resultat 145 136 134 83 73
Summa eget kapital 1973 1999 2107 2190 2265
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 3775 4140 4164 4577 5027
Summa avsattningar 3775 4140 4164 4577 5027
Skulder
Langfristiga skulder 496 591 1300 2 300 3000
Kortfristiga skulder 1876 1560 1876 1876 1876
Summa skulder 2372 2151 3176 4176 4876
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8120 8290 9447 10943 12 168
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
- pensionsforpliktelser 5454 5101 5091 4972 4829
- Ovriga ansvarsforbindelser 283 283 283 283 283

Balansbudget, miljoner kronor
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Bilaga - Kassaflédesanalys

Kassaflodet visar likviditetens utveckling 6ver planeringsperioden. Forandringen av
landstingets/Region Vasterbottens likvida medel beror pa hur in- och utbetalningar skiljer sig at. De
planerade investeringsnivaerna paverkar kassaflédet negativt medan den externa finansieringen
paverkar positivt. Landstinget/Region Vasterbotten férvdntas ha ett positivt kassaflode dver

perioden. | resultatbudgeten finns 6kade pensionskostnader och avskrivningskostnader som inte

paverkar likviditeten.

) Bokslut Budget Prognos Budget Plan
LOPANDE VERKSAMHET 2017 2018 2018 2019 2020
Periodens resultat 145 136 134 83 73
Justering for ej kassapaverkande poster 619 731 715 768 835
Medel fran I6pande verksamhet fére 764 867 849 851 908
féréindring av rérelsekapital
Férdndring kortfristiga fordringar -73 0 0 0 0
Fo6rdndring férrad 0 0 0 0 0
Férdndring korta skulder 316 0 0 0 0
Medel fran den I6pande verksamheten 1007 867 849 851 908
efter fordindring av rérelsekapital
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar -1100 -880 *-1130 -1310 -1 050
Forsaljning av anlaggningstillgangar 13 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamhet - 1087 -880 -1130 -1310 -1050
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Fordndring langfristiga skulder 405 250 **800 1000 700
Medel fran finansieringsverksamhet 405 250 800 540 700
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 3344 3488 3669 4188 4729
Kassafléde under perioden 325 237 519 541 558
Likvida medel vid periodens slut 3669 3725 4188 4729 5287

Kassaflédesanalys, miljoner kronor

* Landstingsfullmaktige beslutade i juni 2018 om en uttkad investeringsram till 1 130 miljoner kronor.

** Landstingsstyrelsen har under aret beslutat om ytterligare upplaning inom den av landstingsfullmaktige

beslutade ramen foér upplaning.
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