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Dnr:

Minnesanteckningar fran dgarsamrad mellan Umea kommun,
Regionforbundet Vasterbottens lan och Vasterbottens ldans landsting

Tid: 5 april kl 08:00-09:40
Plats: Tallen, Region Visterbotten (Vistra Norrlandsgatan 13, Umea)

Narvarande politiker:

Peter Olofsson, Vasterbottens ldns landsting

Nicklas Sandstréom, Vésterbottens lins landsting

Hans Lindberg, Umea kommun

Tomas Mértsell, Region Vasterbotten

Nina Bjorby, Region Vidsterbotten (Kulturberedningen)
Mattias Larsson, Region Vasterbotten (Kulturberedningen)
Eva Andersson, Norrlandsoperan AB

Anders Lidstrém, Vasterbottens museum AB

Ndrvarande tjanstepersoner:

Anders Sylvan, Vasterbottens lans landsting, via telefon,
Mikael Ohlund, Umea kommun

Susanne Aidanpdd, Umed kommun

Camilla Thorn Wollnert, Region Vasterbotten

Barbro Granberg, Region Visterbotten

Katrine Andersson, Region Visterbotten

Ulrika Grubbstrom, Visterbottens museum AB

Kjell Englund, Norrlandsoperan AB

Anna Goransdotter H6k, Norrlandsoperan AB

Efter de inledande diskussionerna lémnar representanterna for Vésterbottens museum AB och
Norrlandsoperan AB lokalen, och dgarsamrédet tar vid.

Tomas Mdrtsell, Region Vasterbotten, inleder dagens méte med att hilsa motesdeltagarna
vilkomna.

Samradet inleds med information fran Visterbottens museum AB och Norrlandsoperan AB dir
framgdngar och utmaningar presenteras. Se bilaga Framgangar och utmaningar 2018 samrad.,

Presentation av Vdsterbottens museum AB

Information Iamnas om att ombyggnation enligt en underhallsplan for bolagets fastigheter har
pabdrjats. Vésterbottens museums linsuppdrag som museum har kunnat utvecklas och
férbéttras under dret. Tankar om hur bolaget ska utveckla omradet vidare presenteras for
dgarrepresentanterna.

Bland bolagets utmaningar néasta ar ndmns bland annat fragan om arkiven — Visterbottens
museum har en av Sveriges idag storsta samlingar av fotografier. Tankar om hur museet ska
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kunna méta utmaningen genom samverkan med andra arkiv fér méjliga samordningsvinster
ndamns. 5tod har beviljats till ett projekt om samverkan mellan arkiven, Arkiven 3.0.

Redogorelsen for de efterfragade scenarion som skickats ut infér dagens dgarsamrad
kommenteras.

Fran Vésterbottens museums sida konstateras att det finns en risk férknippad med att bygga
den framtida verksamheten pa en finansiering som baseras pa de intikter som bolaget sjilv
genererar. Museet har en personalintensiv verksamhet — ungefar 63 % av kostnaderna utgors av
personalkostnader. De pensionsavgangar man haft under de senaste tre aren har inte ersatts till
fullo, vilket kommer att behéva hanteras pa sikt. En annan friga som namns infor framtiden &r
berdkning av behoven fér arkiven.

En ny mal- och strategiplan for Vasterbottens museum kommer att tas fram for perioden 2020-
2023. Den uppfdljning som gjorts av raédande plan visar pa en relativt god maluppfyllelse mot de
mal som har satts. 2021 fyller Vasterbottens museum dessutom 100 &r, vilket kommer att
uppmarksammas p4 olika sitt,

Presentation av Norrlandsoperan AB

De senaste aren har Norrlandsoperan haft att hantera allvarliga arbetsmiljoproblem som stilit
hoga krav pa ledning och 6vrig personal. Aven om stora utmaningar kvarstar, syns ljuset i
tunneln. Det stora byggnadsprojektet &r snart till nda, ansvar for de atgirder som &r
forknippade med arbetsmiljéproblemen ir tydliggjort och har hanterats infér framtiden.
Personalen har under ombyggnationsperioden &nda arbetat med att utveckla verksamheten p3
olika sdtt genom olika produktioner och andra arrangemang.

En ny vice VD och ekonomichef har rekryterats, och har fatt i uppdrag att géra en
genomgripande organisations- och verksamhetsanalys. Norrlandsoperans organisation ses éver i
alla bestandsdelar, fran organisationsstruktur till stédfunktioner mm. Under varen kommer ett
underlag att presenteras for bolagets styrelse.

Narrlandsoperan &r dven inne i ett genomgripande malarbete dir arbetet tar sin utgangspunkt i
dgardirektiven.

De tva alternativen for uppskrivning kommenteras: Alternativ 2 bedéms vara det mest rimliga
alternativet. Alternativ 1 skulle medféra stora konsekvenser i form av persanalomstiliningar och
konsekvenser fir verksamheten.

Bolagets utmaningar infor framtiden handlar om ekonomiska férutsattningar, och att
agaranslagen inte tdcker kostnaderna i verksamheten. Den genomgripande 6versyn som
genomfors syftar till att méta dessa utmaningar. Malséttningen &r att den konstnirliga
verksamheten sa langt som mdjligt ska kunna Idmnas orérd i den Gversyn som gérs, men det &r
helheten som dr det centrala i 6versynen. En annan utmaning som man maste hantera, ir
vikten av att bade kunna rekrytera men dven behalla den spetskompetens som
Norrlandsoperans personal utgérs av. Kankurrensen inom upplevelsesektorn ndmns — man
mdter alltmer en verksamhet och mélgrupper som man inte kommit i kontakt med sa mycket
tidigare. Information lamnas dven om att Norrlandsoperan kommer att arbeta fram en mal- och
strategiplan i likhet med den plan som Viésterbottens museum informerade om. Avslutningsvis
namns dven dgardirektiven for bolaget.

Efter avslutad information frdn bolagen, ldmnar bolagens representanter métet och det formella
dgarsamradet tar vid.
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Agarsamrad

1. Val av ordfrande
Tomas Mortsell viljs till ordférande for dagens mote.

2. Val av sekreterare
Katrine Andersson viljs till sekreterare for dagens mote.

3. Val av justerare
Hans Lindberg utses att tillsammans med ordférande justera minnesanteckningarna fran dagens
mdate.

4. Minnesanteckningar dgarsamrad 2017
Minnesanteckningarna fran 2017 ars dgarsamrad gas igenom och kommenteras.

Det noteras att det inte framgar i minnesanteckningarna fran férra arets dgarsamrad att
ombyggnationen av den restaurangverksamhet som drivs i anslutning till Norrlandsoperan inte
skulle belasta dgarna. Denna del av ombyggnationen skulle bolaget sjilv hantera kostnaderna
av.

Skrivelse fran Foretagsarkivet angaende dskande kommenteras vid dgarsamradet. | samband
med detta informeras dven om att Foretagsarkivet ingdr i det projekt som Visterbottens
museum informerade om inledningsvis, Arkiven 3.0 som syftar till samverkan mellan arkiven.

5. Resultat 2017
Information om resultat far ar 2017 for Vasterbottens museum AB och NorrlandsOperan AB
lamnas vid dgarsamradet, se bilaga.

Vid dgarsamradet tydliggdrs forutsattningar for de statliga anslagen, att det &r regionen som
anstker om medel inom ramen for kultursamverkansmodellen. Utéver detta utlyses
projektmedel, ibland sker utlysning en gang per ar, ibland flera génger per ar.

Vid dgarsamradet noteras att index ligger pa 1,55 %. I relation till Idnerna som ligger pa nirmare
3 % kommer bibehallen kostnadsutveckling att leda till att verksamhetens férutséittningar
undergravs om kostnaderna inte kan hanteras.

Den extra tilldelning som mdjliggjorts genom posten kulturell infrastruktur kommenteras.

6. Agardirektiv

I dagsldget noteras inga behov av att férindra dgardirektiven.

Information ldmnas om att en Gversyn av dgardirektiv kommer att goras i samband med
regionkommunbildning. Det kan mot bakgrund av detta finnas behov av ett extrainsatt
agarsamrad for att hantera eventuella fragor som éversyn av dgardirektiv och éverlimnande av
agande kan féranleda. Forslag presenteras om att avsétta tid fér ett extra dgarsamrad den 8
november, om behov finnes.
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Agarna 3r eniga om att avsétta tid for ett extrainsatt dgarsamrad den 8 november 2018, att
nyttjas ifall behov av dgarsamrad skulle uppsta.

7. Framgangar och utmaningar
Se bilaga.

De framgangar och utmaningar som respektive bolag ser i framtiden har berérts under
presentationerna och det underlag som skickats in infor dgarsamradet.

For Vasterbottens museum AB lyfts framfdrallt férestdende pensionsavgangar, att
verksamheten &dr personalintensiv dir ungefir 63 % av kostnaderna &r personalkostnader, samt
arkivens behov i framtiden.

NorrlandsOperan lyfter bland annat att dgaranslagen inte ticker kostnaderna fér den
verksamhet som uppdragits at bolaget genom dgardirektiv, samt att mojliggdra bolaget att
behalla och rekrytera spetskompetens.

Vid agarsamradet noteras att en analys av utvecklingen de senaste tio dren visar pa en langsiktig
trend ddr l6neupprakningen varit hdgre dn anslagsékningen.

8. Finansiering 2019 — konsekvensanalys utifrdn tvi scenarier
De tva scenarier som ligger till grund fér garsamradet och de skrivelser som inkommit fran
bolagen ifraga ar:

Scenario 1: KPI11,6 %
Anslag

Scenario 2: KPI1,6 %
Loner 2,8 %
Anslag

Tidigare beslut om upprakning har utgatt fran KPI i virbudgeten som slipps i april. En
prelimindrberdkning har gjorts utifrdn december manads uppgifter om 2,3 %.

Scenario 2 skulle ta hdnsyn till vad som anférts om upprikning av lner. | scenario 2 foreslas en
upprikning av I6ner motsvarande 2,8 %.

En redogorelse for konsekvenser utifrdn scenario 1 och scenario 2 har limnats in, se bilaga.

9. Upprikning for 2019

Umea kommun och Vasterbottens léns landsting &r Gverens om att scenario 2, med KPl som
faststélls i april tillsammans med en upprakning av I6ner motsvarande 2,8 % ska galla som grund
for finansiering 2019.

10.  Ovriga fragor

Vid dgarsamradet lyfts en Gvrig fraga angdende revision av bolagen och hantering av
lekmannarevision mot bakgrund av bildande av regionkommun. Idag finns sakkunnigt stdd och
revision hos bada dgarna.
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Det finns tva alternativ att hantera budgetering av kostnader fér bolagets revision. Ett alternativ
dr att medel avsatts centralt for att férdela medel till revision. Det andra alternativet innebdr att
bolaget ifrga kontaktar revisionen fér att kunna upprétta en budget for bolagets
revisionskostnad. Det andra alternativet férordas vid dgarsamradet.

Ett forslag om framtida hantering av lekmannarevision av samigda kommunala bolag
presenteras vid dgarsamradet av Peter Olofsson fér Visterbottens lins landsting.
Kommunallagen méjliggor att kommuner och landsting som ager bolag gemensamt, kan komma
Gverens om samverkan avseende revision av kommunala bolag. Sddan samordnad revision
skulle dels kunna innebira en effektivare revision av bolagen, samt minskade kostnader for
revision.

Ett férslag presenteras déarfér om att dgarna kommer éverens om en princip att
majoritetsdgaren tar ansvar for revisionen av det deligda bolaget, under forutsattning att full
insyn méjliggdrs for dvriga delagare. Vid garsamradet stiller sig dgarna positiva till det
presenterade fdrslaget.

Beslut fattas om att dgarna dr Gverens om att majoritetsagaren tar ansvar fér
lekmannarevisionen av det delédgda bolaget, under férutséttning att full insyn mojliggdrs for
dvriga deldgare.

Bolagen ifraga ges instruktion att ta kontakt med revisionen for att bereda forslag till budget for
bolagets revision.

Beslutet dverldmnas till bolagen vid bolagsstamman.

Umea, 2018-04-05
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Katrine Andersson,

Region Visterbotten
Sekreterare -
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Ordférande Justerare
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