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Styrelsen och verkstéllande dircktoren for Visterbottens ldns landsting Innovation AB far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2017.

Forvaltningsberittelse
Verksamhetens syfte

I cigardirektivet till bolaget framgar det att bolagets styrelse ska arligen i forvaltingsberdttelsen, utéver
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sé utformat att det kan léggas till grund for landstingsstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och I a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolaget ska enligt bolagsordningen bidra till uppfyllandet av landstingsfullméktiges mal genom att stddja
arbetet med att identifiera olika behov inom landstingets verksamheter samt utveckla samverkan med

foretag om utveckling, test och implementering av innovationer for att tillgodose dessa behov.

Syftet med bolaget ir att genom sin verksamhet bidra till en hogre kvalitet, 6kad effektivitet och nytta
samt skapande av viirden for Visterbottens lans landsting. Man ska ocksa bidra till utveckling av nya

metoder och arbetssitt inom Vasterbottens ldns landsting.

Bolagets arbete med innovation ska bidra till metod- och produktutveckling for att kontinuerligt forbéttra

patienternas behandling/vird. I denna verksamhet ska patienter och landstingsanstéllda involveras.

Verksamhetens art, inriktning och uppfyllelse av bolagsordning samt direktiv
Landstingsfullmaktige i Visterbotten har i sitt dgardirektiv angett bolagets uppgifter:

L. Identifiera landstingets utvecklingsbehov och erbjuda foretag och andra intressenter en tydlig ingdng
med ramar och avtal att tillsammans med landstinget nyttja infrastruktur och kompetens for att
gemensamt utveckla innovationer som bidrar till att ldsa landstingets behov.

2. Samverka med externa aktdrer for inhdmtande av kompetens om nya arbetsscitt.

3. Initiera och koordinera for landstinget virdeskapande utvecklingsprojekd.

4. Samverka med néiringslivet for utvecklingen av science parks och samverkansstrukturer med
néringslivet. Arbeta for en langsiktigt ekonomiskt héllbar finansiering av inkubatorer, science parks och

andra strategiskt viktiga utvecklingssatsningar som stédjer utveckling av virdebaserade innovationer
inom landstingets prioviterade omraden.

5. Initiera, utveckla och utvéirdera ldngsiktiga partnerskapsmodeller i samverkan med ndringslivet
inkluderat innovativa upphandlings- och ersdtiningsmodeller.

6. Marknadsfora landstinget som attraktiv och aktiv samverkanspart for ndringslivet och industrin
genom att tydliggora och formulera landstingets olika behov av nya ldsningar for utveckling av '3
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landstingets verksamheter. Profilera Visterbottens ldns landsting som en ledande offentlig aktor inom
innovation och miljé, samverka med externa aktérer inom regionen, nationelit och internationellt.

Detta ir bolagets andra verksamhetsar. VLL Innovation AB har ett utmanande uppdrag att bidra till
uppfyllandet av savil landstingsfullméktiges mal som att adressera landstingets behov genom samverkan

och partnerskap inte minst med néringslivet.

Om vért forsta verksamhetsar priglades av i huvudsak ett antal omfattande och strukturellt
grundliggande insatser sa har vart andra verksamhetsar mer préiglats av att utveckla, skala upp och
ctablera verksamheten samt arbetet med tvé nationella innovationsinitiativ.

-Utveckla och forfina den strukturcrade processen och virdefordelningsmodellen for innovation i
partnerskap som ligger till grund for hela verksamheten

-Rekrytering av VD samt fortsatt utveckling av rutiner och styrdokument

-Etablcrandet av konceptet innovationskliniker (folktandvarden, primérvarden, slutenvarden och
prevention)

-Bidragit till férankring av innovationsprocessen samt syftet med bolaget internt i VLLs
forvaltningsorganisationen

-Fortsatt arbete med existerande och nya innovationscase tillsammans med externa partners

Ekonomin ér stabil men utgér fortsatt en utmaning di det dnnu 4r en stor svérighet att bedoma
omfattningen av det arbete som kriivs 1 varje ny utvecklingsfas. Bolaget hade en initial grundfinansiering
fran landstingsfullmiktige pa 2 miljoner for att starta upp och utveckla verksamheten under en
forsoksperiod av tre ar dvs. mandatperiodens utgang.

Totalt uppgick intiikterna 2017 till drygt 3,5 miljoner kronor. Intékterna bestar i huvudsak av dkad
forsdljning (1388tkr), driftsbidrag friin dgaren (1 100tkr) samt nationell projektfinansicring via Vinnova
(1000tkr). Kostnaderna har ocksa okat (3330tkr) mot foregdende &r (1313tkr) och bestér till drygt 90
procent av arbetstid. Det innebir att det ekonomiska resultatet for andra verksamhetséret uppgér till ett
dverskott av 158tkr att jamfora mot forsta arets planerade forlust pd 1,3 miljoner kronor.

Styrelsens bedémning ér att verksamheten dven detta andra verksamhetsér saval bedrivits i enlighet med
bolagsordning och dgardirektiv som att uppfyllclsen av dem kunnat inftiats till stora delar. Bolaget &r,
och kan erbjuda, en tydlig ingang till Visterbottens ldns landsting for externa aktérer. Ett omfattande
arbete har under aret genomforts med de tre férsta innovationsklinikerna (Folktandvardens nya klinik
Idun, Hilsocentralen i Bjurholm samt Medicinska akutvardsavdelningen pa NUS). Sdvil hogsta
politiska- och tjanstemannaledningen (ELG) som vara medarbetare har varit delaktiga i bidragandet till
att ytterligare forfina och utveckla hela processen kring innovation i partnerskap. Det arbete som gjorts
och de ambitioner bolaget har framgent ser vi har starkt bidragit till att marknadsfora Vésterbottens lans
landsting som en attraktiv och aktiv samarbetspart samt i flera omrdden gett VLL en position som en
driven och ledande innovationsaktor i Sverige.

Agarforhallanden
Bolaget dgs till 100 % av Visterbottens lans landsting
Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

En VD rckryterades och tillsattas under varen for att operativt leda och utveckla bolaget. Styrelsen och
bolagsstimman féreslog dgaren en nyemission till overkursfond vilket resulterade i ett driftsbidrag pﬁg
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totalt 2,2mkr varav 1,1mkr utbetalades 2017. Bida dessa hiindelser utgjorde tillsammans en viktig
forutsittning for att bolaget skulle kunna arbeta vidare forsdksperioden ut. I september beviljades dgaren
(VLL) ett projekt under ett av regeringens strategiska innovationsprogram “Innovationsmotorer” och
senare i november dven en av Vinnova fullt finansierad férstudic “forsokslan”. Bada dessa har starkt
bidragit till att utveckla vért arbete och vi samlat kunnat 6ka takten inom hela landstingets
innovationsomréde.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging
Inga viisentliga hiindelser har noterats efter rakenskapsdrets utging.
Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Ekonomin #r, da vi fortsatt star infoér ett stort och utmanande utvecklingsarbete, fortsatt en risk- och
osikerhetsfaktor om én i mindre grad én tidigare ar. Intc minst tack vara att vi nu av dgaren erhéller ett
driftsbidrag forsoksperioden ut.

En annan fortsatt risk, dven den kopplad till ckonomin, dr naturligtvis sarbarheten i bolagets organisation
med bara en operativt ansvarig person (VD). Intriffar exempelvis sjukdom innebir det betydande
péverkan pé bolagets verksamhet, men dr ocksé ndgot som fortsatt hela tiden innebér tvingande
prioriteringar mellan administration och verksamhet.

En tredje och stidndigt nirvarade risk och osikerhetsfaktor dr att vi méter hitintills okénda legala,
tckniska eller andra hinder som férsvarar eller i virsta fall omojliggor genomforandet av
innovationsprojekten, intec minst pd utsatt tid.

Forvintad framtida utveckling

Bolaget anser vi har astadkommit mycket under detta andra verksamhetsdr. Intresset for det vi gor dr stort
och okande frin aktorer pa savil nationell offentlig nivd som frin naringsliv, akademi och andra
landsting och regioner. Vi har ocksa tydligt kunnat visa pd ett kommersiellt intresse for var modell
genom starkt dkad forsiljning. Allt sammantaget gor att styrelsens beddomning dr att vi under 2018

kommer kunna visa pa énnu starkare verksamhetsresultat och ytterligare hogre maluppfyllelse.

Foretaget har sitt sdte i Umed.

Forindring av eget kapital

Aktie- Overkurs- Arets Totalt
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingdng 100 000 1 900 000 -1310 907 689 093
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -1 310907 1310907 0
Arets resultat 158 435 158 435

Belopp vid drets utgang 100 0600 589 093 158 435 847 528&
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

dverkursfond
arets vinst

Styrelsen féreslédr att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
i ny rikning overfores

589 093
158 435
747 528

747 528
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Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med notcrz;
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Riérelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2017-01-01
-2017-12-31

1388
2101
3489

-3 199

2 -132
-3331

3 158
158

158

158
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2015-11-25
-2016-12-31
(14 man)

o]

-1313

-1313
-1 311

-1311
-1311

-1 311&
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2017-12-31

647
194
841

1102
1943

1943
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2016-12-31

160
160

1788
1948

1 94869
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Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2017-12-31

100

589
158
747
847

987

102
1096

1943

8 (10)

2016-12-31

100

1 900
-1311
589
689

214

1 000
45
1259

19488
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.
Intiiktsredovisning

Intiikter har tagits upp till verkligt véirde av vad som crhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i

den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intikterna kan beriiknas pé ctt tillforlitligt satt.

Not 2 Medelantalet anstillda

2017 2015-11-25

-2016-12-31

Medelantalet anstiillda 1 0
Not 3 Inkép fran dgare

2017 2015-11-25

-2016-12-31

Andel av &rets totala inkdp som skett frin dgare 8,97 % 43,22 % %
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Building a better
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vasterbottens ldns landsting Innovation AB, org.nr 559037-1646

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vasterbottens
lans landsting Innovation AB fér rdkenskapsaret 2017-01-01--
2017-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Vasterbottens ldns landsting
Innovation ABs finansiella stéllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat fér aret enligt drsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Vasterbottens 1&ns
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i §vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat dr tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rétt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sd &r
tilldmpligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att l&mna en revisionsherdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgdrder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre
&n for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identiﬁerat@
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning for Vasterbottens Ians landsting Innovation AB for réken-
skapsaret 2017-01-01--2017-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till Vasterbottens ldns
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller foérlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som ar nddvadndiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i overensstammelse med lag och foér att medels-
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasent-
ligt avseende:

¢ foretagit ndgon 8tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan fdranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

rm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Umead den 13 april 2018

alin Westerberg Blom /

Auktoriserad revisor
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