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§ 54 Justering

Landstingsstyrelsen utser Nicklas Sandstrém (M) att tillsammans med ordférande
Peter Olofsson (S) justera protokollet.

Justeringsdatum faststalls till den 10 april 2018.

§ 55 Faststéllande av féredragningslista
VLL 229-2018

Sammanfattning
Forslag till féredragningslista har uppréattats.
Landstingsstyrelsens beslut

Upprattad féredragningslista faststalls.

§ 56 Informationer
VLL 230-2018

Landstingsstyrelsens arsrapport 2017

Anders Sylvan, landstingsdirektér, redogér for valda delar av arsredovisningen.
Landstingsstyrelsens maluppfyllelse 2017 uppgar till 53 procent, vilket &r en férbattring
jamfort med forgaende ar (46 procent). Sjukfranvaron uppgar till 5,9 procent, en
minskning jamfért med 2016. Landstingsstyrelsen redovisar ett anstrangt ekonomiskt
lage med ett underskott mot budget pa 84 miljoner kronor.

Katarina Holmgren, ekonomidirekiér, informerar om det ekonomiska utfallet. Lands-
tingsstyrelsens verksamhetsomraden redovisar féljande avvikelse mot budget:

Primarvard -128 miljoner kronor
Digitalisering -14 miljoner kronor
Service -50 miljoner kronor
Administration 11 miljoner kronor
Anslag 98 miljoner kronor

Styrelsen redovisar en budgetavvikelse pa totalt -84 miljoner kronor, kostnadsutveck-
lingen uppgar till 7,9 procent. Den negativa avvikelsen beror framst pa héga kostnader
for hyrpersonal, omkostnader fér omflyttning av verksamheter i form av externa hyror
samt sjukresor. Anslag redovisar ett Gverskott som bland annat beror pa pensions-
kostnader och &verskottet inom Administration kan forklaras av vakanser.

4 (42)



V Vasterbottens

. : PROTOKOLL
lans IandStmg Sammantradesdatum
Landstingsstyrelsen 2018-04-03

Av informationen framgéar &ven:

Produktionen ékar inom primérvarden (+7 procent), vilket framst galler lakarbessk
Tillgangligheten ¢kar, bade via telefon samt i form av besék

Intresset for e-tjanster ékar

Narvarotiden omraknat i arstjanster visar pa 86 arstjanster fler an 2016

Arendet aterges i beslutsarende § 59.

Arsredovisning Vésterbottens l4ns landsting 2017

Anders Sylvan, landstingsdirektér, redogér for landstingets maluppfyllelse per inrikt-
ningsmal, den totala maluppfyllelsen uppgar till 48 procent, nagot lagre jamfort med
férgaende ar (51 procent).

Katarina Holmgren, ekonomidirektér, informerar om styrelsens och ndmndernas
ekonomiska resultat samt finansiella m&l 2017. VVerksamheterna redovisar en
budgetavvikelse pa -360 miljoner kronor, trots avvikelsen redovisar landstinget en total
budgetavvikelse pa -10 miljoner kronor.

Vidare informeras landstingsstyrelsen om kostnader for hyrpersonal, om atgards-
planerna for att minska kostnadsutvecklingen samt engangssatsningarna 2017. Av
informationen framgar att kostnadsutvecklingen fér hyrpersonal 2017 uppgar till 24
procent (48 miljoner kronor). Atgardsplanen fér att minska kostnadsutvecklingen av-
seende hyrpersonal har inte gett effekt, i stallet har kostnaderna okat med 48 miljoner
kronor.

Arendet aterges i beslutsarende § 60.

Manadsrapport per februari 2018

Kristin Antonsson, budgetchef, redogér fér manadsrapport per februari 2018. Av upp-
foliningen framgar att landstinget redovisar ett negativt resultat pa -122 miljoner
kronor, vilket &r en avvikelse mot budget pa -85 miljoner kronor.

Arendet aterges i beslutsarende § 61.

Férslag pa ny inkdpsorganisation

Mot bakgrund av flertalet revisionsgranskningar har en Oversyn av inképsorganisa-
tionen genomférts. Tommy Svensson, servicedirektor, informerar om 6versynen, dess
utfall, férslag till forandringar samt méjliga kostnadsdam pningar.

Oversynen har mynnat ut i forslaget om att férstarka organisationen med ett antal
tjanster inom bade logistik och inkép i syfte att effektivisera och forbattra verksam-
heten samt reducera kostnaderna. Mé&lsattningen ar att den nya organisationen ska
trada ikraft 2018.

Arendet aterges i beslutsarende § 64.

Vo L
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Landstingsdirektérens information

Anders Sylvan, landstingsdirektor, redogér for féljande aktuella fragor:
ALF-avtal
Utvardering av ALF-avtal pagar.

Kostnadsutvecklingsrapport for lakemedel

Kostnaderna for lakemedel ¢kar, daribland fér cancerlakemedel samt férbruknings-
artiklar fér diabetes.

Patientsékerhetsberattelse

Redovisning av statistik ver antalet inrapporterade incidenter i avvikelsesystem, an-
tal lex maria, antal anmalningar till HSAN samt statistik fran LOF. Landstinget
kommer att efterfraga en fordjupad analys éver LOFs statistik 6ver personskador.

Handlingsplan strategiska satsningar

Forslag till handlingsplan &r utarbetat i samrad med respektive verksamhetsomrade.
Vidare redogérs for forslag till strategiska satsningar.

Lagesrapport Oberoende av inhyrd personal

Landstingsdirektéren redogér for Sveriges Kommuner och Landstings projekt om
oberoende av inhyrd personal, férandringar i riket och inom Vasterbottens lans
landsting samt vilka 6éverenskommelser som finns mellan landstingsdirek-
térer/regiondirektorer.

Sex landsting/regioner har minskat kostnaderna fér inhyrd personal, daribland
Vasterbottens lans landsting. Av de 6verenskommelser som utarbetats kan namnas;
tydliga delmél ska séattas under 2018, skarpa tilampning av bisysslor, och tjanst-
ledigheter samt indikator fér "oberoende” dar férslaget ar att Oberoende definieras
som att kostnaderna for hyrpersonal ska understiga 2 procent av landstingens sam-
lade personalkostnader, pa nationell niva. Vasterbottens lans landstings kostnader
uppgar till 5-6 procent, vilket innebér att landstinget har en bit kvar innan malet om 2
procent kan uppnas.

Traff med VLL Innovation

Peter Olofsson (S) informerar om att traffen med VLL Innovation ar framflyttad till
den 2 maj 2018.

Landstingsstyrelsens beslut

Informationen ar delgiven.
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§ 57 Ersattningsetablering av likare enligt lagen om likarvardsersitt-

ning
VLL 2504-2017

Sammanfattning

Enligt 5a § lagen (1993:1651) om lakarvardsersattning, LOL, ska den som avser att
Gverlata sin verksamhet, skriftligt anmala detta till det landsting dar verksamheten ar
etablerad. Anmalan innebar att vardgivaren avser att saga upp sin ratt till ersattning
enligt lagen om I&karvardsersattning och goéra det mojligt fér annan lakare att inga
samverkansavtal med motsvarande villkor.

Privatpraktiserande |akaren Lars Henningsson inkom den 6 december 2017 med en
skriftlig anmélan om ersattningsetablering och begérde att landstinget skulle ga ut
med en ansokningsinbjudan om att ingd samverkansavtal fér verksamheten enligt
Lag (1993:1651) om lakarvardsersattning. | anmalan angavs att verksamheten
tidigast skulle ¢verlatas den 1 juli 2018.

Ansokningsinbjudan publicerades den 8 januari 2018 om att & inga sam-
verkansavtal vid ersattningsetablering enligt lagen (1993:1651) om lakarvards-
ersattning. Annonsplatserna var e-Avrop samt landstingets hemsida.

Vid anbudstidens utgang saknas anbud i arendet, varfor arendet forfaller.
Arbetsutskottets forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Vasterbottens lans landsting ingar inte samverkansavtal med annan lakare.
Landstingsstyrelsens beslut

Vasterbottens lans landsting ingar inte samverkansavtal med annan lakare.

Paragrafen justeras omedelbart.

§ 58 Norrlands universitetssjukhus. Upphandling av rivning av byggnad
9A och 9B samt uppférande av byggnad 28. Tilldelningsbeslut
VLL 1709-2017

Sammanfattning

Landstingsstyrelsen har den 31 oktober 2017, § 193, beslutat att, under férutsattning
att erforderliga beslut fattas av landstingsfullmaktige, att upphandling av entreprenad
for rivning av byggnad 9A och 9B samt uppférande av byggnad 28 inleds.
Landstingsfullm&ktige har den 21-22 november 2017, § 185, beslutat att ny psykiatri-

byggnad vid Norrlands universitetssjukhus, byggnad 28, uppférs och byggnad 9A
och 9B rivs.
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Under 2014-2015 har en systemhandling tagits fram, den beskriver husets plan-
I6sning och olika system exempelvis konstruktion, ventilationssystem, elférsérjning,
vatten och avlopp m.m.

Under 2016-2017 har detaljprojektering genomforts. Detaljprojektering &r den hand-
ling som ligger till grund f6r upphandling av utférandeentreprenad fér uppférande av
byggnad 28.

Upphandling av entreprenaden har genomférts och nasta skede i processen ar att
tilldela kontrakt till de leverantérer som ska genomféra entreprenaden.

Upphandlingen har genomférts som sex delentreprenader:

DEO1 Husbyggnadsentreprenad inklusive mark och rivning

DEO2 Rérentreprenad

DEO3 Sprinklerentreprenad

DEO4 Luftbehandlingsentreprenad inklusive styr

DEOQS5 Elentreprenad

DEO6 Hissentreprenad

Utvardering av kvalificerade anbud har skett enligt grunden lagsta pris.
Entreprenaden beraknas fardigstallas under 2021.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Till leverantor fér DEO1 antas ...

Till leverantér for DEO2 antas ...

Till leverantér fér DEO3 antas ...

Till leverantér for DE04 antas ...

Till leverantor for DEOS antas ...

Till leverantsr for DEO6 antas ...

Landstingsdirektoren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera, att informera om till-
delningsbeslut, underteckna kontrakt samt i 6vrigt vidta de atgarder som &r nod-
vandiga for att avsluta upphandlingen.

Landstingsstyrelsens beslut

Till leverantér for DEO1 antas Naiden Bygg Aktiebolag, 556326-4216
Till leverantor fér DEO2 antas Bravida Sverige AB, 556197-4188

Till leverantor for DEO3 antas Sprincom AB, 556815-4925
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Till leverantér for DE0O4 antas Caverion Sverige AB, 556052-8753
Till leverantér for DEQ5 antas Eitech Electro AB, 556469-0732

For DEO6 avbryts det 6ppna forfarandet och évergar till ett férhandlat férfarande
utan féregédende annonsering.

Landstingsdirektoren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera, att informera om till-
delningsbeslut, underteckna kontrakt samt i évrigt vidta de atgarder som &r nod-
vandiga for att avsluta upphandlingen.

Paragrafen justeras omedelbart.

§59 Landstingsstyrelsen. Arsrapport 2017
VLL 731-2018

Sammanfattning

Forslag till arsredovisning for landstingsstyrelsen har upprattats. Styrelsens ars-
rapport innehaller en beskrivning av verksamheterna, redovisning och en bedémning
av maluppfyllelse, ett ekonomiskt bokslut samt uppfélining av Halsoval och intern-
kontroll.

2017 har i likhet med de senaste aren praglats av ett anstrangt ekonomiskt lI&ge och
fortsatta utmaningar for att sakra kompetensforsérjningen. Landstingets primarvard
deltar i nationella projektet "Oberoende av hyrpersonal” med sikte att vara obe-
roende av hyrpersonal till den 1 januari 2019. Landstingsstyrelsen har fastslagit en
handlingsplan fér arbetet med fokus pa att behalla och rekrytera personal. Att
minska behovet av inhyrd personal &r en viktig forutsattning for god arbetsmiljo och
pa sikt balansera personalkostnaderna. Kostnader for hyrpersonal har borjat minska
under hésten 2017.

Sjukfranvaron inom landstingsstyrelsens ansvarsomrade uppgar till 5,9 procent. Det
ar en minskning jamfort med féreg&ende &r. Det &r sjukfranvaro for kvinnor som
minskar medan méannens relativt I1&ga sjukfranvaro kat nagot.

Styrelsen redovisar en maluppfyllelse till verksamhetsplanens malvarden med 53
procent. Det innebar att 10 av de 19 matbara malvardena ar uppfylida. Fér atta av
malen saknas data, vilket framst beror pa att patient- och medarbetarenkat inte

genomférts under 2017. De samlade resultaten ar nagot battre an foéregaende ar.

Landstingsstyrelsen redovisar ett underskott i férhallande till budget med 84 miljoner
kronor, vilket &r en ékning av avvikelsen fran augusti med 7 miljoner kronor.
Budgetunderskott och nettokostnadsutveckling har bromsats upp under arets sista
manader.

Storsta underskottet aterfinns inom primarvarden for hyrpersonalkostnader. Brutto-
kostnaderna uppgar till 126 miljoner kronor och merkostnader fér hyrpersonal be-
déms till 63 miljoner kronor. Under varen har beslut tagits om att under hésten
minska kop av hyrlékare, vilket till viss del genomférts och hyrlakarkostnader har
minskat med 8 procent jamfért med september till december 2016.
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Budgetunderlag

e Forslag till arsrapport 2017

Arbetsutskottets forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Upprattat forslag till Arsrapport for landstingsstyrelsen 2017 faststalls.
Landstingsstyrelsens beslut

Uppréttat forslag till Arsrapport for landstingsstyrelsen 2017 faststalls.
Paragrafen justeras omedelbart.

Protokolisanteckning

Nicklas Sandstrom (M), Birgitta Nordvall (KD) samt Ewa-May Karlsson (C) lamnar en
protokollsanteckning enligt bilaga 1 till protokollet.

§ 60 Arsredovisning 2017
VLL 2337-2017

Sammanfattning

Forslag till arsredovisning 2017 fér Vasterbottens lans landsting har upprattats. Ars-
redovisningen &r landstingsstyrelsens samlade rapport till landstingsfullmaktige om
hur organisationen uppfyller de mal som fullmaktige har angett i landstingsplanen.

| forslaget redovisas bland annat maluppfyllelse foér landstingets Gvergripande mal
samt ekonomiskt bokslut.

Visionsindikatorerna visar att vasterbottningarnas. halsovanor &r i stort sett goda,
men forbattringarna det senaste aret har varit sma. Lanet ligger fortsatt mycket bra
till nar det galler rokning bland gravida kvinnor, kvinnor som ammar sina spadbarn
upp till fyra manaders alder samt vaccination mot massling, passjuka och réda hund.
Andelen som konsumerar alkohol i I&net har minskat bland saval kvinnor som man.
Den sjalvskattade halsan har ytterligare férsamrats och ar samre i lanet an i landet i
ovrigt, framférallt bland kvinnor.

Landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och namnden for funktionshinder
och habilitering har tillsammans definierat 81 delmal, cirka en fiardedel har inte
kunnat féljas upp under 2017. Fér 30 delmal finns full maluppfyllelse. Det in-
riktningsmal som har bast resultat &r Aktiv och innovativ samarbetspartner. Fér in-
riktningsmalet God och jamlik vard ar maluppfyllelsen lagst, 39 procent. Lands-
tingsstyrelsen respektive namnden fér funktionshinder och habilitering klarar 53
procent och halso- och sjukvardsnamnden 41 procent.
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Landstinget redovisar ett positivt resultat pa 145 miljoner kronor. Overskottet beror
pa att landstinget gjort realisationsvinster genom omplaceringar i vardepappers-
portféljen. Landstinget uppnar sina finansiella mal vad avser att finansiera investe-
ringar inom ett laneutrymme pa hogst 10 procent av skatter och statsbidrag samt
kravet att finansiera 38 procent av den totala pensionsskulden. Samtidigt ar ut-
vecklingen fortsatt anstrangd inom tandvard, sjukhus- och primarvard samt digi-
talisering och service dar malen om en ekonomi i balans inte uppnatts.

Verksamheterna redovisar en avvikelse i férhallande till budget med -360 miljoner
kronor, enligt foljande:

Landstingsstyrelsen -84 miljoner kronor
Hélso- och sjukvardsnamnden -271 miljoner kronor
Namnden for funktionshinder och habilitering -6 miljoner kronor

Ovriga styrelser och namnder redovisar ett positivt resultat.

Under 2017 har nettokostnaderna skat med 515 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,9
procent. Det ar hogt jamfért med 6vriga landsting och regioner. Okningen férklaras
av att det har varit svart att bemanna vakanser och rekrytera lakare, vilket resul-
terade i héga kostnader for inhyrda lakare. Trots att antalet regionpatienter minskade
sa 6kade vardintakterna for sjukhusvarden mycket beroende pa ett antal vardtill-
fallen med hoéga kostnader.

Beslutsunderlag

o Arsrapporter fran 6évriga namnder
e Forslag till Arsredovisning 2017

Arbetsutskottets férslag till beslut
Landstingsfullmaktige beslutar:

Upprattat forslag till Arsredovisning 2017 faststalls.
Landstingsstyrelsens férslag till beslut
Landstingsfullmaktige beslutar:

Upprattat forslag till Arsredovisning 2017 faststélls.
Paragrafen justeras omedelbart.
Protokollsanteckning

Nicklas Sandstrém (M), Birgitta Nordvall (KD) samt Ewa-May Karlsson (C) lamnar en
protokollsanteckning enligt bilaga 1 till protokollet.
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§ 61 Manadsrapport per februari 2018
VLL 872-2018

Sammanfattning

Manadsuppféljning per februari 2018 for Vasterbottens lans landsting har upprattats.
Av uppfoliningen framgar att landstinget redovisar ett negativt resultat pa—122
miljoner kronor, vilket &r en avvikelse mot budget pa -85 miljoner kronor.

Namnderna redovisar foljande avvikelse mot budget:

Landstingsstyrelsen -23 miljoner kronor
Hélso- och sjukvardsnamnden -40 miljoner kronor
Ovriga ndmnder redovisar ett positivt resultat

Landstingets totala avvikelse beror pa att verksamheterna redovisar en avvikelse
mot budget pa -62 miljoner kronor samt att landstinget fatt 25 miljoner kronor lagre i
skatteintakter an budgeterat med anledning av ny prognos.

Uppféljningen visar aven att sjukfranvaron minskat (5,95 procent), produktiviteten
har 6kat inom bade sjukhusvarden och primarvarden samt att hyrlakarkostnaderna
inom primarvarden fortsatter att minska.

Narvarotiden har 6kat med 2 procent, vilket motsvarar 179 arstjanster i raknad tid (e
antalet personer), ékningen &terfinns bland ordinarie personal, arstjanster minskar
avseende hyrpersonal.

Av uppféljningen framgér &ven hur kostnaderna fér hyrpersonal férandrats évertid
fran 2015 och fram till februari 2018 samt prognos fér 2018.

Landstingsstyrelsens verksamhetsomraden redovisar féljande avvikelse mot budget:

Primarvard -15 miljoner kronor
Digitalisering -6 miljoner kronor
Service -11 miljoner kronor

Anslag och administration 9 miljoner kronor

Avvikelsen kan till stor del forklaras av héga personalkostnader dar kostnadsutveck-
lingen uppgar till 8,1 procent, vilket forklaras av bade I6nedkning samt volymékning.
Volymokningen motsvarar ca 61 arstjanster och bestar till viss del av planerade
okningar, daribland AT/ST tjanster.

Landstingsstyrelsens atgardsplan for att minska kostnadsutvecklingen uppgar till 60
miljoner kronor, varav halften ar reducering av hyrpersonal. Kostnaderna for hyr-
personal har minskat med 6 miljoner kronor, évriga atgarder har inte uppnatts enligt
planen.

Beslutsunderlag

e Manadsrapport per februari 2018
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Landstingsstyrelsens beslut

Informationen ar delgiven.

§62 Strategiska satsningar. Handlingsplan
VLL 753-2018

Sammanfattning

Landstingsfullmaktige beslutade den 20 februari 2018, § 35, om utékad budgetram
for styrelsen samt anvisade 10 miljoner kronor for strategisk satsning som ska an-
vandas for att klara det utvecklingsarbete som kravs fér att klara omstallningar i
verksamheten.

| samband med att landstingsstyrelsen behandlade arendet beslutades att lands-
tingsdirektéren far i uppdrag att redovisa en handlingsplan med effektmal for sats-
ningen pa 10 miljoner kronor for att méjliggéra nédvandig utveckling/omstrukturering
av verksamheten.

En handlingsplan for strategiska satsningar har uppréttats. Medlen kopplas till
Patientmiljarden och Professionsmiljarden samt till nagot av de fem prioriterade
strategiska fokusomraden som landstingets exekutiva ledning har identifierat for att
na fullmaktiges inriktningsmal. Handlingsplanen innehaller satsningar inom verk-
samhetsomradena Sjukhusvard, Primarvard, Digitalisering och Service.

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar

Upprattat forslag godkanns och finansieras dels genom de 10 miljoner kronor som
6ronmarkts for strategiskt forbattringsarbete, dels med 2 miljoner kronor som
finansieras fran styrelsens avsatta medel fér oférutsedda kostnader.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse med handlingsplan

Forslag till beslut under sammantradet

Nicklas Sandstrém (M), Ewa-May Karlsson (C) och Birgitta Nordvall (KD) yrkar bifall
till alliansens sé&rskilda yrkande, enligt bilaga 2 till protokollet, som finansieras dels
genom de tio miljoner kronor som 6ronmérkts for strategiskt forbattringsarbete, tva
miljoner tillskjuts fran styrelsens avsatta medel for oférutsedda kostnader samt kost-
nadsreduceringar enligt forslag.

Beslutsgang

Ordftrande stéller forslagen mot varandra och finner att landstingsstyrelsen beslutar
enligt upprattat forslag till beslut.
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Landstingsstyrelsens beslut

Upprattat forslag godkanns och finansieras dels genom de 10 miljoner kronor som
6ronmarkts for strategiskt férbattringsarbete, dels med 2 miljoner kronor som
finansieras fran styrelsens avsatta medel for oférutsedda kostnader.

Reservation

Nicklas Sandstrom (M), Anton Bergstrom (M), Ewa-May Karlsson (C), Birgitta

Nordvall (KD) och Daniel Ohgren (C) reserverar sig mot beslutet till férman for
Nicklas Sandstroms (M) m.fl:s yrkande.

§63 Kostnadsutveckling for lakemedel i Visterbotten 2017. Rapport
VLL 668-2018

Sammanfatthing

Lakemedelsuppféliningsgruppen, LUG, har tagit fram en rapport om kostnadsut-
veckling for lakemedel i Vasterbotten 2017.

Rapporten beskriver bland annat kostnadsokningen under 2017 och bakomliggande
orsaker samt prognos fér 2018-2019. Totalkostnaden for lakemedel inom landstinget
uppgar till nastan en (1) miljard kronor per ar.

| rapporten konstateras det att ett flertal lakemedelsgrupper i 6ppen- och slutenvard
Okar i kostnad under 2017 och férvantas fortsatta stiga under prognosperioden
2018-2019. Under 2017 6kade de totala kostnaderna for lakemedel och lake-
medelsnéra produkter med 17,5 miljoner kronor, vilket ar l&gre &n férvantat.
Prognosen &r att den totala kostnadsokningen fér lakemedel inom landstinget upp-
skattas bli 40,7 miljoner kronor (+4,5 procent) under 2018 och ytterligare 47,4
miljoner kronor (+5 procent) under 2019.

Beslutsunderlag

e Kostnadsutveckling fér lakemedel i Vasterbotten 2017

Arbetsutskottets férslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Rapporten noteras till protokollet.

Landstingsstyrelsens beslut

Rapporten noteras till protokollet.
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§ 64 Féréandrad inkdpsorganisation
VLL 566-2018

Sammanfattning

Mot bakgrund av tidigare revisionsgranskningar av landstingets avtalsforvaltning har
en Oversyn av inkdpsorganisationen genomférts i syfte att skapa en hallbar strategi
fér anskaffning, upphandling och avtalsférvaltning.

Oversynen pavisar, forutom det som tidigare konstaterats i revisionsgranskningen,
att organisationen, roller och dess metoder &r inte tillracklig utifran en andamalsenlig
ink&psprocess. Landstingets nuvarande inképsorganisation r inte optimal fér lands-
tingets behov. Det fér i sin tur konsekvenser p& majligheten att aktivt arbeta med
kostnadssankningar, dampningar och avtalsvard.

For att mota landstingets behov behéver organisationen justeras, roller forstarkas
och metoder féréndras. En forstarkning av organisationen, styrning, roller, ansvar
och metoder méjliggér for en arlig kostnadsreducering/dampning, vilket kan uppnas
nar organisationen ar fullt utbyggd.

For att méta nuvarande och framtida kostnadsékningar, skapa battre mdjlighet for
arliga kostnadsbesparingar, avtalsvard samt férbattra styrning féreslas att en orga-
nisationsférandring genomférs.

For att genomfora férandringen behéver medel avsattas for organisationsfér-
andringen for 2019 och framat. Fér 2018 hanteras ramokningen med medel avsatta i
handlingsplanen for strategiska satsningar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

e PPT-presentation

¢ Landstingsdirektérens beslut 2018-02-26, punkt 13

Arbetsutskottets forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Foreslagen organisationsférandring genomférs. Medel for 2019 och framat beaktas i
kommande budgetarbete.

Landstingsstyrelsens beslut

Féreslagen organisationsférandring genomférs. Medel for 2019 och framat beaktas i
kommande budgetarbete.
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§ 65 Kollektivtrafikplan 2019-2021
VLL 631-2018

Sammanfattning

Kollektivtrafikplan fér perioden 2019-2021 har upprattats. Landstingets kollektiv-
trafikplan for perioden 2019-2021 omfattar landstingets trafikpolitiska prioriteringar och
mal. Planen innehaller viss nulagesbeskrivning som grund for mal- och at-
gardsformulering och har aven kompletterats med en krisplan fér kollektivtrafiken som
redogor for landstingets prioriteringar av den landstingsfinansierade kollektivtrafiken i
handelse av kris. Férutom bestalining av trafik omfattar planen &ven stallningstagande
kring forlangningar av trafikavtal som avropas av lanstrafikbolaget. Planen innehaller
aven en riskanalys och en ekonomisk prognos fér planperioden.

Styrdokument for arbetet med kollektivtrafikplanen ar Landstingets kollektivstrategi
2016-2019 och Landstingets planeringsférutsattningar for kollektivtrafiken 201 9-2021,
som faststalldes av landstingsfullméktige i november 2017. Utéver dessa styrdoku-
ment sa ska kollektivtrafikplanen aven ta hansyn till landstingets dvergripande priori-
teringar, strategier, program och policys, t.ex. landstingets miljépolitiska program med
funktionshinderpolitiska policy.

Kollektivtrafikplanen fér perioden 2019-2021 bygger pa analys av befintlig trafik i en-
lighet med behov av att bestalla en kostnadseffektiv trafik utifran landstingets ekono-
miska ramar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse
» Forslag till kollektivtrafikplan

Arbetsutskottets foérslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:

Kollektivtrafikplanen for perioden 2019-2021 faststalls.
Trafik bestalls enligt upprattat férslag.
Landstingsstyrelsens beslut

Kollektivtrafikplanen for perioden 2019-2021 faststalls.

Trafik bestélls enligt upprattat férslag.
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§ 66 Léndstingsstyrelsen. Underlag for plan och budget 2019

VLL 702-2018
Sammanfattning

Som en del i landstingets planeringsprocess lamnar landstingsstyrelsen forslag till ar-
liga uppdateringar av landstingsplanen 2016-2019 och budget 2019 (del tva av lands-
tingsplanen). Beslut om landstingsplan och budget fattas av landstingsfullméktige.

For beredningsarbetet ska varje namnd och styrelse lamna ett underlag. | underlaget
ska namnden/styrelsen beskriva hur den sakerstéller att beslutade atgarder genom-
fors for att klara ram 2018, vilka férandringar som féranleder omprioriteringar 2019
samt hur namnden/styrelsen arbetar for att pa lang sikt klara sitt uppdrag.

Forslag till underlag fér plan och budget 2019 har upprattats fér omraden inom
styrelsens verksamhetsansvar; priméarvard i egenproduktion, verksamhetsomrade
service, verksamhetsomrade digitalisering samt de landstingsgemensamma staberna.
I underlaget beskrivs aktuella atgarder for att minska kostnadsutvecklingen, respektive
verksamhetsomrade har tagit fram planer som sammantaget uppgér till 60 miljoner
kronor. | underlaget beskrivs &ven férandringar som féranleder omprioriteringar 2019
samt hur uppdraget ska klaras pa lang sikt dar tre omraden lyfts fram; kompetensfor-
sorjning, digitalisering samt vard pa ratt vardniva/samverkan.

Beslutsunderlag

e Underlag for plan och budge't 2019

Arbetsutskottets forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Upprattat férslag till underlag for plan och budget 2019 faststalls.

Landstingsstyrelsens beslut

Upprattat forslag till underlag fér plan och budget 2019 faststalls.

§ 67 Planerings- och budgetprocessen 2019, revidering av tids- och akti-
vitetsplan
VLL 67-2018

Sammanfattning

Landstingsstyrelsen antog vid sammantrade den 31 januari, § 12 , en tidplan for
planerings- och budgetprocessen infér 2019. Utgangspunkten var att behalla ungefar
samma tidsramar for processen som féregaende ar. Med anledning av att landstinget
och Region Vasterbotten bildar en regionkommun kommer beslut om ny regionplan
och budget att fattas vid det nya regionfullméaktiges férsta méte. Det innebar en viss
férskjutning av planeringsprocessen.
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Infor 2019 som &r det férsta aret fér den nya regionkommunen har en revidering av
tids- och aktivitetsplan upprattats fér planerings- och uppféljningsprocessen. Enligt
férslaget ska berérda namnder som i tidigare forslag senast i bérjan av april lamna
sina underlag till plan och budget till landstingsstyrelsen.

Under april till november bereder landstingsstyrelsen forslag till plan och budget och
det nya regionfullmaktige beslutar om regionplan 2019 och budget 2019 vid sitt
sammantrade den 27-28 november 2018.

Styrelsen och ndmnderna kommer enligt det reviderade forslaget till tidplan att under
hdsten bereda underlag till verksamhetsplan och budget och beslut fattas vid de nya
namndernas forsta mote 2019. Verksamheterna arbetar med prelimindra verksam-
hetsplaner och budgetar, faststallande sker i bérjan av 2019.

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:

Upprattad revidering av tidigare faststalld tids- och aktivitetsplan for planerings- och
budgetprocessen infér 2019 faststalls.

Beslutsunderlag
o Forslag till reviderad tids- och aktivitetsplan
Landstingsstyrelsens beslut

Uppréttad revidering av tidigare faststalld tids- och aktivitetsplan fér planerings- och
budgetprocessen infér 2019 faststalls.

§ 68 Gemensam bestillningscentral fér samhillsfinansierade resor i
Vésterbotten. Yttrande
VLL 378-2018

Sammanfattning

Kollektivtrafikmyndigheten har éverséant remissversion av delrapport 2 "Gemensam
bestallningscentral fér samhallsbetalda resor i Vasterbotten” till Vasterbottens I4ns
landsting for yttrande.

Uppdraget grundas i den utredning som landstinget genomférde 2015 och som lands-
tingsstyrelsen vid sammantradet den 3 mars 2016, § 45, beslutade att éversanda fill
Region Vasterbotten for fortsatt utredning av forutsattningarna att etablera en gemen-
sam bestallningscentral i Vasterbotten.

Vasterbottens lans landsting har tagit del av delrapport 2 "Gemensam bestll-
ningscentral for samhallsfinansierade resor i Vasterbotten”. Landstinget ser liksom
tidigare positivt pa de varden som en gemensam bestallningscentral kan tillfora. |
yttrandet pekas dock pa ett antal omraden dér rapporten bér fortydligas och
kompletteras.
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Beslutsunderlag

e Skrivelse fran Region Vasterbotten
e Forslag till yttrande

Arbetsutskottets forslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:

Yttrande avges enligt upprattat férslag.
Landstingsstyrelsens beslut

Yttrande avges enligt upprattat férslag.

§ 69 Revisionsrapport nr 1-2017. Delarsrapport per augusti 2017.
Yttrande
VLL 2284-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 9 november 2017 éverlamnat gransknings-
rapporterna "Granskning av delarsbokslut 2017-08-31 finansiell del” och "Granskning
av redovisad maluppfyllelse i del&rsrapport per augusti”, till landstingsstyrelsen for
yttrande.

Av granskningen av den finansiella delen framgar att revisorerna bedémer att del-
arsbokslutet i allt vasentligt har upprattats enligt lag om kommunal redovisning och
god revisionssed och att redovisningen ger en rattvisande bild av landstingets
ekonomiska resultat.

I granskningen av méluppfyllelsen i delarsrapporten framhaller revisorerna att det 4r
positivt att flertalet av styrelserna och namnderna har formulerat matbara mal och att
redovisningen av méluppfyllelsen har utvecklats. Revisorerna anser dock att det i
rapporten inte tillrackligt framgar varfér framforallt landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden redovisar stora avvikelser i férhallande till fullmaktiges mal och
varfor vidtagna atgarder inte varit tillréckliga.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna féljande rekommendationer
till landstingsstyrelsen:

» Besluta om en instruktion till évriga styrelser och namnder med uppgifter om vilka
krav som landstingsstyrelsen staller i beredningen av delarsrapporten.

* Beddm idelarsrapporten i vilken grad enskilda styrelser och namnder uppfyller
fullmaktiges mal.

e Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultat av de uppdrag som full-
maktige lamnat till styrelser och namnder. Med utgangspunkt av fullmaktiges upp-
drag bor berérda styrelser och namnder besluta om vilka aktiviteter m.m. som de
avser genomféra. | delarsrapporten bor landstingsstyrelsen redovisa i vilken grad
aktiviteterna m.m. &r genomférda samt bedéma maluppfyllelsen fér uppdragen
vid arets slut.

Qo M
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» Utveckla analyserna i delérsrapporten om orsaker till bristande maluppfyllelse,
orsaker till att &tgarder inte har varit tillrackliga m.m.

» Goridelarsrapporten en samlad bedémning om malen f6r god ekonomisk hus-
hallning kommer att nas vid arets slut.

» Bered forslag pa atgarder for stallningstagande av fullméaktige i handelse av att
nagon styrelse eller namnd redovisar att de riskerar att inte uppna fullmaktiges
mal eller inte klarar av att genomféra fullméktiges uppdrag.

» Beakta rekommendationer inom redovisningsomradet som &r lamnade i gransk-
ningsrapporten om delarsbokslutet 2017-08-31 (Gr 1/2017).

Ett forslag till yttrande har uppréttats. Av yttrandet framgdr att landstingsstyrelsen i
flera fall delar revisorernas synpunkter i granskningen och att atgarder vidtas och
kommer att vidtas for att utveckla uppféljningen. Formerna for en instruktion till
namnderna i samband med uppféljningsrapporterna utvecklas och det forbatt-
ringsarbete med uppfdljningsprocessen som inleddes 2016 fortsatter. Vidare pagar
ett antal forbattringsarbeten, daribland utveckling av komponentavskrivning.

Beslutsunderlag

o Skrivelse fran landstingets revisorer
e Granskningsrapport nr 1-2017

e Forslag till yttrande
Arbetsutskottets forslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:

Yttrande avges enligt upprattat forslag.

Landstingsstyrelsens beslut

Yttrande avges enligt upprattat forslag.

§70 Revisionsrapport nr 3-2017. IT-systemens robusthet. Yttrande
VLL 2286-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 9 november 2017 éverlamnat granskningsrapporten
"Granskning av IT-systemens robusthet” till landstingsstyrelsen och halso- och sjuk-
vardsnamnden for yttrande.

Av granskningsrapporten framgar att revisionen bedémer att landstingsstyrelsen inte
har sakerstallt en tillr&cklig styrning, uppféljning och kontroll av IT- och in-
formationssakerheten inom styrelsens ansvarsomréde. Utifran genomford gransk-
ning l&mnar revisionen féljande rekommendationer:

 Att fullmaktige tar stallning till ett forslag pa informationssakerhetspolicy for lands-
tinget. Forslaget till policyn bor bland annat inkludera styrelsers och namnders
ansvar for informationssakerhet, inriktning och 6évergripande mal fér informations-
sakerhet samt struktur for riskbedémning och riskhantering.

¢
Po %
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o Att det pa landstings- och namndévergripande niva och bland verksamheterna
finns riskanalyser for informationssakerhetsomradet.

e Att riktlinjer och regler for informationssakerhet &r val kdnda bland berérda med-
arbetare i landstinget.

o En tillracklig uppféljning av informationssékerhetsarbetet inom sina ansvars-
omraden.

e Att tidigare lamnade rekommendationer blir genomférda.

Forslag till yttrande har upprattats. Av yttrandet framgar att landstinget instammer i
de synpunkter revisionen framfér samt att forvaltningen under 2017 initierat och
genomfort ett antal atgarder for att forbattra och sakerstélla informationssakerheten.
| yttrandet beskrivs redan pagaende samt planerade aktiviteter.

Mot bakgrund av revisionens rekommendationer och iakttagelser kommer en
atgardsplan att utarbetas for att sakerstalla IT-systemens sakerhet och robusthet.

Beslutsunderlag

o Skrivelse fran landstingets revisorer
¢ Granskningsrapport nr 3-2017
o Forslag till yttrande

Arbetsutskottets forslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:
Yttrande avges enligt upprattat forslag.

Landstingsdirekttren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera, att ta fram en at-
gardsplan for att sakerstalla [T-systemens s&kerhet och robusthet.

Landstingsstyrelsens beslut
Yttrande avges enligt upprattat forslag.

Landstingsdirektdren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera, att ta fram en at-
gardsplan for att sakerstélla IT-systemens szkerhet och robusthet.

§71 Revisionsrapport nr 4-2017. Styrningen av landstingets
FoU-verksamhet. Yttrande
VLL 2285-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 9 november 2017 6verlamnat granskningsrapporten
"Granskning av styrning av landstingets FoU-verksamhet” till landstingsstyrelsen och
halso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Av granskningsrapporten framgar att revisionen bedémer att varken landstings-
styrelsen eller halso- och sjukvardsnamnden har utvecklade former for att styra och
félja upp FoU-verksamheten inom respektive verksamhetsomrade.
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Med anledning av granskningens resultat lamnar revisorerna féljande rekommen-
dationer till landstingsstyrelsen:

Utred hur FoU-verksamheten i landstinget och inom styrelsens och namndens
ansvarsomraden bor fordelas, styras och kontrolleras. Mot bakgrund av att en be-
tydande majoritet av landstingets FoU-verksamhet genomférs bland halso- och
sjukvardsnamndens verksamheter &r det angelaget att hitta en modell som inne-
bar att namnden har forutsattningar att ha kontroll dver att verksamheterna f&r till-
rackligt stéd m.m.

Bered forslag till FoU-policy fér beslut av fullméktige. Forslaget till policyn bor
bland annat innehalla uppgifter om styrelsers och namnders ansvar for
FoU-verksamheten samt om inriktning och 6vergripande mal.

Inventera verksamheternas behov av FoU-stéd.

Med utgangspunkt av fullmaktiges beslut om ansvar, inriktning och mal séker-
stalla en tillracklig styrning och kontroll av FoU-verksamheten inom sina an-
svarsomraden.

Genomfo6r en juridisk utredning i syfte att sakerstalla att landstingsstyrelsen och
halso- och sjukvardsnamnden pa korrekt satt hanterar beslut med koppling till
Universitetssjukvardsstyrelsen.

Besluta om en strategi i syfte att starka fsrmagan att attrahera externa
intressenter att finansiera landstingsdriven forskning.

Forslag till yttrande har uppréttats. | yttrandet beskrivs de atgarder som genomfors
och planeras inom FoU fér att férbattra och utveckla verksamheten, daribland pagér
en oversyn av organisationen, FoU-verksamhetens omfattning, styrning och kontroll
samt att FOU-policyn kommer att ses 6ver.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran landstingets revisorer
Granskningsrapport nr 4-2017
Férslag till yttrande

Arbetsutskottets forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Yttrande avges enligt upprattat férslag.

Landstingsstyrelsens beslut

Yttrande avges enligt uppréttat férslag.

22 (42)
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§72 Revisionsrapport nr 5-2017. Férsérjning av el,-vatten, virme m.m.
Yttrande
VLL 2287-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 9 november 2017 6verlamnat granskningsrapporten
"Forsorjning av el, vatten, varme m.m.” till landstingsstyrelsen for yttrande.

Av granskningsrapporten framgar att revisionen utifran sin granskning bedémer att
landstingsstyrelsen inte har sékerstallt en tillracklig styrning och kontroll dver den
tekniska forsorjningen av el, vatten, varme, kyla, avlopp och gas till landstingets
fastigheter.

Med anledning av revisorernas iakttagelser Iamnar revisorerna féljande rekommen-
dationer till landstingsstyrelsen:

» | samverkan med berérda namnder i landstinget bér landstingsstyrelsen bereda
fragan om vilken modell i landstinget som ska galla fér beslut om fastigheternas
robusthet nar det géller den tekniska férsérjningen av el, vatten, varme, kyla, av-
lopp, gas m.m. Principen bér vara att namnder och deras verksamheter ska ha
inflytande 6ver prioriteringar som paverkar deras ansvarsomraden. Mot bakgrund
av att fragan om modell fér beslut om fastigheternas robusthet ar strategisk och
beror fler namnder &n landstingsstyrelsen bér beslut om modellen principer och
inriktning antas av landstingsfullmaktige.

* Utveckla och tydliggér landstingsstyrelsens styrning av den tekniska forsorjningen
av landstingets fastigheter. Exempelvis:

- Beslut om inriktning och nivaer for fastigheternas robusthet.

- Sakerstall att det finns dokumenterade riskanalyser som beskriver
konsekvenser av beslut fér investeringar m.m.

- Sakerstall att det finns dokumenterade anvisningar fér underhall, tester och
kontroller av samtliga system.

* Besluta om direktiv om att styrelsen minst en gang per ar ska fa rapporter med
analyser av de tekniska forsorjningssystemens status, behov av atgarder m.m.

Forslag till yttrande har upprattats. Av yttrandet framgar att landstingsstyrelsen in-
stammer i revisionens iakttagelse om att landstinget behdver utveckla och tydliggéra
landstingsstyrelsens styrning av den tekniska férsérjningen. | yttrandet beskrivs aven
de atgarder som planeras att genomféras och vara implementerade under 2018,
daribland styrmodell kopplat mot investeringsplanen fér den tekniska férsorjningen.
Beslutsunderlag

e Skrivelse fran landstingets revisorer
¢ Granskningsrapport nr 5-2017

e Forslag till yttrande
Arbetsutskottets forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Yttrande avges enligt upprattat forslag.
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Landstingsstyrélsens beslut
Yttrande avges enligt upprattat férslag
§73 Revisionsrapport nr 7-2017. Samverkan med Umea kommun om

hélso- och sjukvard i hemmet. Yttrande
VLL 2466-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 30 november 2017 &verlamnat rapporten "Gransk-
ning av samverkan om hélso- och sjukvard i hemmet” rapport nr 7-2017, till halso-
och sjukvardsnamnden fér yttrande.

Revisorerna l&mnade med anledning av granskningen féljande rekommendationer
till landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden:

» Besluta om riktlinjer, regler m.m. fér hur processen fér samverkan mellan lands-
tinget och kommunerna om halso- och sjukvarden i hemmet ska vara utformad.

e Besluta om nédvandiga avtal, 6verenskommelser m.m. om samverkan i hem-
sjukvarden.

e Sakerstalla att avtal, verenskommelser, regler, m.m. blir implementerade och val
kénda i berérda verksamheter.

» Sakerstalla att verksamheterna har rutiner m.m. med syfte att roller och ansvar i
vardkedjor blir tydliga.

 Sakerstalla en tillracklig informationséverféring mellan sluten vard och primarvard
och mellan landstinget och Ume& kommun om patienterna.

* Sakerstélla att berérda verksamheter gér riskanalyser utifrén ett patientsaker-
hetsperspektiv.

 Sakerstall att samordnade individuella planer blir upprattade i enlighet med de
lagkrav och beslutade rutiner.

» Folja upp hur samverkan om halso- och sjukvard i hemmet fungerar, att regler
och riktlinjer foljs.

Forslag till yttrande har uppréttats. | yttrandet beskrivs det att ett flertal atgarder ar
under planering och genomférande fér att forbattra samverkan samt for att skapa en
andamalsenlig samverkansstruktur.

Arbetet med vagledning till avtalet om 6évertagande av halso- och sjukvard i ordinart
boende &r slutfort och har presenterats i l&nssamordningsgruppen.

Arbetet med framtagande av en lansrutin gallande samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvérd &r slutfort. Av lansrutinen framgar hur ansvaret ar fordelat
mellan den slutna varden, kommunen och den landstingsfinansierade dppenvarden.

Slutligen beskrivs det ocksa i yttrandet att tydligare uppfdlining behévs gallande

samverkan om hélso- och sjukvard i hemmet och matbara indikatorer for att mata
kvaliteten pa samverkan behéver faststallas.

Yo /U
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Beslutsunderlag

e Skrivelse fran landstingets revisorer
e Granskningsrapport nr 7-2017
e Forslag till yttrande

Arbetsutskottets forslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:
Yttrande avges enligt upprattat forslag.
Landstingsstyrelsens beslut
Yttrande avges enligt upprattat férslag.
Protokollsanteckning

Nicklas Sandstrém (M), Ewa-May Karlsson (C) och Birgitta Nordvall (KD) lamnar
féljande anteckning till protokollet:

"Alliansen ser allvarligt pa att revisionens uppféljande granskning aterigen visar att
utsatta patientgrupper hamnar i klam p.g.a. att landstingets samverkan med lanets
kommuner fortsatt fungerar daligt. Tidigare granskningar har visat pa brister pa sam-
verkan och &ven om det finns vissa delar av samverkan som forbattrats sedan forra
granskningen fungerar inte samverkan pa ett tillfredsstallande sétt.

Behovet av férbattrad samverkan diskuteras standigt, trots detta har det gjorts
alldeles for lite konkret for att tgarda bristerna. Det trots att de rédgrona styr i bade
landstinget och i majoriteten av lanets kommuner klarar man inte av att satta patien-
tens basta fére den egna huvudmannens intressen. Granskningen pekar aven pa
den passivitet som halso- och sjukvardsnamnden och landstingsstyrelsen har i sin
styrning i samverkan med kommunerna &r en bidragande orsak till att det fungerar
daligt.

Priset for ofdrmagan till samverkan far betalas av utsatta patientgrupper som &ldre
multisjuka, personer med psykisk ohélsa som inte far basta majliga vard och skatte-
betalarna som far betala for en ineffektiv vard och omsorg.

Alliansen anser att det ar hég tid att komma tillratta med problemen med samverkan
mellan kommunerna. Det &r dags att majoriteten tar fragan pa allvar och vidtar till-
rackliga atgarder.
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§74 Revisionsrapport nr 8-2017. Férebyggande arbete mot oegentlig-

heter. Yttrande
VLL 2468-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 29 november 2017 éverlamnat rapporten "Gransk-
ning av forebyggande arbete mot oegentligheter” till landstingsstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden samt namnden fér funktionshinder och habilitering fér yttrande.
Granskningsrapporten &r en uppféljning av tidigare granskning.

Av granskningsrapporten framgar att revisorerna gér bedémningen att nAmnderna
har en for svag styrning och kontroll 6ver det férebyggande arbetet mot oegentlig-
heter.

Revisorerna lamnade med anledning av granskningen féljande rekommendationer
till landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt namnden for funk-
tionshinder och habilitering:

e Besluta om regler och riktlinjer fér hur det férebyggande arbetet mot oegentlig-
heter ska vara utformat.

 Sakerstall att det finns dokumenterade riskanalyser med inriktning mot risker fér
oegentligheter.

o Sakerstall att det bland verksamheterna finns dokumenterade rutiner m.m. for
arbetet mot oegentligheter.

» Sakerstall med hjalp av utbildningsinsatser, landstingets ledningssystem, intra-
natet m.m. att verksamheterna har god k&nnedom om vilka regler och rutiner,
vardegrund m.m. som galler i landstinget.

* Sakerstall med hjalp av uppfoljining och kontroller att verksamheterna foljer regler
och rutiner m.m. och att styrelsen och némnderna med jamna mellanrum ut-
varderar hur det férebyggande arbetet mot oegentligheter fungerar.

Forslag till yttrande har upprattats. Landstinget har antagit en riktlinje mot korruption
och mutor. Den nu faststéllda centrala riktlinjen utgér ett gemensamt underlag for
landstingets ledningsorganisation att inom linjeorganisationen sakerstzlla dess efter-
levnad pé lokal niva. | arbetet med framtagande av rutiner och instruktioner ute i
verksamheterna, kommer revisionens rekommendationer att beaktas.

Beslutsunderlag

e Skrivelse fran landstingets revisorer
e Granskningsrapport nr 8-2017
o Forslag till yttrande
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Arbetsutskottets férslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:
Yttrande avges enligt upprattat férslag.

Landstingsdirekttren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera, att sékerstéilla att det
inom verksamheterna tas fram riskanalyser samt dokumenterade rutiner fér arbetet
mot oegentligheter.

Uppdraget aterrapporteras i landstingsstyrelsen senast i oktober 2018.
Landstingsstyrelsens beslut
Yttrande avges enligt upprattat férslag.

Landstingsdirektéren far i uppdrag, med ratt att vidaredelegera, att sakerstalla att det
inom verksamheterna tas fram riskanalyser samt dokumenterade rutiner for arbetet
mot oegentligheter.

Uppdraget aterrapporteras i landstingsstyrelsen senast i oktober 2018.

§75 Revisionsrapport nr 9-2017. Upphandlingsverksamhet. Yttrande
VLL 2467-2017

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 29 november 2017 éverlamnat rapporten "Gransk-
ning av upphandlingsverksamhet” till landstingsstyrelsen och halso- och sjuk-
vardsnamnden for yttrande. Rapporten &r en uppféljning av tidigare genomférd
granskning.

Av rapporten framgar att revisorerna gér bedémningen att landstingsstyrelsen och
halso- och sjukvardsnamnden inte vidtagit atgarder for att ratta till brister som fram-
kommit vid tidigare granskning samt att namnderna inte har en tillracklig styrning och
kontroll 6ver upphandlingsverksamheten.

Revisorerna lamnade med anledning av granskningen féljande rekommendationer
till landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden:

¢ Lamna férslag till fullmaktige om en upphandlingspolicy som reglerar hur lands-
tingsstyrelsen och namnderna ska samverka i upphandlingar.

 Med utgangspunkt av fullmaktiges policy bér landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden besluta om riktlinjer och regler for upphandlingsverksamheten
inom sina ansvarsomraden.

 Landstingsstyrelsen bor efter dialog med 6vriga namnder besluta om ett uppdrag
for upphandlingsenheten med uppgifter om vilken service och vilka tjanster som
ingar i uppdraget. Av uppdraget bér det framga vilka upphandlingar som enheten
ska prioritera.
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» Med hjalp av kontroller och uppféljning bér landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden sakerstélla att regler och rutiner inom upphandlingsomradet
foljs. Med jamna mellanrum bor styrelsen och namnden ocksa utvardera om sam-
verkan mellan upphandlingsenheten och verksamheterna fungerar tillréckligt bra.
Landstingsstyrelsen bér aven med jamna mellanrum utvardera hur upphandlingar
blir genomférda inom fastighetsomradet och inom IT-omradet.

Forslag till yttrande har upprattats. Landstingsstyrelsen delar i huvudsak revisionens
bedémning och rekommendationer. Av yttrandet framgar att ett arbete pagar for att
forbattra och utveckla upphandlingsverksamheten. Med anledning av tidigare revi-
sionsgranskningar pagér ett arbete med att skapa en hallbar strategi och organisa-
tion for hela inkdpsprocessen dar upphandlingsverksamheten &r en del. Styrande
dokument, daribland inképspolicy och upphandlingspolicy, fér samverkan med
styrelse, namnd och tjanstemannaorganisationen kommer att tydliggéras.

Beslutsunderlag

» Skrivelse fran landstingets revisorer
e Granskningsrapport nr 9-2017

e Forslag till yttrande
Arbetsutskottets forslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:

Yttrande avges enligt upprattat forslag.

Landstingsstyrelsens beslut

Yttrande avges enligt upprattat forslag.

§76 Stralskyddsredogérelse 2017
VLL 782-2018

Sammanfattning

| Vasterbottens lans landsting &r landstingsstyrelsen tillstandshavare fér stralskydd.
Enligt tillstandsvillkoret for strlskydd ska arliga stralskyddsredogérelser upprattas.
En sammanfattning av de arliga stralskyddsredogérelserna har sammanstallts.

Den sammanstallda redogérelsen innefattar redogérelser for tre huvudomraden;
réntgen, medicinsk, nuklearmedicin, inklusive cyklotronverksamhet samt stralbe-
handling. Av redogérelsen framgar att personalens utbildning i stralskydd &r god,
Vasterbottens lans landsting uppfyller myndigheternas krav pa kontroller av ut-
rustning som anvands inom omradet.

Beslutsunderlag

e Stralskyddsredogoérelse 2017
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Arbetsutskottets forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Vasterbottens l&ns landstings Stralskyddsredogérelse 2017 godkanns.
Landstingsstyrelsens beslut

Vasterbottens lans landstings Stralskyddsredogérelse 2017 godkanns.

§77 Patientsdkerhetsberittelse 2017
VLL 634-2018

Sammanfattning

Vasterbottens l&ns landsting har upprattat patientsakerhetsberattelse for ar 2017.
Landstingsdirektoren har faststallt berattelsen som delges landstingsstyrelsen.

Att uppratta en arlig patientsékerhetsberattelse &r en skyldighet som varje vard-
givare har enligt patientsékerhetslagen (3 kap. 10 §).

Patientsakerhetsberattelsen beskriver saval hur arbetet med patientsakerhet ar
organiserat inom landstinget som det arbete som bedrivits under aret.

Av redogdrelsen framgar att landstinget under 2017 har fortsatt det etablerade syste-
matiska arbetsséattet for att félja upp och férbattra patientsékerheten. Patient-
sakerhetsradet har foljt utvecklingen inom tre fokusomraden under aret; sam-
verkansfragor (med samordnad individuell plan), vardrelaterade infektioner och risk-
analysarbete samt att arbetet med att minska antibiotikaanvandandet har fortsatt.
Resultatet av matningarna visar bland annat en 6kning av vardrelaterade infektioner
och trycksar, en liten forbattring av de basala hygienrutinerna, en férbattring av
korrekt lakemedelslista inom sjukvarden och en férséamring inom primarvarden.
Beslutsunderlag

e Patientsékerhetsberattelse 2017
o Rattelse av sidan 7 i patientsakerhetsberattelsen

Arbetsutskottets férslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:
Patientsékerhetsberattelse 2017 noteras till protokollet.
Landstingsstyrelsens beslut

Patientsakerhetsberattelse 2017 noteras till protokollet.

Po D
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Landstingsstyrelsen 2018-04-03

§78 Arbetet for ett battre resursutnyttjande inom ramen for

professionsmiljarden. Redovisning 2017
VLL 184-2017

Sammanfattning

Den ¢vergripande malséattningen med éverenskommelsen mellan regeringen och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) "Stad till ett battre resursutnyttjande inom
ramen for professionsmiljarden” &r att starka forutsattningarna fér en god, jamlik och
effektiv halso- och sjukvard genom att forbattra férutsattningarna for halso- och sjuk-
vardens medarbetare att 6ka andelen tid fér patientnara arbete och starka lands-
tingens planering av sitt kompetensbehov.

Landstingen skulle senast den 28 februari 2018 till SKL redovisa vilka atgarder som
vidtagits under 2017 inom ramen fér verenskommelsens utvecklingsomraden.

De tre utvecklingsomraden som finns i 6verenskommelsen ar:
e |T-stdd och processer for férenklad administration och battre tillgang till in-
formation fér vardens medarbetare

* B. Smartare anvéndning av medarbetarnas kompetens
e C. Stod till planering av langsiktig kompetensforsérjning

Vasterbottens lans landsting har lamnat en redovisning fér 2017 enligt
Socialstyrelsens struktur och tidsgrans.

Beslutsunderlag

e Skrivelse fran Socialstyrelsen
e Redovisning 2017

Arbetsutskottets férslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:
Informationen ar delgiven.
Landstingsstyrelsens beslut

Informationen ar delgiven.
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Landstingsstyrelsen 2018-04-03

§79 Okad tillgénglighet och jamlikhet i férlossningsvarden och fér-

stérkta insatser for kvinnors hélsa. Redovisning av insatser, be-
manning och kompetensbehov 2017
VLL 250-2017

Sammanfattning

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ingick i december 2015
en Overenskommelse “En foérbattrad forlossningsvard och insatser fér kvinnors
halsa”. | januari 2017 kom SKL och regeringen éverens om éverenskommelsen
under perioden 2017-2019.

Malet med éverenskommelsen &r att framja landstingens férutsattningar att forbattra
forlossningsvarden och att starka insatserna for kvinnors halsa samt att starka
primarvardens insatser som ror kvinnors halsa. Férbattringar inom forloss-
ningsvarden ska i férsta hand ske genom insatser som syftar till att forbattra be-
manningssituationen. Inom primérvarden ska insatserna bidra till att 6ka primar-
vardens kunskaper om sjukdomar som &r vanliga hos kvinnor. Insatser kan ocksa
véljas som tydligt leder till att behandling av kvinnors sjukdomar forbattras.

Under 2017 fick Vasterbottens lans landsting cirka 9 miljoner kronor till forloss-
ningsvard och forstérkta insatser for kvinnors halsa och cirka 2,8 miljoner kronor till
primarvarden fér insatser inom éverenskommelsen.

Enligt Gverenskommelsen ska landstingen for att fa ta del av medlen redovisa vilka
insatser medlen anvénts till, varfor insatsen valts och vilken nytta insatsen medfért
och/eller férvantas att medféra inom férlossningsvarden, eftervarden och 6vrig
halso- och sjukvéard som rér kvinnors halsa. Landstingen ska ocksa redovisa en
uppdaterad bedémning av landstingets kompetensbehov inom férlossningsvarden
och ovrig halso- och sjukvard som rér kvinnors halsa p& 1-5 ars sikt. Redovisningen
ska aven innehalla en bedémning av vilka kompetenshojande insatser landstinget
ser att det har behov av.

En redovisning for Vasterbottens lans landsting har lamnats enligt Sveriges
Kommuner och Landstings mall fér detta.

Beslutsunderlag

» Skrivelse fran Sveriges Kommuner och Landsting
e Redovisning 2017

Arbetsutskottets forslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:
Informationen ar delgiven.
Landstingsstyrelsens beslut

Informationen ar delgiven.

(o 4
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§ 80 Genomférd uppsikt ndmnder/styrelser/bolag. Avrapportering

VLL 750-2018
Sammanfattning
Enligt kommunallagen 6 kap, 1§ ska landstingsstyrelsen leda och samordna férvalt-
ningen av landstingets angelédgenheter samt ha uppsikt éver évriga styrelsers,

namnders och kommunala bolags verksamheter.

Enligt den rutin som finns for arbetsutskottets traffar med styrelser, namnder och
bolag ska aterrapport ske i landstingsstyrelsen.

Arbetsutskottet tréffade den 20 mars 2018 bolaget Science Park i Umea AB och
dess ordférande. Arbetsutskottet delgavs bolagets arsredovisning och informerades
om verksamheten som bedrivits under 2017 samt planerade satsningar 2018.
Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar:

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

» Landstingsstyrelsens arbetsutskotts beslut 2018-03-20, § 56
e Arsredovisning Science Park i Umea AB

Landstingsstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

§ 81 Vasterbottens léns landsting. Finansrapport januari 2018
VLL 533-2018

Sammanfattning

Likviditet, portf6lj- och skuldsammanstalining for Vasterbottens lans landsting har
upprattats fér perioden 2005-08-31--2018-01-31.

Likviditet januari 2018

Utgaende saldo pa bankkontot per sista november var 166 Mkr till 0 procents ranta,
exklusive en kredit pa 100 Mkr.

Portféljutveckling januari 2018

Totala portfolien utvecklades +0,6 procent under manaden, vilket &r -0,4 procent mot
index, som gick +1,0 procent under méanaden.

Aktieportféljen utvecklades +0,9 procent under manaden, vilket &r -0,6 procent mot
index som gick +1,5 procent.

Po M
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Ranteportfélien utvecklades +0,1 procent under manaden, vilket &r +0,2 procent
jamfért med index som gick -0,1 procent under manaden.

Den alternativa portféljen, bestaende av Skandia Thule, varderas arsvis. Senaste
vardering erhdlls april 2017.

Portfoljens allokering ar viktad enligt riktlinjer i finanspolicyn.

Skuldrapport januari 2018

Landstingets totala lan uppgar per sista november till 400 Mkr till en genomsnitts-
ranta pa -0,11 procent. Av totala lanebeloppet férfaller 200 Mkr under 2018,

Beslutsunderlag

e Portfoljsammanstalining januari 2018
e Likvida medel januari 2018

Arbetsutskottets férslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar:

Finansrapport for Vasterbottens lans landsting fér perioden 2005-08-31--2018-01-31
noteras till protokollet.

Landstingsstyrelsens beslut

Finansrapport for Vasterbottens lans landsting fér perioden 2005-08-31--2018-01-31
noteras till protokollet.

§82 Motion nr 17-2017 fran Marianne Normark (L). Mammografi-
screening dven fér kvinnor +74 ar
VLL 2112-2017

Sammanfattning

Marianne Normark (L) har anmélt motionen "Mammografiscreening aven for kvinnor
+74 ar” till landstingsfullmaktige. | motionen féreslas att landstinget utreder forutsatt-
ningarna fér att kunna erbjuda kvinnor +74 mammografiscreening.

Forslag till yttrande har upprattats. | yttrandet beskrivs det att Vasterbottens lans
landsting féljer Socialstyrelsens rekommendation och erbjuder kvinnor i aldrarna
40-74 ar mammografisk halsokontroll med cirka tva ars intervall och att rekommen-
dationen bygger pa den forskning som finns pa omradet. Vid oro, misstanke eller
arftlighet kan man, via remiss eller egen vardbegéaran, fa fragan utredd bade under
40 &r och &ver 74 ars alder.

Halso- och sjukvardsnamnden har den 14 februari 2018, § 16, behandlat motionen
och féreslagit att motionen avslas.



V Vasterbottens

lans landstin PROTOKOLL
g Sammantraddesdatum
Landstingsstyrelsen 2018-04-03

Beslutsunderlag

e Motion nr 17-2017
e Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2018-02-14, § 16
e Forslag till motionsyttrande

Arbetsutskottets forslag till beslut
Landstingsfullm&ktige beslutar:

Motionen avslas.

Landstingsstyrelsens férslag till beslut
Landstingsfullmaktige beslutar:

Motionen avslas.

§83 Framtidens vardinformationssystem i Visterbotten, FVIS
VLL 701-2018

Sammanfattning

Landstingsfullmaktige beslutade vid sammantrade 3-4 november 2015, § 146, att
Vasterbottens lans landsting deltar i en gemensam upphandling av Framtidens vard-
informationsstéd (FVIS) tillsammans med fem andra regioner. | arbetet med Fram-
tidens vardinformationsstéd samarbetar Vasterbottens I&ns landsting med Sérmland
Blekinge, Vasternorriand och Region Orebro l&n. Samarbetet kallas SUSSA
(Strategisk Utveckling av Sjukvardsstédjande Applikationer).

Framtidens vardinformationsstod ger férutsattningar att férbattra och férnya vardens
utférande och bidra till att landstinget kan erbjuda en tillganglig, saker och jamlik
vard av hég kvalitet. Vardinformationsstodet bestar dels av ett systeminférande, dels
av verksamhets- och processutveckling i varden.

En avgérande faktor fér projektets genomférande &r att beslut fattas samordnat med
de 6vriga landstingen och regionerna i SUSSA-samarbetet. Landstingsfullmaktige i
Vasterbottens l&ns landsting behéver darmed besluta om férdelning av ansvar for
genomférandet av detta projekt.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Landstingsfullmaktige beslutar:

Landstingsstyrelsen far i uppdrag att i fullmaktiges stalle fatta tilldelningsbeslut och
underteckna avtal med vinnande leverantér/leverantérer i den upphandling rérande
framtidens vardinformationssystem som landstingsfullmaktige 3-4 november 2015,
§ 146, beslutat att delta i.

Landstingsstyrelsen far i uppdrag att ansvara fér inférandet av framtidens vard-
informationssystem (FVIS).
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Landstingsstyrelsens forslag till beslut
Landstingsfullmaktige beslutar:

Landstingsstyrelsen fér i uppdrag att i fullméaktiges stalle fatta tilldelningsbeslut och
underteckna avtal med vinnande leverantér/leverantérer i den upphandling rérande
framtidens vardinformationssystem som landstingsfullmaktige 3-4 november 2015,
§ 146, beslutat att delta i.

Landstingsstyrelsen far i uppdrag att ansvara fér inférandet av framtidens vard-
informationssystem (FVIS).

§84 Bildande av gemensam bussgodsorganisation i Norrland
VLL 633-2018

Sammanfattning

En utredning om gemensam bussgodsorganisation for de fyra nordligaste lanen
genomfordes under 2016 pa uppdrag av presidierna i lanens kollektivtrafikmyndighet
och lanstrafikbolag. Ett férslag till ny organisation och process for inférande av den
for Norrland gemensamma bussgodsorganisationen presenterades.

Under 2017 fattade dock Region Jamtland/Harjedalen beslut om att inte medverka
till den i utredningen féreslagna 4-lanséverenskommelsen. Arendet har efter det
handlagts vidare med tre lan, Vasterbotten, Vasternorrland och Norrbotten. Med-
lemmarna tillifragas darfér pa nytt infér en 3-lanséverenskommelse.

Férslag pa den nya organisationen utgar fran dagens Bussgods i Norr AB. Mal-
sattningen ar att processen ska vara genomférd den 1 januari 2019.

Region Vasterbottens férbundsstyrelse har vid sammantrade den 1 mars 2018 fére-
slagit att férbundsfullmaktige vid sammantréadet den 28 mars 2018 beslutar att
medge Lanstrafiken i Vasterbotten AB avyttra 66,66 procent av aktierna i Bussgods
Vasterbotten AB, att medge kép av Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i
Vasternorrland AB till Bussgods i Norr AB i enlighet med tidigare inriktningsbeslut
samt ge Lanstrafiken i Vasterbotten ABs styrelse i uppdrag att verkstalla beslutet.

Beslutet fattas under forutsattning att fsrbundsmedlemmarna godkanner forvarv av
aktier enligt forslag, i syfte att bilda en gemensam Bussgodsorganisation i Norrland.

Beslutsunderlag

e Skrivelse frAn Region Vasterbotten
e Tjansteskrivelse
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Arbetsutskottets férslag till beslut
Landstingsfullm&ktige beslutar:

Vasterbottens l&ns landsting godkanner kép av Bussgods i Norrbotten AB samt
Bussgods i Vasternorrland AB till Bussgods i Norr AB i syfte att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i Norrland.

Landstingsstyrelsens forslag till beslut
Landstingsfullmaktige beslutar:

Vasterbottens lans landsting godkanner kép av Bussgods i Norrbotten AB samt
Bussgods i Vasternorrland AB till Bussgods i Norr AB i syfte att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i Norrland.

§ 85 Likvidation av Regionférbundet Visterbottens lin
VLL 404-2018

Sammanfattning

Vasterbottens lans landsting har ansékt hos regeringen om att Vasterbottens lans
landsting och kommunalférbundet/samverkansorganet Regionférbundet
Vasterbottens lans landsting ska ga samman den 1 januari 2019 och bilda en ny
regionkommun.

Under férutsattning att regeringen godkanner ansékan ska Regionférbundet
Vasterbottens l&n trada i likvidation och upphéra den 31 december 2018.

Varje medlems fullmaktige maste besluta om att férbundet ska avvecklas den

31 december 2018. Varje medlem maste aven godkénna att férbundets tillgangar,
skulder, egna kapital och ataganden per den 31 december 2018 dverfors till den nya
regionkommunen. Den 31 december 2017 uppgick det egna kapitalet till 3.476.000
kronor, en reservering fér kostnader i samband med likvidationen gors i forbundets
sista bokslut per den 31 december 2018.

Enligt férbundsordningen &r det forbundsstyrelsen som verkstaller likvidationen. For
att forenkla likvidationsprocessen kan styrelsen i stallet utse en likvidator, vilket da
kraver en justering av § 25 i férbundsordningen.

Beslutsunderlag

e Skrivelse fran Region Vasterbotten
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Arbetsutskottets forslag till beslut
Landstingsfullmaktige beslutar:

Under forutsattning att riksdagen beslutar att bifalla ansékan om att bilda region-
kommun den 1 januari 2019, avvecklas Regionférbundet Vasterbottens 1an den
31 december 2018.

Forbundets tillgangar, egna kapital, skulder och &taganden per den 31 december
2018 overfors till den nya regionkommunen.

Forbundsordningen § 25 justeras enligt foljande, dar understruken text ar nytill-
kommen och &verstruken text utgar:

"Om medlem uttratt ur férbundet eller om medlemmarna beslutat att férbundet ska
avvecklas ska forbundet trada i likvidation. Likvidationen verkstélls av styrelsen i
egenskap av likvidator, alternativt av den som styrelsen utser som likvidator. Nar
forbundet tratt i likvidation ska skulder betalas och egendom avyttras eller férdelas
enligt principerna i § 23. Nar styrelsen-likvidatorn fullgjort sitt uppdrag som likvidator
skall denne avge slutredovisning fér sin férvaltning. Redovisningen sker genom en
forvaltningsberattelse som ror likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av
tillgangar och betalning av skulder. Till berattelsen bifogas redovisningshandlingar
for hela likvidationen. Till slutredovisningen ska bifogas beslut om vilken av for-
bundets medlemmar som ska 6verta och varda de handlingar som tillhér férbundets
arkiv. Nar forvaltningsberéattelsen och redovisningshandlingarna delgetts férbunds-
medlemmarna &r férbundet upplost.”

Landstingsstyrelsens férslag till beslut
Landstingsfullmaktige beslutar:

Under forutsattning att riksdagen beslutar att bifalla ansékan om att bilda region-
kommun den 1 januari 2019, avvecklas Regionférbundet Vasterbottens lan den
31 december 2018.

Forbundets tillgangar, egna kapital, skulder och &taganden per den 31 december
2018 overfors till den nya regionkommunen.

Férbundsordningen § 25 justeras enligt féljande, d&r understruken text ar nytill-
kommen och dverstruken text utgar:

"Om medlem uttratt ur forbundet eller om medlemmarna beslutat att forbundet ska
avvecklas ska forbundet trada i likvidation. Likvidationen verkstélls av styrelsen i
egenskap av likvidator, alternativt av den som styrelsen utser som likvidator. N&r
forbundet tratt i likvidation ska skulder betalas och egendom avyttras eller férdelas
enligt principerna i § 23. Nar styrelsen-likvidatorn fullgjort sitt uppdrag som likvidator
skall denne avge slutredovisning for sin férvaltning. Redovisningen sker genom en
férvaltningsberattelse som ror likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av
tillgangar och betalning av skulder. Till berattelsen bifogas redovisningshandlingar
for hela likvidationen. Till slutredovisningen ska bifogas beslut om vilken av for-
bundets medlemmar som ska 6verta och varda de handlingar som tillhér férbundets
arkiv. Nér forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts forbunds-
medlemmarna &ar férbundet upplost.”
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§ 86 Anmélan av delegeringsbeslut

VLL 211:3, 213:3 och 213:4-2018

PROTOKOLL

38 (42)

Sammantradesdatum
2018-04-03

Beslut som landstingsstyrelsens arbetsutskott fattat med stéd av delegation

Protokoll fran sammantraden den 13 februari 2018 och den 20 mars 2018.

VLL 215:2 och 215:3-2018

Beslut som landstingsdirekttren fattat med stéd av delegation

Arende

Norrlands universitetssjukhus, moduluppstalining
byggnad 24 C. Avtal med Temporent AB gallande
frén 31 december 2017.

Bemanningstjanster avseende specialistlzkare
och specialistsjukskéterskor
Ramavtal med Doktorn i Habo.

Ramavtal med Mediate Nordic AB.

Ramavtal med Svensk lakartjanst LILAB.
Ramavtal med Stafettlakarna i Sverige AB.
Ramavtal med Skandinavisk Halsovard AB.
Ramavtal med Sjuksyrra AB.

Ramavtal med Rett Bemanning Sverige AB.
Ramavtal med Agito Sverige AB.
Vardinformationssystem NCS Cross. Férlangning
av huvudavtal med Evry Sweden AB till och med
31 december 2021.

Hyreskontrakt for bostadslagenhet Umed
kommun, Jarven 10, Storgatan 82. Avtal med
Lerstenen Fastighets AB gallande fran

1 februari 2018.

Skellefted lasarett, by 108. Reinvestering i
stallverk station B.

Norrlands universitetssjukhus, by 2 plan 3.
Nuvarande post op1 byggs om fér operativ
dagvard/kirurgi.

Beslutsdatum

2017-06.09

2018-02-06
2018-02-06
2018-02-06
2018-02-06
2018-02-06
2018-02-06
2018-02-06
2018-02-06

2018-02-08

2018-02-09

2018-02-12

2018-02-12

Dnr

983:5-2016

1011:93-2015
1011:94-2015
1011:95-2015
1011:96-2015
1011:97-2015
1011:98-2015
1011:99-2015
1011:100-2018

1767:6-2015

552:1-2018

506:1-2018

507:1-2018
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Norrlands universitetssjukhus, by 4 plan 4.
Nuvarande evakueringsvaning byggs om for
administration.

Norrlands universitetssjukhus, by 4 plan 8.
Nuvarande medicin byggs om for administration.

Revidering av beslutsattestant.

Ramavtal méleri Umea. Tilldelningsbeslut.

Handledning till Utbildning FoU. Tilldelningsbeslut.

Stadtjanster Umeaomradet. Tillagg till avtal med
Stadkompetens.

Medicinska gaser. Avtal med AGA Gas AB,
Linde Healthcare.

Diabetestekniska hjalpmedel. Tillagg till avtal
med Becton Dickinson AB.

Stadtjanster Umedomradet
Holmsunds folktandvard. Tillagg till avtal med
Stadkompetens i Norrland.

Holmsunds halsocentral. Tillagg till avtal med
Stadkompetens i Norrland AB.

Tolkcentralen. Tillagg till avtal med
Stadkompetens i Norrland AB.

Stadtjanster Skelleftedomradet, Kage halso-
central. Tillagg till avtal med Samhall AB.

Samverkan avseende 1177 Vardguiden pa
telefon i norra sjukvardsregionen. Avtal.

PROTOKOLL 39 (42)

Sammantradesdatum

2018-04-03
2018-02-12 508:1-2018
2018-02-12 509:1-2018
2018-02-14 343:2-2018
2018-02-21 2586:2-2017
2018-02-26 1284:4-2017
2018-02-26 1490:24-2014
2018-02-27 2218:4-2016
2018-03-05 1078:62-2014
2018-03-05 1490:25-2014
2018-03-05 1490:26-2014
2018-03-05 1490:27-2014
2018-03-05 901:23-2014
2018-03-09 677:1-2018

Beslut som verksamhetschefen for basenhet Fastighet fattat med stéd av

vidaredelegation

Arende

Serviceavtal for tekniska system. Serviflexavtal
med Caverion Sverige AB.

Avtal flyttjanster byggnad 9 Nus, Umeé
Stadsbud AB.

Vs B

l/

Beslutsdatum

2018-02-05

2018-02-16

Dnr

346:1-2018

155:2-2018
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Konsulttjanster radgivning fastighetsfragor. 2018-01-04 42:1-2018

Beslut att pabérja upphandling.

Uthyrning av luftrenare Genano 310. Avtal med 2018-02-09 527:1-2018
Ocab i Véasterbotten AB.

Beslut som digitaliserings- och teknikdirektéren, verksamhetsomrade Digitalisering
och medicinsk teknik, fattat med stéd av vidaredelegation

Arende Beslutsdatum Dnr

IT-konsulttianster
Ledning och styrning, KIS. Tilldelningsbeslut. 2018-02-21 1224:92-2016

Ledning och styrning, Region. IT, telefoni, 2018-03-02 1224:95-2016
AV-utrustning. Tilldelningsbeslut.

Systemutveckling och systemférvaltning, BtS. 2018-03-16 1224:98-2016
Leveransavtal med Sorgeti Sverige AB.

IT-konsulttjanster. Systemutvecklare. 2018-03-16 1224:101-2016
Beslut om avbrytande av upphandling.

Beslut som HR-direktéren, HR-staben, fattat med stéd av vidaredelegation

Arende Beslutsdatum Dnr
Konsultstdd for lénebildning. Tilldelningsbeslut. 2018-02-21 965:4-2017
Konsult f6r medarbetarundersékning. 2018-02-26 1059:4-2017
Tilldelningsbeslut.

Konsultstdd fér I6nebildning. Ramavtal med 2018-03-15 956:5-2017
Sysarb Group AB.

Beslut som servicedirektéren, verksamhetsomrade Service, fattat med stéd av
vidaredelegation

Arende Beslutsdatum Dnr
Stadtjanster inom Umeaomradet, Reseservice. 2018-02-28 2143:12-2016

Tillagg till avtal med Norrlands Miljévard AB.

Beslut som verksamhetschefen fér basenhet Informatik Vasterbotten fattat med
stdd av vidaredelegation

Arende Beslutsdatum Dnr
Revidering av beslutsattestant. 2018-02-26 343:2-2018

Landstingsstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.

Po
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§87 Protokoll fran styrelser och ndmnder fér kinnedom

Folkhtégskolestyrelsen den 22 februari 2018.
VLL 635:1-2018

Gemensam maltidsnamnd, Skellefted kommun, den 12 februari 2018.
VLL 513:1-2018

Halso- och sjukvardsnamnden den 14 februari 2018.
VLL 448:2-2018

Kostnamnden Lycksele kommun den 15 februari 2018.
VLL 525:1-2018

Namnd for folkhalsa och primarvard Skelleftea-Norsjé-omradet den 26 februari 2018.
VLL 330:2-2018

Namnd for folkhalsa och primarvard sédra Lappland den 22 februari 2018.
VLL 563:1-2018

Namnd for folkhalsa och primarvard Umeéaregionen den 22 februari 2018.
VLL 340:2-2018

Namnden for funktionshinder och habilitering den 14 februari 2018.
VLL 477:1-2018

Patientnamnden den 16 februari 2018.
VLL 589:1-2018

Samverkansnamnden den 21 februari 2018.
VLL 528:1-2018

Landstingsstyrelsens beslut

Informationen &ar delgiven.

§88 Handlingar for kinnedom

Skrivelse fran landstingets revisorer den 30 januari 2018 till landstingsstyrelsen samt
halso- och sjukvardsnamnden géllande forberedelser infér ny dataskyddsférordning.
VLL 312:1-2018

Skrivelse fran landstingets revisorer den 1 mars 2018 gallande revisionsplan fér
2018.
VLL 560:1-2018
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Protokoll fran sammantrade med AC Konsensus, Region Vasterbotten, den 1 mars
2018.
VLL 749:1-2018

Protokoll fran sammantrade med Norrlandsoperan AB den 22 februari 2018.
VLL 745:1-2018

Landstingsstyrelsens beslut

Informationen &r delgiven.
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Landstingsstyrelsen 2018-04-03 VLL 2337-2017
VLL 731-2018

Landstingsstyrelsen, arsrapport 2017, samt Arsredovisning 2017

Arsredovisningen speglar hur landstingets verksamhet och ekonomi har utvecklats
under 2017 i férhallande till faststalld budget och landstingsplan.

Allians for Vasterbotten vill &ven detta ar framhalla den insats som personalen gjorde
under 2017. Personalens insatser under &ret &r mycket goda utifran de férutsatt-
ningar som funnits vilket leder fram till de medicinska resultat som vi som lansbor
kan vara mycket stolta dver. Just personalens insatser ar ett direkt resultat av att
Norrlands universitetssjukhus ater igen fick utmarkelsen Basta universitetssjukhus
av branschtidning Dagens medicin.

For 2017 redovisar verksamheten en negativ avvikelse mot budget med 360 miljoner
kronor. Under den mandatperiod som har varit har inte Halso- och sjukvards-
namnden (HSN) klarat budget en enda gang. Halso- och sjukvardsnamnden redo-
visar for verksamhetsaret 2017 en negativ avvikelse mot budget fér verksamhetens
nettokostnader med 271 miljoner kronor. Landstingsstyrelsen redovisar ett under-
skott mot budget med 84 miljoner kronor. Primarvardens underskott i férhallande till
budget &r 128 miljoner kronor.

Det ar djupt oroande att verksamheterna &r efter &r gar med underskott och kost-
nadsutvecklingen &r i dagslaget ohallbar. Det framgar tydligt att det som raddar det
ekonomiska resultatet &r finansnettot genom omplaceringar av aktieportfélien. Den
sammantagna avvikelsen av finansnettot var ett éverskott pa 288 miljoner kronor.
Inom primérvarden finns det under de senaste aren ett uppbygat underskott pa 240
miljoner kronor, det &r pengar som pa nagot satt ska aterstllas.

Det maste vara s& att verksamheten ska vara langsiktigt ekonomiskt hallbar och
Onskvart vore att eventuellt finansnetto ska kunna placeras fér investeringar och
battre tider, inte tacka upp verksamhetens underskott.

Precis som arsredovisningen framhaller har tillgangligheten blivit samre an under
féregaende ar. Ett genomsnitt pa 76 procent av patienterna fick sitt besék hos lakare
i primarvarden inom sju dagar. Fér fem ar sedan var siffran 88 procent. Andel perso-
ner som vantar pa forsta lakarbesok inom den specialiserade varden inom vard-
garantin uppfylls till endast 62 % i vardgarantisnittet, 10 procentenheter lagre an
2016. Andel personer som vantar pa operation/atgard inom den specialiserade
varden inom vardgarantin ligger &nnu lagre pa 58 %, vilket ocksa ar mycket kraftig
forsamring jamfort med forra aret.

Tillgangligheten till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ér fortsatt alarmerande dalig
och bland de absolut sémsta i hela landet. Vardgarantisnittet fér en forsta bedém-
ning under 2017 ligger siffrorna pa 37 % vilket ar samst i landet. Vardgarantisnittet
for pabdrjad utredning/behandling under 2017 ligger siffrorna pa 43 % &aven det ett
bottenresultat i en jamforelse med 6vriga landet.

Kostnader for kdp av personaltjanster, framst sa kallade stafettlakare har &kat vilket
ar fortsatt alarmerande sarskilt med tanke pa den atgardsplan som genomférts.
Planen for landstinget var att under aret minska kostnaden for inhyrd personal.

| stallet steg kostnaden med 48 miljoner.
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Landstingsstyrelsen 2018-04-03 VLL 2337-2017
VLL 731-2018

Arsredovisningen visar att for att vi ska fa en trygg och skattefinansierad vard, be-
hovs en politik med mer pengar till sjukvarden. | det mycket besvarliga ekonomiska
laget som sjukvarden befinner sig i krévs en ansvarsfull politik som prioriterar sjuk-
vard framfér annan verksamhet och dér alla far den vard de behéver och har ratt till.
Darfor ar vi fortsatt starkt emot férsoket med arbetstidsforkortning, som bade &r dyrt
och ineffektivt.

Den fardriktning som Alliansen stér fér hade lett till en positivare utveckling for saval

befolkningen i Vasterbotten som fér landstingets personal samt for att fa en ekonomi i
balans.

Nicklas Sandstrém (M)
Birgitta Nordvall (KD)

Ewa-May Karlsson (C)
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Strategiska satsningar. Handlingsplan

Sammanfattning

Fullmaktige har anvisat 10 miljoner kronor fér strategiska satsningar som ska an-
vandas for att klara det utvecklingsarbete som kravs for att klara omstaliningar i
verksamheten. En handlingsplan med effektmal ska tas fram for beslut av lands-
tingsstyrelsen i april.

Medlen ska kopplas till Patientmiljarden och Professionsmiljarden samt till nagot av
de fem prioriterade strategiska fokusomraden som landstingets exekutiva ledning
har identifierat for att na fullmaktiges inriktningsmal.

For att forbattra tillgangligheten inom sjukhusvarden bade vad galler vardgarantin till
besok och atgard foreslas att ett antal kvalls- och helgmottagningar inom ortopedin,
urologin, 6gon samt hérapparater genomférs. Darutéver planeras helgoperationen
inom ortopedi, urologi samt 6gonsjukvard. For att minska antal vantande patienter till
rygg- respektive neurokirurgi tillskapas ett extra operationslag. For att skapa majlig-
het till att ytterligare korta vardkéerna féreslar Alliansen 5 miljoner kronor.

For att forbattra mojligheten att méta ett 6kat vardbehov samtidigt som kompetens-
férsorjningen fortsatt ar utmanande féreslas ett arbetssatt dar vardnara service an-
vands inom varden. Genom att nyttja servicepersonal till de patientnara uppgifterna
skapas mer tid for sjuk- och underskoterskor. En genomgang av vardnara
administration genomférs samtidigt i syfte att renodla dessa arbetsuppgifter. Medlen
ska anvéndas till att inféra vardnara service inom fler verksamheter. For att 6ka
attraktiviteten som arbetsgivare foreslar Alliansen en sarskild satsning pa att ut-
arbeta en strategi for att bli Sveriges basta sjukvardsarbetsgivare samt fler AT/ST-
platser, VUB/AST, rekryteringsinsatser samt fler karriarvagar.

Inom fokusomradet vardebaserad vard kommer produktions- och kapacitetsstyrning
att inféras inom sjukhusvarden. Arbetet bedrivs som ett projekt dar medlen kommer
att anvandas for att finansiera extern projektledning. Inom Barn- och ungdoms-
psykiatrin samt inom audiologi foreslar Alliansen ett vardval for att skapa stérre val-
frihet fér patienterna.

Inom priméarvarden pagar att antal digitala utvecklingsarbeten med nya arbetssatt
bland annat "vard pa distans” och "digital halsocentral”. Projekten férvantas bidra till
battre tillganglighet. Fér att finansiera projektledning behovs en tillfallig budgetfor-
starkning. Yiterligare resurser tillférs genom en bestéalining av mer primarvard med 7
miljoner kronor. Detta skapar battre férutsattningar fér en mer néra vard med ékad
tillganglighet.

Satsning for att férbattra rekryteringen i inlandet féreslas hanteras via Glesbygds-
medicin i samverkan med kommunerna och naringslivet.

Vasterbottningarnas intresse att anvanda e-tjanster 6kar och breddinférandet av
bland annat tidbok planeras under aret. Satsningen behover férstarkas.
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Inom verksamhetsomradet Service planeras fér en stérre omorganisation och inom
inkdps- och avtalsforvaltningen sker ett sarskilt forbattringsarbete som beraknas ge
effekt for minskade inképskostnaderna framst inom kategorin medicinskt material for
karnverksamheten. Medel kommer att nyttjas till uppstart av férbattringsarbetet.

Strategiskt Verksamhets-

Benamning

fokusomrade omrade

Utvecklingsarbete for att battre klara vardgarantin

Batt
Ratt vardniva  |Sjukhusvard med bla kvills- och helgmottagningar, 4500 —

tillganglighet
helgoperationer. gangli
K_f:m“p?tfens- Sjukhusvard U-tveﬂcklin:gsinsats-erféj attinfora kompetensvaxling 2 000 B'étt‘rle '
forsérining viavardnéra service pa ett flertal verksamheter. tillgénglighet
Viardeb d Projektledning fo duktions- och
?r aask Sjukhusvard role. = nlng.orpro R 1000|Lagre kostnad
vard kapacitetsstyrning
Rt vardniva Proiek s Ee A &5 7 "Digital s
f:lttcva‘rdn!va Primarvard I:.OJE tledm?gfor Vard pa distans” och "Digita 600 B.attre .
Digitalisering Halsocentral tillgdnglighet
Satsning pa rekrytering inominlandet via Bittre
Rattvardnivd  |Primdrvard Glesbygdsmedicin i samverkan med kommunerna 1000 . . .
o . tillganglighet
och néringslivet.
Réatt vardniva . Breddinférande av befintliga I6sningar inom 1177, Battre
. Digitalisering . 900 . . .
Digitalisering tex webbtidbok. tillganglighet
Utveckling inom inkdps- och avtalsférvaltning med
Ritt vardniva .
el va.r n!va o e"_ct sarsk:ltforlbat:mngsarbete som“beraknas ge effekt 2 000|Lagre kostnad
Digitalisering fér minskade inkdpskostnaderna for

Kostnadsreduceringar (Mkr)

Majoritetens satsning pa projekt med arbetstidsforkortning (sex -2
timmars arbetsdag med betalt fér heltid)

Filialverksamhet i Asele -2
Centrala anslag inom LTS (t.ex. landstingsdirektor - gj fordelad -2
budget, Marknadsféring/information samt LTS - ej férdelad budget
Minskad av ej vardndra administration -4
Minskade lokalkostnader genom avyttring, rivning och stérre -2
budgetansvar for verksamheten

Slopad slutenvardsrabatt -4
Totalt -16

Bilaga 2
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Alliansens satsningar

Okade resurser/utdkad bestallning Halsovalet for att 6ka tillgang- | +7
ligheten och darmed minska vardkéerna

Strategi for att bli Sveriges basta sjukvardsarbetsgivare samt fler | +3
AT/ST-platser, VUB/AST, rekryteringsinsatser samt fler karriar-

vagar

Inférande av vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin samt +1
audiologi

Lokal presentationsbaserad kémiljard fér att minska vardkderna +5
genom bland annat fler vardplatser

Totalt +16
Netto 0

Sammantaget gor Allians for Vasterbotten strategiska satsningar pa 28 miljoner
kronor for att stérka lanets sjukvard, ge férutsattningar att kunna korta Vasterbottens
allt vaxande vardkaer, forbattra situationen for vardens medarbetare. Med forslaget
kommer aven sjukvérden blir mer tillganglig digitalt och personalens kompetens kan

nyttjas pa ett battre satt.

Férslag till beslut

Upprittat forslag godkanns och finansieras dels genom de tio miljoner kronor som
sronmirkts for strategiskt forbattringsarbete, tva miljoner som tillskjuts frin styrelsens
avsatta medel fér oférutsedda kostnader samt kostnadsreduceringar enligt forslag.

ALLIANS FOR VASTERBOTTEN

Nicklas Sandstrom (M) Ewa-May Karlsson (C)
Oppositionslandstingsrad Gruppledare
Marianne Normark (L) Birgitta Nordvall (KD)
Gruppledare Gruppledare
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