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Landstingets revisorer

Granskning av delarsrapport per augusti 2017

Landstingets revisorer har den 9 november 2017 dverldamnat missiv gallande gransk-
ning av delarsrapport per augusti samt de dartill hérande rapporterna "Granskning av
delarsbokslut 2017-08-31 finansiell del”, Gr 01-2017 och "Granskning av redovisad
maluppfyllelse i delarsrapport per augusti”, Gr 02-2017.

Av granskningen av den finansiella delen framgar att revisorerna bedémer att
delarsbokslutet i allt vasentligt har upprattats enligt lag om kommunal redovisning
och god revisionssed och att redovisningen ger en rattvisande bild av landstingets
ekonomiska resultat.

| granskningen av maluppfyllelsen i delarsrapporten framhaller revisorerna att det ar
positivt att flertalet av styrelserna och namnderna har formulerat matbara mal och att
redovisningen av maluppfyllelsen har utvecklats. Det senare galler framférallt lands-
tingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt namnden for funktionshinder och
habilitering.

Revisorerna instammer i styrelsens bedémning om att det kommer att vara stora
avvikelser inom fullmaktiges malomraden for "God och jamlik vard” och "Attraktiv
arbetsgivare”. De anser dock att det i rapporten inte tillrackligt framgar varfor
framforallt landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden redovisar stora
avvikelser i forhallande till fullmaktiges mal och varfor vidtagna atgarder inte varit
tillrdckliga. Vidare anser revisorerna att landstingsstyrelsen, om styrelsen sjalv eller
nagon annan namnd inte har férutsattningar att klara sitt uppdrag, bor se till att
fullméktige far besluta om uppdraget till n@mnden/styrelsen ska éndras eller om det
finns behov av andra atgarder.

Revisorerna anser darutover att det saknas en samlad bedémning av om malen fér
god ekonomisk hushallning kommer att nas vid arets slut.

Med utgangspunkt i granskningarna ldmnar revisorerna féljande rekommendationer
till landstingsstyrelsen:

- Besluta om en instruktion till dvriga styrelser och ndmnder med uppgifter om vilka
krav som landstingsstyrelsen stéller i beredningen av delarsrapporten.

- Bedom i delarsrapporten i vilken grad enskilda styrelser och namnder uppfyller
fullmaktiges mal.

- Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultat av de uppdrag som
fullmaktige 1amnat till styrelser och namnder. Med utgangspunkt av fullmaktiges
uppdrag bor berdrda styrelser och ndmnder besluta om vilka aktiviteter m.m. som
de avser genomfora. | delarsrapporten bor landstingsstyrelsen redovisa i vilken
grad aktiviteterna m.m. ar genomférda samt bedéma maluppfyllelsen fér upp-
dragen vid arets slut.
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- Utveckla analyserna i delarsrapporten om orsaker till bristande maluppfyllelse,
orsaker till att atgarder inte har varit tillrdckliga m.m.

- Gor i delarsrapporten en samlad bedémning om malen for god ekonomisk
hushallning kommer att nas vid arets slut.

- Bered forslag pa atgarder for stallningstagande av fullmaktige i handelse av att
nagon styrelse eller namnd redovisar att de riskerar att inte uppna fullmaktiges
mal eller inte klarar av att genomféra fullmaktiges uppdrag.

- Beakta rekommendationer inom redovisningsomradet som ar [lamnade i
granskningsrapporten om delarsbokslutet 2017-08-31 (Gr 1-2017)

Landstingsstyrelsen lamnar féljande kommentarer kring rekommendationerna;

Besluta om en instruktion till 6vriga styrelser och namnder med uppgifter om
vilka krav som landstingsstyrelsen stéller i beredningen av delarsrapporten

Landstingsstyrelsen delar revisionens bedémning att det ar viktigt att styrelsen ar
tydlig med formerna fér beredningen av uppfdljningsrapporterna och att styrelsen
som har ansvar for delarsrapporten fattar beslut om den instruktion som gar till
namnderna. Infor arsrapporterna for 2017 har styrelsen darfor fattat beslut (VLL
2337-2017) om en instruktion till styrelser och namnder dar tidplan och krav for
namndernas underlag i beredningen framgar. Landstingsstyrelsen har darutéver
fattat beslut om en uppféljningsplan fér ndmnderna dar tidplan fér samtliga uppfolj-
ningsrapporter 2018 framgar (VLL 2335-2017).

Bedom i delarsrapporten i vilken grad enskilda styrelser och namnder uppfyller
fullméktiges mal

Gallande beddémning av hur styrelser och namnder uppfyller fullméaktiges mal ingar
detta i det forbattringsarbete med uppfdljningsprocessen som pabdrjades infor
arsredovisningen 2016 och som har fortsatt under 2017. En central del i arbetet ar att
utveckla en mer tydlig redovisning utifran fullmaktiges mal. Infér arsredovisningen
2017 kommer landstingsstyrelsen darfor att se 6ver alternativ for hur maluppfyllelsen
kan redovisas bade visuellt och i text i syfte att fortydliga hur fullmaktiges mal har
uppnatts och hur namnderna har bidragit till maluppfyllelsen.

Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultat av de uppdrag som
fullméktige lamnat till styrelser och namnder

Avseende redovisningen av resultat av de uppdrag som fullmaktige [dmnat till
styrelser och ndmnder delar landstingsstyrelsen revisionens bedémning att
aterrapporteringen kan utvecklas och att resultatet delvis ar svart att vardera. En
tydlig uppfdljning vilar pa en tydlig planering, varfor styrelsen under 2018 kommer att
ta initiativ for att utveckla hur styrelsen sjalv och namnderna planerar for och ater-
rapporterar uppdragen.
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Utveckla analyserna i delarsrapporten om orsaker till bristande maluppfyllelse,
orsaker till att atgarder inte har varit tillrackliga m.m.

Styrelsen instdmmer med revisionen i det att analyser av vidtagna atgarder och
effekter av dessa ar centralt. Att tydligare redovisa atgarder och dess effekter ar en
kontinuerlig forbattringsprocess som fortsatt ska starkas genom hela uppféljnings-
kedjan. Landstingsstyrelsen kommer att fortsatta arbeta for att stalla tydligare krav pa
analyser pa central niva. Det galler inte minst uppfdljning av effekterna av de éver-
gripande atgarderna for att hejda kostnadsutvecklingen som landstingsdirektéren har
fattat beslut om under vintern 2017.

Gor i delarsrapporten en samlad bedomning om malen fér god ekonomisk
hushallning kommer att nas vid arets slut

Nar det galler en samlad bedémning av god ekonomisk hushallning delar landstings-
styrelsen revisionens bedémning att det ar viktigt att kunna beskriva detta och att det
bor utvecklas. Styrelsen kommer darfér att inleda ett forbattringsarbete for att ta fram
kriterier utifran vilka en samlad bedémning kan goéras.

Bered forslag pa atgarder for stillningstagande av fullmaktige i hdndelse av att
nagon styrelse eller namnd redovisar att de riskerar att inte uppna fullmaktiges
mal eller inte klarar av att genomféra fullméktiges uppdrag

Styrelsen vill likt revisionen framhalla vikten av tydlighet gentemot fullmaktige nar
nagon namnd eller styrelse riskerar att inte uppna mal och uppdrag fran fullmaktige
och att forslag till atgarder da bereds till fullmaktige. Styrelsen kommer darfor att
arbeta for att starka beredningen av atgarder for alla namnder infér kommande
uppféljningsrapporter.

Beakta rekommendationer inom redovisningsomradet som ar lamnade i
granskningsrapporten om delarsbokslutet 2017-08-31 (Gr 1-2017)

Landstingsstyrelsen har tagit del av de noteringar som Iamnas i "Granskning av
delarsbokslut 2017-08-31 finansiell del”, Gr 01-2017. Dessa beddmningar ar foremal
for ett forbattringsarbete dar framst utveckling av komponentavskrivning noteras ha
den storsta forbattringspotentialen. Arbetet kring detta pagar, men full effekt, dar
aven tidigare aktiverade objekt beaktas, bedéms kunna ses 2018.
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