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Inkop av varor och tjanster inom VLL (2016 siffror)

Vi kdpte for totalt 4,1 Miljarder (2016)
De 25 storsta leverantorerna star for 2,1 Miljarder

Top 10
Summa Sjukvardsmateriel 1447091676,78
Summa Mark och byggnader 340243877,70
Summa Fastighet 267394121,80
Summa Kopta tjanster - vardtjanster 251046656,16
Summa Lamnade bidrag 205583549,07

Summa Kopta tjanster - utomlansvard

201770392,02

Summa IT

180438012,56

Summa Primarvard privata

129170975,22

Summa Personal 114211137,20
Summa Képta tjanster - Ovriga tjanster 111633994,51
Top 10 star for 76% av totalen 3248584393,02

Vi har total 6132 leverantorer och lagger upp omkring 200 nya varje ar

Hanterar omkring 210 000 fakturor.

Mangden leverantorer gor det svart att fa till en bra styrning for avtalsfoérvaltning som
metod




Paverkansfaktor mellan upphandlingen vs andra
verksamheter

Inkop av varor och tjanster exklusive fastighet

OUpphandlingsavdelning

E Andra verksamheter

Den storsta kritiken ar kopplat mot upphandlingen som funktion, ddremot ar deras paverkansfaktor
endast 10% av totalen oOver tid.

Den storsta kostnadsreducerings potentialen ligger i de dvriga 90% ,dar ligger inte vart fokus.




InkOpsarbetets potentialer och paverkansfaktor
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Oavsett bransch foljer mojligheten att paverka priset samma princip. Det som skiljer oss mot manga andra
foretag ar funktioner inom logistik processerna for ytterligare kostnadsreduceringar.

Inkdpsorganisationen behdver spegla vart behov. Vi har ett stort behov att effektivisera varuflédet fran
bestallning till faktura oavsett sortiment (L/T, lagerkostnad, omsattningshastighet mm)
Det finns stora besparings potentialer inom flera produktomraden




Grund tesen , for att genomfora kostnadsreduceringar
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Minska antal leverantorer i
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Nar vi har gjort dessa
justeringar far vi positiva
effekter pa kostnaden
,avtalstrohet, avtalskontroll och

Vasterbottens
lans landsting

)2



Kostnadsdampningar

Vi saknar avtal och strategi for flera omraden vilket gor att kostnaden riskerar att 6ka.
Exempel ar b.la toner skrivare och kopiatorer.

Det finns manga exempel dar vi inte ar ute i tid och tvingas kdpa varor/tjanster for ett hogre
pris.

Orsaken ar att avtalsagandet ar oklart och verksamheten har bristande kontroll nar avtalen
|6per ut och da startar processen for sent. Det negativa ar att underlagsarbetet blir inte
gjorda med tillracklig god kvalité. Vi riskerar att kopa for dyrt mot det faktiska behovet
eftersom analys, strategi och taktik i manga fall saknas.

Vi har inte avtalsforvaltning inom alla omraden darfor |6per vi en stor risk att missa
leverantorsbrister i form av pris diffar, bristande kvalité och leverans.

Rollen som strategisk inkdpare ska vara den som bevakar och initierar uppdrag utifran
|6bpande analyser av sitt produktsortiment.

V Vasterbottens
lans landsting



Logistik idag

VLL saknar tva viktiga roller som normalt finns i storre
organisationer
-Strategiska inkdpare och logistikutvecklare

Nuvarande organisation har flera funktioner vilket gor det svart att fokusera pa inkdpsprocessen . Roller
for “strategiskt inkop” och avtalsforvaltning finns men inte i den nivan som kravs.




Forslag pa VLL produktkategori indelning baserat pa nationell std

Strategiskt inkdp
Inkpsomrads Wardralaterade farbrukningsartikiar
Upphandling { ssktinkS N
Inkpsomrbda Wirdralaterad utrustning och 1 dnster
Strategiskt inkip
Inkopsomrade Logistik & transporter )
_[ Strategiskt inkip
InkBpsomrdde Fastighet

"
Strategiskt inkap
Inkdpsomrade Informationstekndk
s




Prestandan och kritiken mot
upphandlingsfunktionen

Volymvardet i forhallandet mellan upphandlingen
och andra verksamheters paverkansfaktor

Inkép av varor och tjdnster exklusive fastighet

som funktion, daremot 3r daras

er, rasten 3r kopplat till postar

att piverka t.ex. limnade bidrag,

Kopbeteenden

Exempel K&ép beteende- Som vi direkt kan paverka

Exempel pd majiga poster somar
beteende

Medicinskt férbruknings mtrl
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prs

Wasterbottens.
ans landsting

Tidigare
utredningar/rapporter

Bakgrund

Uppdrag fran Anders Sylvan
. Rewsionsgransknmg feb 2016
landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
har svag kontroll 6ver hanteringen av ramavtal,
avsaknad av dokumenterad organisation for
avtalsférvaltning, att det gors inkdp utanfor géllande
ramavtal
* Konsultrapport
~  Ledningskultur
- Avsaknad av fungerande avtalsforvaltning

Vagvalen

Kultur/insikt i grunderna for
strategiskt inkdpsarbete

Inkdpsarbetets potentialer och ansvar-befogenheter

B

i "Reformera” |

i ”PIastra

Reformera innebar att vi skapar en organisation
med ratt kompetens, klara roller och ansvar som
kan driva kort/langsiktiga kostnadsreduceringar
samtidigt som vi l6ser problemen med lang
upphandlings L/T,tid fran verksamheten och
avtalsforvaltning.

Plastra ar inget bra alternativ for VLL

Nuvarande
organisation/roller/kompetens

Dagens organisation inom Logistik

i | Det finns idag en produkt kategoristyrning
. inom "affdrsutveckling”

| De tacker idag 54% av det identifierade
. behovet.

Visterbottens
Ians landsting

Totala inkdpsvardet och
dess majligheter

Inkép av varor och tjdnsterinom VLL (2016 siffrar)

Tap 16
[Surnma S 1947081676.73)
[Surma 34024387270
[Summa Fastighet 26729412180
[Summa KBpta tianster —virdtanster | 25100665614

e prETES
[Surnma Xipta tianster - 20177039202
[Surnma T 180433012
[Surama 1293708
[Summa persanal 114211137.20]

[Summa Kogta tjamster - Gunga tanster | 111633694,51)
[Top 10 stas for 76% av totalen

for totalt4,1 Miljarder (2016
everantorerna star for 2,1 Miljarder

leverantérer och |agger upp emkring 200 nyavarje &r
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Forandringar i processflodet (idag)

Skapa
underlag for a4
upphandling

Verksamhetens huvudansvar(Blatt) 1 Upphandlingens huvud ansvar(Gult)

Verksamhetens . .
Forandringar i

: Direktupp
sortiment

-handla

behov av varor produktsortiment
eller tjanster

-

Bestalla

-

Avropa
fran
ramavtal

Inkdps huvudansvar(gront)

Brister vi ser i detta flode ar

- Oklarheter omkring vem som ar avtalsagare och kommersiellt ansvarig

- Vem som ager och ansvarar over sortimentet

- Verksamheten lagger tiden for att bevaka nar ska man starta upphandlingen
och lagger mycket tid att skapa underlag for sjalva upphandlingen

- Avtalsfoérvaltning sker men i liten utstrackning

- Analys, strategi och taktik inom produktsortiment sker men inte i den
utstrackning som kravs for att mojliggora kostnadsreduceringar/dampningar i

hogre grad V Vasterbottens
lans landsting



Forandringar i processflodet (imorgon)
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Kostnads
reduceringsaktivi
teter

Delat ansvar

Verksamheten styr/ager behovet.

Inkdp och verksamheten har ett delat ansvar 6ver
sortimentet i form av kostnadsreduceringar och
dess innehall.

Ny roll-Strategisk

Ny roll Strategiska inkdpare InkGpares

Vi tillsatter strategiska inkdpare som analyserar och ansva r(r6tt)

driver kostnadsreduceringsaktiviteter som man N e e e e e

tillsammans med linjen beslutar och genomfor. - \

Vi reducerar upphandlings L/T genom att strategiska ink6paren har en

Den strategiska inkoparen ligger framkant for god .
& P &8 & narmare kontakt med verksamheten och skapar grundunderlagen.

utveckling av sortimentet.

Den strategiska inkdparen skapar grundunderlag Inképaren ar alltid kommersiellt ansvarig men kan ocksa vara
for upphandlingen. avtalsagare. Jobbar aktivt med kostnadsreducerande/dampande
Den strategiska inkdparen kan var avtalsdgare men aktiviteter tillsammans med verksamheten.

ar alltid kommersiellt ansvarig

Den strategiska inkparen foljer upp och frvaltar Avtalsf?rva.ltn!.ng ar en metod inte en funktion. Ingar i normalt
avtal. Fokus pa kostnad,kvalite och leverans strategiskt inkdpsarbete




Logistik imorgon utgava 1.0

ansvar for inkép
féljande konsekvenser

1 avd chef “extra” I -

Inkdpsarbetets potentialer och paverkansfaktor

Organisationen, arbetssatt, rutiner
och metoder ska spegla en normal

Strategiska inkdpare 9 st Upphandlare 12 5 Operativa Inkopare inképsprocess.
2 tjanster fran upphandlingen pa sikt 1 logistik utv extra tjdnst F.o.r de volymtunga produktomraden kommer
5 tjanster fran affirsutv. 5 mtrl admin vijobba teambaserat. .
(Verksamhet-Strategiskt inkép-Upphandling-
7, ” tidi 1 mtrl konsulent
2 “extra” tjdanster Logistik)

ﬁortimentsuppdelningen for de strategiska \ mélet med denna organisation \

inkdparna bygger pa SKL nationella std och det . o . .
innebsr att varje VO/stabsomrade far . Battroe kontroll, uppféljning och avtalsférvaltning
strategiska inkdpare kopplat mot sina for vara avtal
produktomraden . Vilket i sin tur ger battre * Kostnadsreduceringar/dampa kostnadsdkningar
mojligheter for kostnadsreduceringar, * Minska nedlagd tid for verksamheten vid
utveckling, hégre kvalité och battre styrning an upphandlingar

Wag j * Forbéattra flédet fran bestéllning till forbrukare,

___________________________________ - bestallningsmetoder, logistik, lager och

Fullt utbyggt ser vi mojligheter att I6pande : fakturahantering

sanka/dampa kostnadsdkningar motsvarande 35- : «  Mojliggdr en bittre styrning for linjeansvariga
40 MSEK &r i




beslut och ledningssystem for produktomraden

Prognos - Plan Styrning verkstallande Rapport

/' Politiken
C \ 8

VO direktor
ansvarsomraden

Investeringsrad <t

A

Ett produktomrade bestar av ansvarig strategisk inkdpare
och utsedda verksamhetsansvariga.

Syfte med motet ar att I6pande rapportera status utifran
fast agenda.

-Produktsortimentsférandringar o
-Status upphandlingar B

-logistik fragor V Vasterbottens
-Investeringsbegéran lans landsting



