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Enligt forbundsordningen skall forslag pa budget med plan for verksamhet och
ekonomt senast den 31 mars tillstallas medlemslandstingen/regionerna for
godkdnnande av budgetramen.

Foreliggande forslag godkandes av direktionen den 8 mars 2017 infor utskick till
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Medlemslandstingens/regionernas fullmaktige foreslas besluta:

e att godkénna verksamhetsplan och budgetram for Kommunalforbundet
Avancerad Stralbehandling for &r 2018.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS)

Kommunalfsrbundet Avancerad Strilbehandling dgs av de sju landsting/regioner som
innehar universitetssjukhus: Region Uppsala, Region Ostergotland, Region Skéne,
Stockholms lins landsting, Visterbottens lins landsting, Vistra Gotalandsregionen
samt Region Orebro lin.

Verksamhetens art och inriktning

Kommunalfsrbundets indamal och uppgift r att skapa fSrutséttningar for en nationell
anldggning fr avancerad strilbehandling, uppfora anliggningen och svara for driften
av anldggningen.

Verksamheten ska vara nationell och ska for aktuella indikationer vara likvérdigt
tillgéinglig for alla medborgare i Sverige oavsett bostadsort. I uppgiften ligger dven att
svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med verksamheten pé
Skandionkliniken.

Eftersom patienter frén hela landet kommer att fi behandling pa Skandionkliniken
finns behov av boende under vistelsen i Uppsala. | byggnaden ingér dérfor ett hotell
med 84 rum och en restaurang.

Patientverksamheten skall bedrivas sa att alla forberedelser infor behandlingen pa
Skandionkliniken (diagnostik, behandlingsplanering, del av behandling och eftervérd)
utfrs inom eller pa uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen delat ansvar och
distribuerad kompetens.

Forbundet skall svara for forskning och utveckling (FoU) relaterat till den verksamhet
som bedrivs pé kliniken.

Kommunalfdrbundet ér ett f5rbund med férbundsdirektion.

Anliggningen dimensioneras initialt fr 15000 behandlingstillfallen per ar,
motsvarande ca 1000 patienter, under antagandet att varje patient i genomsnitt far 15
behandlingstillfillen under sitt behandlingsforlopp'. Detta mél ska nds under fjirde
verksamhetsaret efter klinisk start, alltsd under 2019.

[ ett senare skede ska behandlingskapaciteten kunna byggas ut till 37 500
behandlingstillfallen.

Organisation KAS

Kommunalfsrbundet har tva verksamheter, Skandionkliniken och Hotel von Kraemer.
KAS organisationsplan framgér av figur 1.

I Under planeringen av Skandionklinikens tillkomst gjordes en utredning av hur ménga
behandlingstillfillen, eller behandlingsfraktioner, varje patient forviintas genomga, di denna parameter
4r den som bestimmer behandlingskapaciteten i hogre grad in antalet patienter. Man landade pé siffran
15 som ligger nira det nationella genomsnittet for konventionell strilbehandling vl medvetna om att
detta tal rymmer en stor oséikerhet. Klart &r att varje patient kommer att erbjudas det antal
behandlingstillfillen som anses optimalt ur ett medicinskt perspektiv, oavsett hur denna siffra forhaller
sig till det gjorda antagandet om antal behandlingstillfille per patient.
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Figur 1
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Direktion

Kommunalférbundet styrs av en politiskt vald direktion med normalt sex direktions-
moten per ar. Direktionen bestar av sju ledaméter och sju ersittare.

Forbundsdirektor

Kommunalférbundets hogsta tjansteman &r forbundsdirektéren. Férbundsdirektren
rapporterar till direktionen.

Kansli

Kommunalf$rbundet har ett kansli med en kanslichef, en finanschef, en chefsjurist, en
redovisningsekonom och en HR-strateg.

Styrgrupp Nationell Protonterapi

Styrgrupp Nationell Protonterapi ska enligt arbetsordningen, forutom att vara
beslutsstdd till direktionen och till Skandionklinikens ledning, ta ansvar for den
sammantagna nationella protonterapiprocessen baserad pa begreppen gemensamt
ansvar, nationellt samdgande och distribuerad kompetens.

[ styrgruppen ingér tva ledamdter fran varje medlemslandsting, forbundsdirektdren for
kommunalférbundet (ordforande), verksamhetschefen pa Skandionkliniken och den
medicinskt ansvarige onkologen med radiologisk ledningsfunktion.

Organisation Skandionkliniken

Skandionklinikens linjeorganisation har tva chefsnivéer: verksamhetschef och
vardenhetschef. Den medicinska och radiologiska ledningsfunktionen uppritthills av
en specialistkompetent onkolog. Ytterligare en onkolog har samordningsansvar for
verksamhetens FoUU (forskning och utveckling, samt utbildning).
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Organisation Hotel von Kraemer

I hotellet ingar Hotel von Kraemer samt restaurang von Kraemers matsal. Ansvarig
chef for verksamheten ir hotellchefen som #r understélld forbundsdirektdren. Anstélld
personal #r understilld hotellchefen.

Mal

Malen delas upp i strategiska mal Skandionkliniken och Gvriga mél. De strategiska
malen #r indelade i fem perspektiv: patient, process/verksamhet, FoU, medarbetare,
och ekonomi. Malen ska sikerstilla att verksamheten utvecklas i enlighet med
fsrbundsordningen och dvriga fattade beslut. For att sikerstilla att mélen nds faststdlls
styrtal och méltal for de tva narmast kommande aren. Aktiviteter kopplade till
respektive styrtal beskrivs inte i detta dokument.

Strategiska mal Skandionkliniken

Sav9

Patient
Mal Styrtal Miiltal 2018 Maltal 2019
Varden pa Andel patienter som 80 % 90 %
Skandionkliniken pébdrjat sin behandling
haller hiig kvalitet inom 7 dagar fran datum
och ges utan for godkénd plan vid
véintetider nationell konferens
Patienternas Andel ngjda patienter 90 % 95 %
medrfmska behov, enligt patientenkit Ruatatevis Bl adenis
omvardnadsbehov . ..
: redovisning redovisning
och sociala
Sforvdntningar
tillgodoses
Patienter och
anhoriga dr
vdilinformerade
Jamlik vard Geografisk fordelning av 80 % 90 %
patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive
landsting/region
Process/verksamhet
Mal Styrtal Maltal 2018 Maltal 2019
Faststdllda Antal utforda 13 250 15 000

vardvolymer uppnds

behandlingsfraktioner
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Aktiv och fungerande | Antal rapporterade > 60 >70
avvikelsehantering avvikelser per ar
An(!cl avs:-lutade . 95 % 95 %
avvikelseédrenden inom 3
manader
Allas medverkan i Alla klinikers deltagande 90 % 100 %
Jortsatt utveckling i multiprofessionella
och kvalitetsscikring | nationella videoronder
av nationella proton- | och med samtliga
ferapin och den professioner foretradda
distribuerade
kompetensen
FoU — forskning och utveckling
Mal Styrtal Maltal 2018 Maltal 2019
Mojligheter till FoU dr | Andel patienter i >80 % >80%
tillvaratagna genom kliniska studier
kliniska studier och .
) Andel patienter 5
> . 100 %
kvalitetsdatabaser registrerade i 80 % 00 %
kvalitetsdatabas av de
som tillfragats och
tackat ja till att delta
Experimentell Antal projekt >5 >15
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken
Medarbetare
Mal Styrtal Maltal 2018 Maltal 2019
Nojda medarbetare Verktyg och styrtal Beslutas under | >2018
beslutas under 2017 2017
Kliniken behaller Andel medarbetare med | 75 % 100 %
och attraherar individuella
kvalificerade och utvecklingsplaner
engagerade
medarbetare
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro <4 % <3,8%
(% av arbetad tid)
Arbetsmiljo dr en Beslutas under 2017 Beslutas under >2018

naturlig del av arbetet

2017
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Ekonomi

Mal Styrtal Maltal 2018 Maltal 2019

Ekonomi i balans Resultat utfall — >0 >0
resultat budget

Aterstdllt eget kapital Eget kapital Aterstillt 2020 | Aterstillt 2020

Uppbyggt eget kapital | + 10 % eget kapital Senast 2024 senast 2024

Enligt tidigare

direktionsbeslut

Hog Redovisning av Kvartalsvis Manadsvis

kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet

Observeractt | nternationell | Lnivé med det Over det

i"li‘;’;pii ara=tel aflz:a T;?; ﬁ; I:tg)al:;e internationella internationella

kostnadseffektivitet protonterapikliniker genomsnittet genpmamitet

bestdms under 2017

Ovriga mal och férandringar som paverkar
kommunalforbundets verksamheter

Verksamheten kommer under ndstkommande ar att piverkas av redan fattade beslut,
snnu ej fattade beslut och tillkommande uppdrag. Verksamhetens omfattning och
ekonomi kan paverkas i betydande utstréickning av dessa beslut och pa siitt som &nnu
inte kan tydliggéras fullt ut.

Verksamheten #r i reguljir drift, men kommer under budgetperioden fortfarande att
vara i ett uppbyggnads- och utvecklingsskede. Nedan redovisas storre hittills kdnda
forandringar och tillkommande uppdrag, vilka kan forvéintas paverka
Kommunalfrbundet under 2018.

Kvalitetsregisterbaserad uppfiljning

Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp for kvalitetsregisterbaserad
uppfSljning av protonterapiverksamheten. Flera forslag till 1sningar finns avseende
teknisk plattform samt utformning av kvalitetsregistret. Arbetet dr forsenat, men under
2017 forvintas styrgruppen fatta beslut om formerna for registeruppfoljning.

Maél 2018: Implementera kommande beslut kring registeruppfoljning, inklusive
anvindning av utdata for ledning och styrning.

Kliniska studieprotokoll

Ett antal diagnosgrupper har under ndgra ar arbetat med att ta fram kliniska
studieprotokoll, men fordrdjning av detta arbete fordrgjer framtagandet av ny kunskap
liksom anvindning av verksamhetens fulla resurs, sdvil avseende utrustning som
kompetens.

Mal 2018: Samtliga pabsrjade studieprotokoll dr firdiga och under implementering.
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FoU - strategi och budget

KommunalfGrbundet ska svara for att mgjligheterna till forskning och utveckling
tillvaratas och ska medverka till dess finansiering. Uppdraget ska konkretiseras och
finansieringen sikras avseende kostnader for framtagande och genomforande av
kliniska studieprotokoll och associerade kostnader. Under 2016 har funktionen FoUU-
samordnare inrdttats pd Skandionkliniken, med malsittningen att samordna klinikens
interna arbete inom omradet liksom gentemot det pé de sju universitetssjukhusen.

Mal 2018: Faststillda planer f5r FoU &r under implementering.

Distribuerad kompetens rotationstjinstgoring

Styrgrupp nationell protonterapi beslutade att systemet med rotationstjinstgdring
skulle utvdrderas under forsta halvaret 2016. Resultatet av utvirderingen har lett till att
Skandionkliniken fran och med fjdrde kvartalet 2016 har tva anstiillda specialistlikare,
en med medicinskt och radiologiskt ledningsansvar och en med ansvar for samordning
av verksamhetens FoUU. Rotationstjinstgdringen for onkologer behdver utvecklas
mot en jimnare bemanning pa plats nédr antalet behandlingar 6kar, medan den for
sjukhusfysiker bedoms fungera vil i sin nuvarande form. Onkologisjukskdterskor har
hittills inte varit aktuella for rotationstjanstgdring, men frgan aktualiseras under 2017.

Mal 2018: Att under kontinuerlig utvardering fortsétta att utveckla och kvalitetssikra
rotationstjinstgdringen pa Skandionkliniken.

Strategi ST-likare

Diskussioner kring strategi for ST-ldkares tjanstgéring pa Skandionkliniken har
initierats under 2016 och 2107. Sadan tjinstgdring skulle medverka till att
vidareutveckla den distribuerade kompetensen, och pa sikt dven utanfor
universitetssjukhusen.

Mal 2018: Faststilld strategi for ST-ldkares tjinstgdring pd Skandionkliniken
implementerad.

Avrop och installation behandlingsrum 3

Direktionen beslutade i borjan av 2013 att avvakta avrop och installation av det tredje
behandlingsrummet (gantryt) tills behovsbilden klarnat. Varen 2017, efter 1.5 &r av
klinisk drift, bedoms ett adekvat beslutsunderlag freligga och drendet bor da tas upp
till fornyad prévning. Ett beslut om avrop och installation kommer att fa betydande
konsekvenser for den kliniska verksamheten under installationstiden. Leveranstiden
uppskattas till 12 —2 ar. For att inte tvingas reducera behandlingskapaciteten under
installationsfasen kridvs en noggrann planering av verksamheten. Beslut om avrop bor
fattas under fSrsta halvéret 2017.

Mal 2018: Implementera beslut avseende det tredje behandlingsrummet och dirtill
hérande foréindringar.

Miljé: Installation virmeskaildar cyklotron

MGgjligheter att reducera cyklotronens energiférbrukning med upp till 30 % har
undersdkt, vilket dr betydande minskning av belastningen pa miljén. Detta kan goras
genom installation av virmeskdldar pa cyklotronen.
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Mal 2018: GenomfSra energibesparande atgérder.

Hotel von Kraemer

Direktionen beslt i december 2015, i ett akut lige efter hotellentreprentrens konkurs,
att ta Gver verksamheten pa Hotel von Kraemer och att darefter utreda formerna for
den fortsatta verksamheten. Utredning och beslut i frdgan forvintas vara klar under
andra kvartalet 2017.

Mél 2018: Genomfora beslut avseende Hotel von Kraemer.

Budgetférslag 2018, plan for ekonomi 2019 - 2020 och
investeringar 2018 - 2020

Férslag till budget 2018 plan for ekonomi 2019 - 2020 och investeringar 2018 — 2020
redovisas i Bilaga.

Index

Upprikningarna dr baserade pd SKL’s indexanalyser. Undantagna &r posterna for
serviceavtal IBA samt rintekostnader, da dessa belopp ér fasta.

Tredje gantryt

Budgeten ir framriiknad p& nuvarande uppdrag. Ett beslut om att gbra avrop av det
tredje behandlingsrummet kan komma under perioden.

Hotel von Kraemer

Ingen budget ir lagd for hotellet, eftersom beslut om framtida driftsform kommer att
fattas inom kort.
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Budget 2018
samt plan fér 2019-2020

Skandionkliniken
(Alla belopp i tkr)

Intédkter
Abonnemang
Vardintékter

- Fraktion

- Externa vardintakter
Finansiella intakter
Summa intakter

Kostnader
Personal
Arvoden direktion/revisorer

Serviceavtal
- IBA

- Varian

- Ovriga avtal

Kopta tidnster
Hyror

- Kliniken

- Lagenheter

Drift fastighet
- Akademiska Hus

- El, varme, kyla, vatten
Férbrukningsinventarier/material
- Sjukvardsmaterial

- Ovrigt material

Férsdkringar
FoU-verksamhet

Avskrivningar

QOvriga kostnader / oférutsett
Finansiella kostnader

- Rantekostnader

- Ovriga finansiella kostnader
Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
(Alla belopp i tkr)

Intakter
Kostnader

Resultat

Prel ackumulerat resultat

Planerade investeringar

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Faststalld Fors lag Plan Plan
2017 2018 2019 2020
85 319 88 306 91 573 94 961
72 521 83 890| 91 573 94 961
14 475 16 906 18419 19100
172 316 189 102 201 564 209 022
29 567 38682 39 853 41058
531 550 570 591

30 121 30 121 30 121 30 121
1377 1426 1478 1533

2 062 2134 2213 2295
3330 4000 4148 4 301
38 763 38 906 40 345 41838
636 658 683 708
2228 2 336 2419 2 509

6 500 6728 6976 7235
516 534 553 574
1208 1251 1297 1345
412 300 311 323
1500 2 000| 2000 2 000
26 198 29 832 31682 32 854
3000 2 000 2000 2 000
27 525 27 525 27 525 27 525
100 100} 100 100
175 573 189 081 194 275 198 910
-3 257 21 7289 10 113
2017 2018 2019 2020
22 290 § 4 z
22 290 . : .

0

-29 486 -29 465 22176 -12 064
| 8600] | 1000] | 1000| | 1 000]




