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Ord fran' VD

2014 var ett bra ar for Norrtdg AB. Ekonomin
dr fortsatt stabil och tigens punktlighet och
regularitet blev allt biittre, en trend som har
fortsatt under 2015. Resandet ékade ocksia,
inte minst den regionalt viktiga pendlingen.
Vi kan med tillforsikt se fram emot en ljus
och spiinnande framtid. Det &r nu fem dr se-
dan i augusti dd Norrtdg borjade trafikera
Botniabanan mellan Omskoldsvik och Umed
och utvecklingen har varit hisnande. Det har
funnits problem som vi vet men nu pekar alla
pilar uppat bade avseende kvalitet och resan-
de. Vi ser en fortsatt stabilisering av trafiken
men ocksa spidnnande nya projekt som trafik
till Finland och Norge som kan bli verklig-
het. Flera av de stora infrastrukturstéringar
som har funnits kommer att arbetas bort vilket
forhoppningsvis  ytterligare  kommer  att
forbittra vara méjligheter att erbjuda en bra
trafik. | slutiindan gynnar allt detta reseniirer-
na som kommer att bli allt fler. Norrtdg dr ctt
av de viktigaste utvecklingsprojekten i norra
Sverige. For fem ér sedan var detta en vision,
nu iir det en realitet.

Maria Hoglander
Verkstiillande direktdr, Umed juni 2015
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Norrtig AB bildades 2008 och dgs numera av de Regionala
kollektivtrafikmyndigheterna (RKM) i Norrbotten och Visternorr-
land, Linstrafikbolaget i Viisterbotten samt Region Jimtland Hiirje-
dalen. Norrtag AB dr upphandlare och bestillare av trafiken.

Trafiken finansieras av Landstingen i de fyra nordligaste linen till-
sammans med staten och biljettintiikter. Norrtdg AB har sitt huvud-
kontor i Umed.

Norrtag AB tillhandahéller fordon och verkstad i Umed till vald
operator. Det iir operatdren som driver trafiken, har kontakten med
kunderna och ansvarar for underhallet pa fordonen. Trafiken bedrivs
under varumiirket Norrtdg. Nuvarande operatdr dr Botniatig AB
fram till 2016-08-18 och diirefter kommer Svenska Tagkompaniet
AB att ta 6ver uppdraget som operator.
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Tag ar hallbart och effektivt

Nojda
kunder

Enligt den arliga
NKI undersékning-
en ar Norrtags
resendrer néjda och
tycker det kanns
tryggt att aka tag
samt att informatio-
nen fran personalen
ar tydlig.

Pa de storsta
strackorna, Umea-
Sundsvall och
Sundsvall-Storlien
ar 94 % respektive
90 % nojda.

Visionen om Norrtag

Norrtagstrafiken bygger pa en vision om att
binda ihop de norrlindska stiderna lings
jarnvigsstrdken till en fungerande resande-
marknad dir reseniirer kan pendla mellan
arbete och bostad, dka till skidbackar eller
andra utflyktsmal eller for att reseniirer inom
privat och offentlig firvaltning ska kunna aka
snabbt och effektivt pd olika uppdrag.

Jarnviig har inget egenviirde men r ett oslag-
bart sétt att ta sig fram pé. Bekviimt, snabbt
och siikert. Resan i sig ska vara en tid att ar-
beta, att koppla av och helt enkelt njuta av sin
resa. Att slippa snoslask och omkdmingar. Att
kunna gora den tid man transporterar sig till
en meningsfull tid och inte bara en transport.

Norrland och resmal

Norrland ir fantastiskt! Norrtdg trafikerar ett
omréade som ir bade spdnnande, vackert och
inbjudande. Det finns miingder av resmil for

turism och fritid. Norrtag kor tag till Are och
Jimtland med hela dess utbud av skidbackar
men ocksa aktiviteter aret runt. Norrtag kor
till Hoga kusten med dess fantastiska kustlinje
och manga utflyktsmdl. Norrtag kor till Giil-
livare och Kiruna med Dundret och hela den
magiska fjillvirld som finns didromkring.

De norrlindska stiderna ligger pd ett piirl-
band lings jarnvigsstriken. Detta skapar
forutsittningar for en attraktiv pendling som
inte tidigare varit mojlig. Manga minniskor
utnyttjar nu denna mdjlighet och drygt 600
000 pendlingsresor gors nu drligen med Norr-
tdg och fler tillkommer hela tiden. Storsta
stationen ir Umeé Ostra med sin prisbelonta
arkitektur dir drygt 450 000 ménniskor gir av
eller pa varje ar.

Aven de mindre samhillena och byarna med
stationer har stor nytta av trafiken. En tro-
gen skara pendlare har byggts upp pa en del
av dessa, pa orter diir det annars kanske inte
skulle kunna vara mgjligt att bo. Var minsta
station heter Sjisjka och ligger utanfor Kiruna.



Perrongen {ir nio meter lang och vi stannar vid
behov, mest for att limna post i viiglost land.

Trafiken och
infrastrukturen

Norrtags trafikutbud bestdr av sex linjer pd
allt frin snabba banor med en maxfart pa 200
km/h till banor pa 70 km/h. Vi kor pa 1500
km jarnviig, en mycket ling stricka. Totalt
kor vira tag ungefir 5 000 000 km per dr eller
drygt 10 varv runt jorden,

Vintertid kor Norrtag i fuktigt kustklimat och
med samma tag kan man kora in i arktisk torr
kyla i Kiruna eller Storlien. Vi kor i sndstorm,
stark kyla och stora snomassor. Vintern ér en
utmaning. En utmaning som vi klarar av allt
biittre.

Vi har en malsiittning att samordna all vér
trafik med den regionala busstrafiken for att
anknytningarna at bida hall ska fungera, man
ska t ex kunna dka tag fran Stockholm till
Sundsvall, byta till Norrtdg och dka till Ange
for att sedan kunna ta bussen till Overturing-
en. Det ir var ambition.

Norrtdg har de senaste aren kimpat med be-
tydande problem med infrastrukturen. Forst

-« NORR

—

var linjen mellan Storlien och Trondheim av-
stiingd i 13 ménader. sedan siinktes hastighe-
ten mellan Umed och Luled fran 160 till 70-90
km/h under mycket ling tid. Dessutom har
det funnits stora problem mellan Umed och
Sundsvall beroende pé den nya signaltekniken
ERTMS. Trots detta finns det hopp om framti-
den, losningar dr pa viig och Trafikverket arbe-
tar med ytterligare forbiittringar bade mellan
Ostersund och Sundsvall och mellan Kiruna
och Lulea.

Fordonen och tekniken

Norrtdg har idag 19 fordon uppdelat pa fyra
olika typer. 13 av dessa ir relativ nya (byggda
i Tyskland 2011-12). De ildre fordonen (X11)
genomgdr under 2015 en total "make-over”
diir fordonen rustas bade interiort och exte-
riért. Tagen malas i Norrtdgs firger, det blir
nya toaletter och nya stolar av typen Arlanda
express. Samtliga fordon ska vara enkla att ta
sig ombord pd och de flesta har antingen ligt
golv eller entré med hiss i samma nivd som
perrongerna.

Tagen ir komfortmiissigt anpassade for att
kunna dka bekviimt ldnga strickor. Det finns
toalett pi samtliga tag och det gir att kpa mat
och dryck pa alla lingre striickor.

... att vara tag kor en
stracka pa ungerfar
5 000 000 km per

ar vilket motsvarar
drygt 10 varv runt
jorden.



Surfa
snabbt

Samtliga fordon
kommer under
sensommaren
2015 fa en bety-
dande forstarkning
av kapaciteten pa
Internet. | praktiken
med cirka 10 till 15
ganger jamfort med
idag,

i#

Samtliga fordon fir sommaren 2015 en bety-
dande forstirkning av kapaciteten pa internet.
Utvecklingen gdr snabbt och det senaste dret
har det funnits betydande problem men nu
kommer detta att byggas bort. Nir det giiller
mobiltelefoni kvarstar problematiken beroen-
de pd mindre bra tickning och ett svagt in-
tresse hos mobiloperatérerna. Men vi jobbar
dven pé detta.

Framtiden

Vad hiinder di i framtiden? Niira forestden-
de kan vara en ny linje mellan Haparanda
och Luled som skulle binda ihop den svens-
ka tdgtrafiken med den finska och som skulle
skapa en forbindelse mellan Luled och Oulu
(Uleaborg) pa runt tre timmar i ett omrade diir
det bor drygt 400 000 personer. Detta kan ske
snart, kanske 2017.

Nista stora utvecklingssteg iir att trafiken
mot Trondheim och dess stora internationel-
la flygplats Vaernes i Norge kan elektrifieras
och dirmed foriindras i grunden. Beslut ir
taget i norska Stortinget och banan kan vara
klar i borjan pd 2020-talet. Kanske kan iven
trafiken mot Giivleborg fbriindras och den
regionala tdgtrafiken fran Giivle-Ljusdal kan
kanske kopplas ihop med Norrtdg i Ange mot
Sundsvall och Ostersund.

Den riktigt stora forindringen blir den dagen
Norrbotniabanan mellan Luled och Umead blir
klar. Just nu ser det ut som att en forsta etapp
mellan Skellefted och Umed kan bérja byg-
gas 2018. Nir banan ir klar mellan Luled och
Sundsvall kan restiden hela striickan bli nerat
fyra timmar och binda samman ett arbets- och
boendeomride for drygt 600 000 ménniskor.
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Forvaltningsberattelse
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Norrtag AB far harmed avge féljande arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Norrtag AB

Norrtigs uppdrag dir att bedriva persontrafik,
genom avtal med trafikforetag, med tig inom
och i anslutning till de fyra nordligaste linen
jamte dirmed forenlig verksamhet. Norrtdg
dr huvudsakligen verksamt pa marknaden for
regional och interregional tagtrafik. Dirutdver
ska bolaget tillhandahilla tdgfordon och en
verkstad. Upphandlad operator for innevaran-
de trafikeringsperiod ir Botniatdg AB.

Norrtag styrelse bestir av dtta ordinarie leda-
moter och fyra ersiittare som har triffats tio
gdnger under dret. Organisationen har under
aret bestétt av en Vd, teknisk chef, controller
samt en redovisningsekonom,

Vara dgare

Norrtdg AB, med siite 1 Umed, dr ett samiigt
bolag och #gs med 25 % vardera av Linstrafi-
ken i Viisterbotten AB. Liinstrafiken Jimtland
AB, Kommunalforbundet Norrbottens lins
kollektivtrafikmyndighet, Kommunal{trbun-
det Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorr-
lands lin. Verksamheten finansieras av Lands-
tingen i de fyra nordligaste ldnen tillsammans
med staten.

Erbjudande

Bolaget fortsiitter sitt arbete for att sikerstil-
la att trafiken ska kunna erbjuda tagresor av
hég kvalitet. Tillsammans med de kollektiva
trafikmyndigheterna i respektive liin fortsitter
Norrtig med att arbeta for att tillhandahdlla ett
viil sammanhéllet och attraktivt trafiksystem.
Norrtdgs relation med reseniirerna ska baseras
pa enkelhet, prisviirdhet och pilitlighet.

Trafiken

Vi ser en positiv resandeutveckling 2014, Jim-
fort med 2013 dr 6kningen av resandet 13 %.
Det ir friimst vara frekvent trafikerade striick-
or som Umed-Sundsvall och Sundsvall-Stor-
lien, som star {or den stora tkningen. For att
vi ska fortsiitta denna positiva utveckling fol-
jer vi upp trafiken och gor aktiva dtgiirder sa
att vi kan forbiittra viktiga kvalitetsparametrar
som komfort, regularitet och punktlighet, Un-
der dret har Norrtdg trafikerat sex linjer med
80 avgangar dagligen, mandag till fredag, el-
ler cirka 2 000 avgangar per manad. Norrtdg
trafikerar totalt 1500 km jirnvigsspar i Norr-
land och stannar vid 58 stationer. Arets bista
ménad var oktober di antalet reseniirer upp-
gick till 140 000 for manaden och totalt gjor-

Positiva
trender

Resandeutveckling-
en under 2014 har
varit positiv. Det ar
framst strackorna
Umea-Sundsvall
och Sundsvall-Stor-
lien som har storst
beldaggning. Det to-
tala resandet ¢kade
med 13 %.
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des 1 423 000 resor under hela 2014. Sett till
de enskilda strickorna har resandet forind-
rats enligt foljande: Umeda-Sundsvall +20 %,
Sundsvall-Trondheim +16 %, Umed-Vinnis
+11 %, Umea-Lycksele -2 %, Umed-Luled -7
%, Luled-Kiruna -15 %. Andelen pendlarkort
utgdr 40 % av det totala resandet och andelen
enkelbiljetter ir 60 %. Punktligheten har un-
der 2014 varit cirka 90 % (RT +5 min) eller
96 % (RT+15 min), en klar forbittring jam-
fort med 2013. Den enskilt storsta orsaken till
storningar i tagtrafiken ir relaterade till infra-
strukturen (spdr, el och signaler, viixlar) som
Trafikverket ansvarar for. Eftersatt underhall

pa vissa strickor har medfort storre banarbe-
ten vilket i sin tur har gett stora hastighets-
nedsittningar och skapat foljdforseningar pa
andra striickor. Andra anledningar till punkt-
lighetsproblemen ir olyckor och naturhinder
samt storningar som beror pa tigoperatdrerna
och dess fordon. Andelen av stérningar som
operatoren har orsakat dr cirka 20 %. Regula-
riteten har under 2014 varit 96 %, en forbiitt-
ring med 6 % jamfort med 2013. De strickor
som har de klart siimsta siffrorna éir Umed-Lu-
led och Luled-Kiruna, striickor som omfattas
av stora banarbeten, urspirningar, signalfel
och andra infrastrukturproblem.
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Sundsvall-Umea

Trafiken pa strickan Sundsvall-Umea har
trafikerats med nio dubbelturer pa vardagar
samt helgtrafik. Utvecklingen av trafiken har
varit positiv och antalet resenirer har fortsatt
att 6ka och uppgar nu till cirka 650 000 resor
per ar, en 8kning med 20 % jimfort med 2013,
Av dessa dr 56 % dr arbets- och skolrelaterade
reseniirer och 36 % dr nojes-, fritids- och be-
soksresor, vilket tyder pa att kuststriket haller
pi att utvecklas till ett "storstadsalternativ”, dar
samspel med fritidsaktiviteter okar.
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Umea-Lycksele och 8 000
Umea-Vannas — - @ o
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Trafiken Umei-Lycksele omfattar totalt fyra 4000 - : EEE EEEE 2013
dubbelturer och trafiken Umed-Viinniis har 2000 | BN B | | | | R : | H =2014
under dret kort nio dubbelturer pd varda- BER R ERERER B
gar. Resandet pé linjerna uppgér till cirka o 4 ARERERERERN
15 000 passagerare per minad. Pa striickan Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul AugSep Okt NovDec
Umed-Viinnis utgor 85 % av resande utbild-
ning- och arbetspendling. 20 000

Dieselstriickan Umea-Lycksele har haft pro- 15,000

blem med regularitet orsakad av underhall pa 10 000 - o - = 2013
fordonet. Totalt under 2014 har 200 000 re- i B " 2014
sor genomf{orts, en tkning med knappt 10 % 5000 - i N I -

jamfort med 2013, En stor andel resande ir 0 i N I _ i

arbets- och skolresor till och frin Vindeln och Jan FebMar Apr Maj Jun Jul AugSep Okt NovDec
Viinnis i forsta hand. Resor for drenden kopp-
lat till fritid, néje och besdk utgdr cirka 25 %.

Umea-Lulea 6 000

Trafiken Umed-Lulea hade fram till maj tre 5000
dubbelturer per dag. Under januari manad
upptiicktes akuta problem med rilsen pi 4000 -
striickan Boden-Bastutriisk och hastigheten pa

striickan siinktes av Trafikverket drastiskt med 3000 - i b 2013
forlingda restider som fljd. Under viren togs i 2014

beslut om tidigareliggning av rilsbyte som 2000
planmiissigt skulle ha paborjats 2017. Hastig-

hetsnedsittningen resulterade i langa restider 1000 -
och osiiker tidhdllning, faktorer som kraftigt 5

har hiimmat utvecklingen av resandet. JanFabMarhpe His Jun Joi AugSep Okt NovDee
I maj manad lanscrades en ny tidtabell for
striickan som en direkt effekt av det sparbyte
som pagdr pa striickan. Konsekvensen var att
Norrtag beslutade att ligga ner tvi av sex tu-
rer och att istiillet hiinvisa reseniirerna i dessa
tidsldgen till SJ:s nattag. Ovriga fyra turer tra-
fikeras normalt men med forsiimrade restider
och eftekten ir ett kraftigt minskat resande.
Antal resor uppgick totalt 2014 till 45 000, en
minskning med 7 % jimfort med 2013, Sedan
den stora tidtabellsforsiimringen tillkom i maj
har tappet varit dinnu stérre, niirmare 40 % per
ménad.
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12000 - Lulea-Kiruna

Trafiken omfattar tre dubbelturer. Linjen har
10000 sedan linge haft en viktig funktion sarskilt for
Malmfilten, bade for tjdnsteresor som andra
reseiindamal. Arbetspendling utgdr 65 % av

allt resande och sker niistan uteslutande med
enkelbiljetter. Sommarménaderna drabbades
6 000 = “2013  girickan av stora storningar till foljd av ett
12014 flertal banarbeten och infrastrukturproblem
4000 I BN som solkurvor, blixtnedslag i kontaktled-
ningar. Resandet uppgick 2014 till 55 000, en
minskning med 16 % jamf{ort med 2013, Det-
2000 + — ta beror primiirt pa en relativt instabil trafik
pa grund av de minga problemen med infra-
04 strukturen i form av utdragna banarbeten och
Jan FebMar Apr Maj Jun Jul AugSep Okt NovDec Alra AR AET St
45 000 - R Sundsvall-Ostersund-
Storlien
40000 .E |
35000 -0 . 1. Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer plus
; ‘ l I i B helgtrafik pd striickan Sundsvall-Ostersund,
30 000 ‘| il R (Rl B pd strickan Ostersund-Are fem dubbelturer
‘ m g B m 5 I R samt pé striickan Are-Storlien tvd dubbelturer
25000 - | B I 1' - —3 . | 1 L2013 med omstigning i Storlien till fortsatt resa in
20 000 B o A | B B mot Norge. | slutet pi november 2013 sting-
i | i B R #2014 des banan viister om Storlien (Stora helvetet),
15000 - B ' 1. d& Trafikverket bedémde att det fanns risk
i I BB RRERRERERRERBR for storre sittningar eller skred. Under 2014
10 000 - P l N | E BB EE | har forstiirkningar skett i sparomradet for att
i | a B | BE R kunna 6ppna striickan for trafik. Detta har fatt
5000 - 1 B ] | ‘BB E ] effekter pa resandet men paverkar inte regula-
o BN BN BN BN BN BN B AR riteten da trafiken kors av NSB frén Storlien.

R R A R s R o oy W Under januari 2015 Sppnades banan for tag-
Jan FebMar Apr Maj Jun Jul AugSep Okt NovDec
prvdl 9o trafik. Resandet uppgick 2014 till 450 000, en

6kning med 16 % jimfort med 2013.

Linjen Sundsvall-Ostersund-Storlien har helt
andra karaktirsdrag dn linjen lings kuststra-
ket. Médnga smd stationsorter betjinas med
tagtrafik redan sedan 1990-talet. Detta har
inneburit att orter pa strickan har kunnat leva
vidare och att det sedan manga éar tillbaka
finns ett viil utvecklat resande pé striickan.
Striickan har dven en stor andel turister resan-
de till Are-Duved, siirskilt pa varvintern.
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Uppfdljning
Norrtagsforsoket

Norrtigstrafiken har nu pagatt i snart fyra ar
(2010-2014) med en trafik i successiv utveck-
ling och i full trafik sedan december 2012. Re-
geringen gav i juni 2006 diavarande Rikstrafi-
ken i uppdrag att nirmare foresla villkor for
hur beriérda dévarande trafikhuvudmiin skall
erbjudas att ta ansvar for en gemensamt orga-
niserad persontrafik pa jirnvig inom en storre
region iin det egna linet. Avtal triffades med
davarande Rikstrafiken, numera Trafikverket
och Norrtag AB. | avtalet reglerades hur upp-
foljning av trafiken skulle ske.

Den forsta utviirderingen av tre av Norrtigs-
forsoket har genomforts under viren 2014
med trafikdret 2013 som bas. En rapport
framtagen tillsammans med AF har identifie-
rat de storsta effekterna av Norrtdgsforsiket.
Rapporten ir avlimnat till Trafikverket och
Niringsdepartementet. Som ctt led i denna
uppfoljning fingades 3 300 reseniirers syn-
punkter och kommentarer, genom NKI och
Resevancundersokning, ombord pd tdgen.
Kundngjdheten dr overlag god. De forbiitt-
ringar resendrerna friimst onskar dr ligre
biljettpris, bekviimare sittplatser och biittre
mijligheter att resa med bagage. Pd de tvi
stora strickorna Umed-Sundsvall och Sunds-
vall-Storlien iir helhetsintrycket 94 % resp. 90
%. Upplevelsen av komfort har stor inverkan
pa trivseln for reseniiren. Pa de strickor dir
vi har en avvikande fordonstyp eller problem
med regularitet och punktlighet minskar ande-
len nojda resendrer.

Sammanfattningsvis har utviirderingen visat
att manga av vara resendrer viljer taget. Om
mdjligheten att dka tag inte hade funnits hade
ca 40 % av vdara resenirer istillet dkt buss
medan 35 % hade akt bil och 10 % av resenii-
rerna hade inte rest dverhuvudtaget om taglin-
jen inte hade funnits, Utvirderingen visar att
Norrtdgs{orsiket 2013 skapade 125 000 nya
resor. Det flesta resor &r resor till och frin ar-
betet och studier men éven fritidsresande. Den
utbygeda tagtrafiken har medverkat till at
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skapa ett attraktivt kollektivt resande.

Handlingsprogram vinter

Jarnvigssektorn har som bransch stora funk-
tionella problem kopplade till sn6é och kyla.
Norrtdg idr utsatt beroende péd det trafikom-
rade som vi trafikerar med i jimforelse med
ovriga landet, extrema snomiingder och viix-
lande temperaturer. Norrtdg kan dock inte
siigas vara s& mycket mer drabbade in andra
trafikomriden med undantag for vissa siir-
skilt utsatta funktioner som t ex hjul. Det ar-
bete som Norrtdg AB initierade véren 2013,
"Handlingsplan vinter” fortgdr med alla parter
inom olika dtgirdsomriden. Ett antal brister
pa fordonen har vintermodifierats under aret.
Svarven i Notviken i Luled har varit i drift
under hela 2014. Tillsammans med opera-
toren pédgdr en kontinuerlig samverkan med
Trafikverket. Tillsammans forsoker parterna
identifiera, 16sa och forebygga problem. De
organisatoriska forbittringar som har genom-
forts hos underhillaren har bidragit till en bra
tillgiinglighet av fordonen. Antal instiillda av-
gangar 2014 kopplade till fordonsunderhall
har halverats jimfort med 2013, Utviirdering
av handlingsplanen kommer att ske efter vin-
terhalviret 2015.
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Hog komfort pa
tagen ses som
mycket viktigt da
genomsnittsresan i
Norrland berdknas
vara cirka elva mil
lang. Darfor har
Coradia Nordic
specialbestallda
stolar med mjuka-
re stoppning och
bredare sittdyna.

Fordon till trafik

Norrtag tillhandahdller och hyr (genom sina
dgare) formellt fordon genom, det lands-
tingsdgda, AB Transitio. Norrtdg hyr i sin tur
ut fordonen till operatdren Botniatdg genom
ett underhyresavtal diir operatdren pdtar sig
ansvaret for fordonen under hyresperioden.
Norrtigs trafik utfors med:

+  Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62
Coradia Nordic (Alstom). Samtliga for-
don har passerat 2-drs garantin 2014,

»  Norrtig hyr ocksd tre X52 Regina som se-
dan 2013 primirt trafikerar banorna norr
om Umead.

+ Tre X11-fordon, varav ett trafikerar pen-
deltdgstrafik Umed-Viinnds och de tva
dvriga anviinds for att forstiirka reservka-
paciteten.

+  Ett dieseltdg av typen Itino (Bombardier)
som har trafikerat strickan Umed-Lyck-
sele.

«  Ett lok och vagn tig har forstirkt trafiken
i Norrbotten for att frigtra ytterligare for-
don for de vintermodifieringar som skett
under éret pa X62 Coradia Nordic.
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Tillhandahallande av
verkstad

Verkstadsfunktion ir central for trafiksyste-
mets funktion, inte minst beroende pa att av-
stinden till nirmaste liknande verkstad ir for
linga sett ur ett ekonomiskt och funktionellt
perspektiv. Operatoren Botniatag har kontrak-
terat Mantena som underleverantér. Mantena
ir formell hyresgiist i den for dindamalet an-
passade verkstaden. Under den tva ars ldnga
garantitiden for X62 har fordonsleverantéren
Alstom haft bemannad verksamhet lokalise-
rad till verkstaden. Denna bemanning har suc-
cessivt trappats ned under histen 2014,

Verkstaden iir lokaliserad till godsbangarden
i Umed (Nordic Logistic Center) och &dgare
till fastigheten dr Umed vagnverkstad AB.
Norrtdg AB har limnat en hyresgaranti for
verkstaden. Anldggningen omfattar tva verk-
stadsspar inomhus, bada sparen anviinds for
reparation och service och ett av dem har dess-
utom funktion som servicespér for avisning,
tviitt, sanering etc. Under dret har ytterligare
investeringar gjorts for att dka effektiviteten i
anldggningen, bland annat har nedfallsskydd
pé ena sparet installerats, avisningen har for-
bittrats och ett forradstilt for reservdelar har
anskafTats.




Tagoperatoren

For att bedriva tagtrafiken och underhdll av
tdgen har Norrtdg trafikavtal med Botniatig
AB. Verksamhet bedrivs inom ramen for en
tjdnstekoncession, dir operatoren har stora
befogenheter men ocksd skyldigheter. Norrtag
AB tillhandahiller sparfordon och verkstad
medan operatdren stir (Or ovriga kostnader
som personal, underhall och marknad. Botnia-
tag far bland annat bestimma biljettpris med
undantag for RKM:s ordinarie pendelkort for
frekventa reseniirer. Botniatag finansierar sin
verksamhet via biljettintiikter.

Milj&

En av de klart stérsta klimatutmaningarna for
Sverige dr att klara en hallbar utveckling inom
transportsektorn. Viigtrafiken har stor klimat-
paverkan genom hig energiférbrukning och
hég andel fossila briinslen. Att dka tdg ir en-
ergieffektivt och bra ur miljésynpunkt. Norr-
tagstrafiken har mojliggjort mer miljovinli-
ga persontransporter. Den storsta effekten dr
minskade koldioxidutslipp. Om Norrtdgs pro-
ducerade fordonskilometer under 2014 istillet
hade fordelats mellan flyg, bil och buss hade
det inneburit 6kade utsliipp av koldioxid med
ca 20 000 ton. Enligt samhillsckonomiska
kalkylviirden for klimatgaser innebiir Norrtdg-
strafiken didrmed en besparing pa ca 20 mil-

joner.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Bolaget har under dret fortsatt arbetet med att
identifiera potentiella risker och osiikerhets-
faktorer utifran hur hog risken bedéms vara
samt hur stor effekt den bedms fa {or verk-
samheten. Syltet har varit dels att tydliggora
riskerna [or dgare och finansidrer men ocksi
for att pa ett samlat sitt bearbeta mojliga it-
giirder i syfte att minimera riskerna. De om-
raden som har identifieras ir viisentliga risker
och osiikerhetsfaktorer, sammanviigt mellan
biade bedomd risk och effekt, dr frimst storre
infrastrukturella stérningar, olyckor, fordons-
tekniska stérningar, statens och iigarnas finan-
siering, fordndrade kostnader for infrastruktur,
varumiirkesforsimringar samt risker kopplade
till den pégiende operatorsupphandlingen.
Beddmning av risknivan foljs upp kontinu-
erligt under aret. Bolaget ir utsatt for flera
viisentliga risker och osikerhetsfaktorer men
bolaget har tagit flera strategiska beslut for att
minimera dessa.

EU-projekt

Norrtig AB har varit projektigare for ett pro-
jekt, Botniska korridoren som avslutats under
aret. Den nationella finansieringen av projek-
ten kommer frin landsting, linsstyrelser, stor-
re kommuner och regioner.

Forvantad framtida
utveckling

Den utveckling som kan férvintas pa kort och
lite langre sikt dr att resandeutvecklingen fort-
siitter att 6ka, frimst pa de starka striickorna
Umea-Sundsvall, Storlien-Sundsvall,  Kiru-
na-Luled samt Vinnis-Umea. Hur stor ok-
ningen kan forvintas bli dr svart att bedoma
och beror pa flera parametrar, i en del fall mas-
te trafiken byggas ut for att resandet ska kunna
oka beroende pa att de attraktiva avgangarna
ir fullsatta. En annan sviarbedomd parameter
ar hur den parallella kommersiella trafiken ut-
vecklas. Utvecklingen pa Lycksele-Umea och
Luled-Umed dr mer sviarbedomd beroende
dels pa fordonsliget med ctt enda dieselfordon
pi Lyckscle-Umead respektive fortsatta kraftiga
infrastrukturella stérningar pa Luled-Umed.

Under éret har bolaget startat en férnyad upp-
handlingsprocess i syfte att ha ett nytt avtal (6r
drift av tagtrafiken klart i augusti 2016,

Trafiken bedoms fortsatt att stabiliseras be-
roende pa de atgirder som ir vidtagna inom
ramen for "Handlingsplan vinter”. Under 2015
kommer arbetet med att utveckla verkstads-
funktionen intensifieras di den #r central for
trafiksystemets funktion,

-« NORR .
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Tag ar
klimat-
smart

Jarnvag ar det
energisnalaste
transportsattet pa
land och elek-
trifierad jarnvag
innebar minimal
klimatpaverkan och
kan drivas med
narproducerad
fornybar el fran
vind- och vatten-
kraft.



Ekonomi

Summa intiikter uppgar till 237 591 kkr. inklusive driftsbidrag fran dgarna med 77 187 kkr. Summa kostnader uppgér till
239 136 kkr. Bolaget uppvisar ett biittre resultat in budget. Overskott har bokforts som skuld till figarna i drsbokslutet 2014-
12-31, for att kunna mota en siinkning av fordonsstodet framtida ar.

Norrtég har under dret fort kontraktuella diskussioner med operatéren om ersiittningsfragor och en forlikning har uppnitts.

Transitio AB, igare av tigen, har fortsatt under 2014 gjort innehdllanden i betalningen till fordonsleverantdren Alstom
avseende funktionella brister och forsenade leveranser.

Ekonomiskt sammandrag 2014 2013 2012
Omsiittning exkl. driftbidrag 160 404 171 947 126 772
Resultat efter finansiella poster 4 18 6
Likviditet % 101,49 % 100,00 % 101,62
Soliditet % 1,71 1,00 1,66

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstiillande direktiren foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat 0 kr
Arets resultat 0 kr
Disponeras sdlunda

i ny riikning balanseras 0 kr
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NORRTAG AB
RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2014-01-01—2014-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1 2014 2013
Nettoomsiittning, Not 2 83 686 83 601
Ovriga rirelseintiikter, Not 3 76 718 88 346
Driftsbidrag fran fdgare. Not 8 77 187 79 554
SUMMA RORELSENS INTAKTER 237 591 251 501

RORELSENS KOSTNADER

Direkita trafikkostnader, Not 4 -229 524 -242 480
Ovriga externa kostnader. Not 14 -3942 -4 759
Personalkostnader, Not 5 -5 575 -4 949
Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar, Not 6 -96 -35
SUMMA RORELSENS KOSTNADER =239 136 -252222
RORELSERESULTAT -1 545 -722

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintikter och liknande resultatposter, Not 9 1 550 764
Rintekostnader och liknande resultatposter -1 -24
Summa resultat fran finansiella investeringar 1 549 740
Resultat efter finansiella poster 4 18
Skatt pa arets resultat -4 -18
ARETS RESULTAT 0 0

15
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NORRTAG AB
BALANSRAKNING PER 2014-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1 2014 2013

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer, Not 6 217 127

Finansiella anliiggningstillgingar

Aktier och andelar Not 7 60

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 277 127

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 22776
Skattekonto 115 9642
Merviirdeskattefordran 3620 0
Ovriga kortfristiga fordringar 0 1 848
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter, Not 10 3621 2 825
Summa Kortfristiga fordringar 7 356 37 091
Kassa och bank 109618 161 290
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 116 974 198 380
SUMMA TILLGANGAR 117 251 198 507

16



SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL, Not 11 och Not 12

Bundet eget kapital
Aktickapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skuld aktigiigare Not 8
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter, Not 13

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

STALLDA SAKERHETER
ANSVARSFORBINDELSER, not 15

2014

2000
0

2 000

5027
8 849
236
220
100 919

115 251

117 251

INGA
142 800

- NORR .
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2013

2000

2000

62 206
1119
113
179
132 890

196 507

198 507

INGA
153 000

17



#ORRTRAG N + « & eiaiali dieswien o

e e

KASSAFLODESANALYSER

Norrtig AB
Org nr 556758-3496

Kassaflodesanalyser (KKR) Not 2014-01-01 2013-01-01

2014-12-31 2013-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -1 545 =722
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 96 35
Arets skattekostnad -4 -18
Realisationsforlust vid forsiiljning av inventarier

-1 453 =705

Erhallen riinta 1 550 764
Erlagd riinta -1 -24
Resultat fran kortfristiga viirdepapper
Jimforelsestdrande post.
Kassaflode frin den lépande verksamheten fire
forindring av rirelsekapital 96 35
Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av varulager
Okning/Minskning av fordringar 29 734 23 331
Okning/Minskning av leverantorsskulder -57 179 27572
Okning/Minskning av dvriga korta skulder -24 078 50617
Kassaflode fran den lopande verksamheten -51 426 101 555
Investeringsverksamhet
Forviirv av dotterforetag
Forviirv av materiella anliggningstillgangar -187 -82
Forsiiljning av inventarier 0 0
Forvirv av langfristiga viirdepapper -60 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -247 -82
Finansieringsverksamhet
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Okning/Minskning av likvida medel -51 673 101 473
Likvidamedel vid drets borjan 161 290 59 817
Kursdifferens i likvida medel
Likvidamedel vid drets slut 109 617 161 290
varav likvida medel pé fastrintekonto 30 000 80 000
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NOTER TILL RESULTAT - OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och for fOrsta dret ocksa enligt

Bokforingsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Overgéng till K3-regelverket innebiir byte av redovisningsprincip. Bytet av redovisningprincip har
inte inneburit nigra foriindringar i redovisad balans- och resulatriikning for 2013 och ingingsba-
lansriikningen har diirmed ¢j blivit justerad.

Tillgdngar, avsiittningar och skulder har viirderats till anskaffningsvirden om inget annat anges

nedan.

Materiella anliiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade av-

skrivningar och nedskrivningar. | anskafiningsvérdet ingér
forutom inkdpspriset dven utgifter som ir direkt hiinforliga till forvirvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdangens beriknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
forviintade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatriikningen.

Nyttjandeperiod

Inventarier, datorer Tre ar

Leasing
Alla leasingvtal redovisas som operationella leasingavtal,
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstgangshyra men exklusive

utgifterna for tjinster som forsiikring och underhall redovisas som kostnad linjiirt Gver leasing-
perioden.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intikt
nir villkoren for att fi bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ir [6renat med krav pd framtida
prestation redovisas som intiikt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren

for att redovisa det som intiikt har uppfyllts. redovisas bidraget som en skuld.
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Not 2 Nettoomsiittning

Taghyror
Summa nettoomsiittning

Operator dr underhyrestagare av fordon.

trafikavtalets lingd.

Fordonstyp
X52 Regina
X62 Coradia
XI1

Itinon Y31

Hyresavtalet idr kopplat till

Antal

—_— ) N

De framtida hyresutbetalningarna fordelar sig enligt foljande:

Not 3 Ovriga rorelscintiikter

Erhéllna Eu-bidrag
Medfinansiering Trafikverket
Ovriga erhallna projektbidrag
Ovriga ersittningar och bidrag

Summa dvriga rorelseintiikter
Not 4 Direkta trafikkostnader

Trafikkostnad operator

El och banavgifter
Verkstadshyra och underhall
Fordonshyra

2015
2016-2019

Fordon hyrs av AB Transitio via bolagets digare.

Hyreskostnad ir enligt géllande hyresniva enligt hyresavtal. | hyreskostnad ingar

kapitalkostnad, forsikring, tungt underhall inkl reservfordon, tillgang till htgvirde-

skomponenter, uthyrarens administration och fordonsfirvaltning.

20

2014 2013

83 686 83 601

83 686 83 601
Hyresavtalets
utging
2016-08-19
2016-08-19
2016-08-19
2016-08-19
Framtida
hyresbelopp
81 667
51 683

521 486

76 197 85313

2.522

25

76 718 88 346

90 705 99 492

30813 36 546

15532 15252

92 474 91 191

229 524 242 480
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Not 4 Direkta trafikkostnader

Hyresavtalets

Fordonstyp Antal utging
X52 Regina 3 2016-08-19
X062 Coradia 12 2021-12-05
X1l 3 2022-12-31

Itinon Y31 2021-06-30

Hyreskostnaderna fordelas enligt féljande

2015 84 688
2016-2019 224553
2020 och senare 145 594
457 836
Not 5 Personalkostnader 2014 2013
Medelantal anstillda
Min | 2
Kvinnor 3 3
Totalt 4 5
Léner och ersiittningar
Vd och Styrelse 1 545 1191
Ovriga anstiillda 1867 1 848
Summa loner och ersiittningar 3413 3040
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1287 1121
Pensionskostnader (varav VD 478 kr) 751 573
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 2038 1693

Avital for hoere befattningshavare

For verkstiillande direktoren géller en émsesidig uppsigningstid om 6 méanader samt
riitt till avgangsvederlag vid uppsiigning frin bolagets sida med 6 manadsloner utéver
uppsiigningstiden. Om verkstillande dircktor uppbiir [6n eller ersittning fran annan
syssla under den tid avgdngsvederlaget utgar, skall avgdngsvederlaget reduceras med

motsvarande summa.
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Avgar forskotterat driftsbidrag
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgiaende anskaffningsviirde

Ingdende avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar pa forsalda maskiner och andra tekniska

anldggningar
Arets avskrivningar enligt plan
Utgiende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan
Not 7 Aktier och andelar

Sveriges Kommunikationer AB 30 st aktier

Not 8 Driftsbidrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland
Linstrafiken i Jimtland AB

Liinstrafiken i Visterbotten AB
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Summa utfakturerat
Avriikningsskuld/fordran

Summa intiiktsforda driftsbidrag

Skuld till éigarna

187

373

-60

96
-156

217

29 250
14 896
25 350
15311
84 807
=7 620
77187

27475
13 561

8]

= O
o o

S
L
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g =1
n
Lh
L=

79 554

Avriikning av slutlig finansiering ska regleras efter utgéngen av 2015 érs trafik och baseras pa 2013, 2014 och 2015 ars

trafikkostnad

Specifikation avriikningsfordran

Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrland
Linstrafiken i Jimtland AB

Linstrafiken i Viisterbotten AB
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Erhdllen statlig finansiering av stationsavgifter for 2013 tillkommer med

1229 kkr
Summa skuld aktieiigare

22

Drifts- Under dret Avriiknings-
bidrag enl betalt skuld
bokslut

26 622 29 250 -2 628

13 558 14 896 -1 338
23073 25350 -2278

13 935 15311 -1 376

77 187 84 807 -7 620
-1229

-8 849
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2014 2013
Not 9 Riinteintiikter och liknande resultatposter
Riinteintikter 1 550 764
Summa riinteintiikter 1 550 764
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Ej inbetald medfinansiering Norrtagsforsiket 0 0
Ej inbetald medfinansiering Bottniska korridoren 2009 0 332
Ej inbetald medfinansiering Bottniska korridoren/ Framtidens BK 0 1226
Ej inbetald medfinansicring Atlantbanan 0 286
Ovriga poster 141 3
Forutbetalda hyreskostnader kvartal 1 2015 3479 2825
Summa 3 621 4673
Not 11 Forindring av eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital / Nyemission 2 000 2 000
Enligt balansriikning innevarande ar 2000 2 000
Fritt eget kapital
Enligt balansrikning foregdende ar 0 0
Aktieutdelning 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansriikning innevarande ar 0 0
Not 12 Aktickapital, 2 000 aktier, kvotviirde 1 000 kronor
Fordelning av aktierna mellan digarna
Kollektivirafikmyndigheten i Viisternorrland. 500 aktier 500 500
Linstrafiken i Visterbotten AB, 500 aktier 500 500
Linstrafiken i Jimtland AB, 500 aktier 500 500
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten AB, 500 aktier 500 500
Summa 2000 2000
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Pensionskostnader 0 0
Semesterloneskuld 408 401
Sociala avgifter, lagstadgade 128 126
Trafikkostnader 37315 61211
Ovriga poster 112
IFérutbetald statligt medfinansering fordonsstid 2015-2021 40 833 47 638
Forutbetald intikt statlig medfinansering Utvecklingsprojekt Norrtag 2014 3091 4258
Summa 100 919 132 891
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Not 14 Ovriga externa kostnader
Ersiittning till revisorer

KPMG

Revisionuppdrag

Ovriga uppdrag

Summa

Framtida hyresbelopp

L.okalhyra Skolgatan 76

Leasing tjinstebil

Not 15 Ansvarsforbindelser
Norrtdg AB har liimnat en hyresgarati om 15 ar

avseende den av INAB uppforda tagverkstaden pd
godsbangérden i Umed.

24

Antal

58
0
58

Hyresavtalets

utging

2017-01-31
2016-03-31

142800

65
1
72

Framtida
hyresbelopp

inom ett ar
198
73

153000

Framtida
hyresbelopp
2016-2017
215

12
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Vir revisionsberiittelse har avgivits den 10 mars 2015
Birgitta Gustafsson

Auktoriserad revisor

KPMG AB
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Revisionsberattelse
Till arsstimman i Norrtag AB, org. nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Norrtag
AB for ar 2014,

Styrelsens och verkstéillande direkiérens ansvar for ars-
redovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansva-
ret for att uppriitta en arsredovisning som ger en riittvisande
bild enligt arsredovisningslagen, och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer
dr nodviindig for att uppriitta en drsredovisning som inte
innehaller viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen pd grund-
val av véir revision. Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen inte innehéller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdm-
ta revisionsbevis om belopp och annan information i érs-
redovisningen. Revisorn viiljer vilka atgiirder som ska utfo-
ras, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pé

oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beak-

tar revisorn de delar av den interna kontrollen som iir rele-
vanta for hur bolaget uppriittar arsredovisningen for att ge
en riittvisande bild i syfie att utforma granskningsatgérder
som ir dndamdlsenliga med hiinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utviirdering av indamalsenligheten ide redovisningsprin-
ciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den Gvergripande presentationen
i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppriittats i en-
lighet med érsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden riittvisande bild av Norrtdg ABs finansiella still-
ning per den 31 december 2014 och av dess finansiclla re-
sultat och kassafléden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberiittelsen ir forenlig med drsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiiller resultatriik-
ningen och balansrikningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover vir revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Norrtdg AB for dr 2014,

Styrelsens och verkstdallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen och verkstéllande direktdren som har an-
svaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar 4r att med rimlig sidkerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat visentli-
ga beslut, atgiirder och forhdllanden i bolaget for att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren dr ersétningsskyldig mot bolaget. Vi har éven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren p& annat siitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat &r tillrickliga
och dindamadlsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att drsstimman beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret.

Umeé den 10 mars 2015

KPMG AB

Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor
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