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Rapport

Forstudie som belyser forutsattningarna fér Visterbottens ldns landsting att samla
och samordna innovationsarbetet i ett landstingsagt utvecklingsbolag
(LTS 2014-11-11 §392)

Uppdragets genomférande

Landstingsstyrelsen beslutade den 11 november 2014 om genomférandet av en forstudie
vilken ska belysa férutsattningarna for Vasterbottens lins landsting (VLL) att samla och
samordna innovationsarbetet i ett landstingsdgt utvecklingsbolag.

Forstudien ska visa pa férutsdttningarna och méjligheterna med att bilda ett landstings-
agt utvecklingsbolag, hirefter kallat Utvecklingsbolaget i denna rapport, med syfte att
stiarka landstingets innovationsarbete, bland annat genom att matcha behoven mellan
Visterbottens lans landsting och néringslivet. Den ska utgdra ett beslutsunderlag for
landstingsstyrelsen och landstingsfullmaktige.

Uminova Innovation, som har uppdraget att genomféra férstudien, redovisar i
foreliggande rapport méjlig inriktning, funktion och roll fér Utvecklingsbolaget. Vi har
utgatt frdn de synpunkter om dnskad inriktning, funktion och roll fér Utvecklingsbolaget
som vi mottagit vid intervjuer med innovationslandstingsradet Robert Winroth och
utvecklingschefen Margit Hikansson.

Den dvergripande landstingsstrukturen for innovationsarbetet kan - som vi tolkar det -
och om bolaget bildas, delas in i tvad delar som maste hinga samman, dels den
landstingsinterna organisationen, dels Utvecklingsbolaget. Férstudien dr avgrdnsad till att
omfatta Utvecklingsbolaget och dess relation till landstingets interna organisation.

Inom ramen fér forstudien har vi ocksa kartlagt de innovationsstédjande verksamheter
som har baring pa landstingets verksamhet och tagit fram forslag till bolagsordning och
andra dokument som ligger till grund fér bolagsbildningen.

Arbetet med forstudien har samordnats av Peter Hedman och Kjell Oberg, Uminova
Innovation, som ocksa tagit fram slutrapporten. Uppdraget att kartlagga befintliga aktorer
har genomférts av Jenny Eklund, Sprind Kompetens AB, i fortlépande dialog med
Uminova Innovation och landstingets foretradare. I kartlaggningen har ett 50-tal aktérer i
Visterbotten som arbetar med innovationsstddjande verksamheter pa en strategisk eller
operativ niva och som har baring pa landstingets verksamhet identifierats. Inom ramen
for forstudien har cirka 20 av dessa aktdrer, som har kontaktytor med och baring pa
landstingets arbete, intervjuats for att fa en tydligare bild av aktérernas syn pa bade sitt
eget arbete och 6nskemal pd Vasterbottens lins landsting som samarbetspart i framtiden.
Kartlaggningen har bilagts, se bilaga 2.

PWC har fatt i uppgift att gd igenom och ta fram ett underlag for de steg som behévs for
att ett landstingsagt utvecklingsbolag ska kunna bildas. Nar det giller bolagets
verksambhet, syfte och andra landstingsndra fragestallningar har PWC och Uminova
Innovation haft direkt kontakt med landstingets foretrddare. Forslag till bolagsordning
for ett bildande av ett landstingsagt bolag aktiebolag samt en beskrivning av vilka

ytterligare dokument och handlingar som ar virdefullt att arbeta fram har bilagts, se
bilaga 1.
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Strategin - att systematiskt arbeta med innovation for verksamhetens utveckling

Vi kan konstatera att Vasterbottens lans landsting, liksom andra landsting i Sverige, idag
star infér stora utmaningar. Landstingets strategiska utgangspunkt ar - som vi har tolkat
den utifrdn de intervjuer som genomforts - att systematiskt arbeta med innovation och
miljo som framgangsfaktorer for férbattring och utveckling av landstingets verksamheter
och att behovsanpassade och vardeskapande samverkansprojekt, innovationer och
samarbeten med foretag ska ge utvecklad verksamhet med 6kat resursutnyttjande och
hojd vardkvalitet. Allt med fokus pa nyttan for patienterna, medarbetarna, landstinget och
regionen.

Forslaget till landstingsplan 2016-2019, dir landstinget genom att vara en aktiv och
innovativ samarbetspartner ska bidra till 6kad maluppfyllelse, uttrycker en ékad
ambitionsniva avseende samverkan och innovation. Strategierna handlar bland annat om
Starkt forskning och innovation genom samverkan och partnerskap med universitet,
hogskolor, naringsliv och andra samhillsaktérer och att Bidra till genomférandet av
Regionala utvecklings- och innovationsstrategier (RUS, RIS).

Enligt innovationslandstingsrddet Robert Winroth ar landstingets 6vergripande motiv till
att arbeta med innovation att landstingets verksamhet ar i behov av stindig forbéttring
och utveckling for att dstadkomma okad kvalitet samt battre och effektivare
resursutnyttjande till nytta for patienterna och organisationen. Detta giller dtgarder som
ar direkt kopplade till hdlso- och sjukvarden och atgirder fér forbattring och utveckling
av hdlso- och sjukvardens infrastruktur.

Syftet med landstingets arbete med innovation ir att patienterna ska fa riatt behandling
och ha tillgdng till senaste behandlingsmetoderna, att resurserna ska anvdndas effektivt,
att avveckla sddant som har litet eller inget varde for patienterna, att involvera
patienterna och medarbetarna och att utveckla nya arbetssatt, metoder och 16sningar.

Det 6vergripande syftet som det uttrycks av Winroth ar:

“Genom vdrldsledande unik samverkan med industrin utveckla arbetet med tillimpande
innovationer i vdrden till 6kad virdeskapande nytta for patienterna och Vdsterbottens ldns
landstings verksamhet.”

Winroth lyfter ocksa fram den tillvaxtpotential som finns i branscherna life science och
cleantech som framtidsbranscher for vart 1an. Strategin ar att bade stédja utvecklingen av
startups fran regionen och etablerade féretag inom life science- och cleantechomradena
och ta dem till Visterbotten. Dessutom handlar det om att attrahera statliga anslag genom
profilerade satsningar i norra Sverige.
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Innovation till nytta for landstinget - de olika perspektiven

Enkelt kan man sdga att innovation handlar om nya och béttre sitt att mota ett behov
eller en efterfragan. En vanlig begreppsbild av innovation definieras i Oslo-manualen fran
OECD (1997).-Den exakta definitionen lyder: "An ‘innovation' is the implementation of a
new or significantly improved product (good or service), or process, a new marketing
method, or a new organisational method in business practices, workplace organisation or
external relations.”

Innovation kan alltsa vara en ny vara eller tjanst, eller nya processer eller metoder for att
skapa varor, tjdnster, att organisera arbete eller relationer i sin verksamhet. Innovationer
kan vara alltifran radikala och helt nya I6sningar som omskapar verksamheter till
stegvisa och kontinuerliga forandringar.

Forstdelsen av begreppet innovation har forandrats éver tid bland bade akademiker och i
den politiska varlden. I arbetet med den nationella innovationsstrategin i Sverige har
naringsdepartementet utgatt fran det som Kkallas for en “bred forstdelse” av innovation,
(som ocksd mdnga andra ldander i Europa och OECD:s innovationsstrategi gor). Det
innebar bland annat att man tar hiansyn till att innovation sker bade i foretag, i offentlig
verksamhet, i akademin och i civilsamhallet. Och att innovation inte begrénsar sig till
sadant som bara har att géra med teknik, forskning och tillverkning. Alltmer pratar man
exempelvis om erbjudanden som kombinerar varor och tjdnster, nya affirsmodeller,
innovation dir kunder och anvandare involveras. Idén behover vara ny eller vasentligt
forbattrad fran det som ar kdnt for marknaden for att klassas som en innovation. Forst
ndr idén dr genomfoérd blir det en innovation.

Eftersom innovation och innovationsutveckling ar vidstrackta begrepp harvii det
féljande - utifrdn den intervju som genomférts med utvecklingschef Margit Hakansson -
tydliggjort fyra olika sammanhang dir innovation ar och kan vara till nytta for
Visterbottens lans landsting. Det bygger pa att nya produkter och tjanster har sitt
ursprung fran olika verksamheter och processer.

1) Innovationer frdn landstingets FoU-arbete. De ir ofta mycket tidiga forskningsprojekt
och dr mer av ett koncept eller idé som man vill forsoka testa och utveckla for att se om
det haller. De forskningsnéra idéerna behover ofta en lang process for att identifiera
reducera tekniska och kommersiella riskerna. Viktiga steg ar att identifiera och verifiera
att ett verkligt intresse finns pa initial marknad for produkten/tjansten finns innan man
pdbodrjar en kommersialiseringsprocess.

2) Innovationer fran landstingets personal inom hélsa, vard och omsorg. De ir ofta tidiga
idéer som man vill férsoka testa och utveckla for att se om det héller. Ar ofta baserade pa
egna upplevda behov i arbetssituationer. Har ofta en tydlig malgrupp och marknad och
ligger ndrmare en kommersialiseringsprocess.

3) Utveckling och test av nya ldsningar tillsammans med industrin som har kommit sa pass
langt att man kan utveckla, testa och implementera i en skarp och verklig miljé. Niar man
har verfierat slutprodukten/tjinsten hos en kund, t ex Visterbottens ldns landsting, ska
det sedan vara klart att marknadsféra och silja till en storre marknad.
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4) Utveckling av nya arbetssdtt i samverkan med externa aktorer fér inhdmtande av
kompetens om nya arbetssitt. Det kan exempelvis vara férandring av synsitt,
ekonomistyrning och effektivisering av metoder, processer som effektiviserar
landstingets verksamheter.

Samverkan med industrin - nytta och férutsattningar

Samverkan med framstdende foéretag har potential att ge dkad tillgang till kompetens
inom omrdden som ligger utanfér ramen for landstingets kdrnverksamhet idag och
skapar foérutsattningar for nya virdeskapande innovationer. Det kan ocksa ge landstinget
tillgdng till nya, mer miljévanliga, klimatsmarta och resurseffektiva lsningar i form av
saval tjanster, produkter som nya processer vilka kan utvecklas och anpassas till
landstingets behov.

Enligt de intervjuer som vi genomfort skapar samverkan med industrin forutsattningar
férbl a:

* hdgre kvalitet till lagre kostnad till nytta for sdval patienterna, medarbetarna,
landstinget i stort och Vasterbottens lan.

* ett starkare landsting som ar battre rustat att mota framtida utmaningar.

* Initialtlagre/delad risk och kostnader vid utveckling.

* palangre sikt mojlighet till "sjdlvfinansierad” utveckling.

¢ okad tillgdng till offentliga riktade medel (statliga och EU-medel).

*  okad tillgdng till spetsprocesser och hogteknologi.

* ¢kad kompetens i hela organisationen.

* attraktivare arbetsmiljo.

Det dr pd intet satt unikt bland landsting att Vasterbottens ldns landsting starker och
tydliggér sitt arbete med innovation och foretagssamverkan. Allt eftersom konkurrensen
okar tar allt fler landsting initiativ till att stidrka sina inre organisationer och satsar allt
mer pengar pa innovationsutveckling och foretagssamverkan.

Enligt innovationslandstingsradet i Stockholms ldns landsting, Daniel Forslund, dr de nu
inne i ett kraftigt forandrings- och fornyelsearbete som tar ett avstamp i den positiva
synen pa innovation i verksamheterna men framst nodvandigheten av ett snabbare
inférande av nya lésningar och innovationer for att effektivisera varden och férbéttra
méjligheterna att méte de stigande kostnaderna som landstingen star infor, samtidigt
som gamla fordldrade ineffektiva system och processer snabbt maste bytas ut for att
mojliggora for nya resurssparande lésningar. Ett annat aktuellt exempel dr Region Skane,
som valt att kraftsamla sin innovationsstruktur genom att fusionera tre heldgda
innovationsbolag och samla dem i ett nytt innovationsbolag.

Det unika dr — som vi bedémer det utifran de intervjuer som vi genomfort - att
Vasterbottens lans landsting har sdrskilda goda forutsattningar som gér det mojligt att
ligga i framkant i denna utveckling som f6ljer:
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* Ettlan stort som Danmark som har alltifran extrem glesbygd till urban stadsmiljo,
som har universitet och tre sjukhus (ett litet, ett medelstort och ett Universitets- och
regionsjukhus).

* Halsocentral i varje kommun samt sjukstugor i inlandet.

* Snabb vilutbyggd IT-infrastruktur.

* Erként ldngt framme inom folkhilsoarbete och e-hilsa.

* God kommunal samverkan.

* Hanterbar storlek pd landstinget - inte for stort, inte for litet.

* Positivt forsta intryck (pa t3, snabba beslut, korta beslutsvagar, vilja).

* Stabil politisk majoritet kring samverkan och innovation oavsett valresultat.

* Positiv till att géra verkstad och l6sa eventuella hinder och utmaningar.

Det finns i Sverige idag dnnu inga goda exempel pa systematisk tillimpad samverkan
mellan landsting och industri stérre skala, samtidigt som industrin visar ett mycket stort
intresse utveckla en sddan samverkan. Winroth ser darfor stora méjligheter for
Visterbottens ldns landsting att bli en foérebild, ta taten och bli ledande inom
innovationsomradet som pa samma sédtt som man tidigare gjort inom folkhilsoarbetet
och glesbygdsmedicin. Ingen har gjort det tidigare fullt ut och landstinget kan bli forst.
Han menar att det &r "Svart att bli stérst, men vi kan bli bast - hogst kvalitet, snabbast och
mest offensiva. Toppen pa spjutspetsen.”

Landstingets engagemang for innovation och foretagssamverkan

Landstinget har sedan tidigare en lang erfarenhet av arbete med innovationer fran
landstingets FoU-arbete och frdn landstingets personal.

Det nya dr att landstinget, under det senaste dret, bland annat genom att pabérja ett
arbete med att utveckla landstinget som en innovationsdriven testmiljo, ett kat
samarbete med Uminova Innovation och ett engagemang i satsningen pa Cleaner Growth,
tagit nya initiativ som stédjer strategin att systematiskt arbeta med innovation och miljo
som framgangsfaktorer for forbattring och utveckling av landstingets verksamheter.
Satsningen skapar ocksa forutsattningar for utvecklingen av startups som genom att
arbeta med landstinget kan utveckla, testa och marknadsintroducera produkter och
tjdnster till dmsesidig nytta.

Uminova Innovations projekt Cleaner Growth och testmiljoprojektet arbetar med olika
fragor men dr gemensamt en mycket bra plattform med mal att stédja Vasterbottens léns
landsting och bidra till att nya produkter, tjdnster och processer fran niringsliv, industri
och startups kan komma till nytta och bidra till utvecklingen av landstingets olika
verksamheter genom bl a Cleaner Growth kommersialisering och den kommande utékade
satsningen inom Cleaner Growth,

Konkret samverkan mellan néringslivsaktorer och landstinget for att utveckla
vardeskapande innovationer for en effektivisering och kvalitetshdjning av
verksamheterna har redan pdborjats genom ett forsta pilotprojekt som sker i samverkan
mellan Philips Healthcare, Skanska och landstinget. Detta projekt dr baserat pa
Psykiatrins avdelning 2 och ar pagdende.
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Sedan manga ar tillbaka arbetar Vasterbottens lans landsting med ett systematiskt
energieffektiviseringsarbete och det finns planer for avsevart h6jd ambitionsniva. I dialog
med Umed Energi det nu finns ett dmsesidigt intresse att utforska majligheten till ett
utokat langsiktigt och 4nnu ndrmare samarbete. Ett samarbete som potentiellt skulle
kunna resultera i ett strategiskt och operativt partnerskap med hég innovationshdjd. Det
inledande arbetet med samverkansformerna ovan med Philips och Umea Energi ar tva
exempel pd arbetet med att utveckla landstingets verksamheter genom vardebaserade
innovationer for verksamheterna och inom landstingets testmiljé. Har har Cleaner
Growth och testmiljoprojektet varit en drivande méjliggorare for att stodja
samarbetsprojektet mellan Visterbottens lans landsting och Philips samt initierat
kontakterna med bl a Umed Energi och landstinget.

Fortsatt utveckling av vardebaserad samverkan

De foretradare for Vasterbottens lans landsting och Uminova Innovation som har arbetat
med landstingets testmiljoprojekt har insett att det finns ett behov av att ytterligare
utveckla strukturer och metoder for att forstdrka landstingets férmaga i att identifiera
och driva innovativa investerings- och utvecklingsprojekt for att utveckla
verksamheterna. [ en workshopserie som genomforts av Philips pa uppdrag av Uminova
Innovation och dér landstinget har medverkat har formerna for en innovationsdriven och
vardebaserad samverkan diskuterats.

Philips drar slutsatserna fran workshopserien dr att det finns en stor potential fér en
innovationsdriven och virdebaserad samverkan for utveckling av innovationer inom
Vasterbottens lans landsting dar bl a industri, akademi, innovationsstédsystem och
landstinget kan métas och gemensamt utveckla nya lésningar for landstinget.

Forutsiattningarna bedoms vara goda for att etablera en samarbetsstruktur vars uppgift ar
att skapa véarde inom hélso- och sjukvarden genom att arbeta fram nya ldsningar ur behov
som identifierats som intressanta forbattringsomraden i verksamheterna. Den foreslagna
inriktningen ar en samarbetsstruktur som genom effektiv samverkan foradlar
innovationer for virde inom halso- och sjukvarden. Denna samverkanstruktur
overensstaimmer mycket val med Utvecklingsbolagets 6vergripande mal att bidra till att
genom innovation skapa métbara viarden for Visterbottens ldns landstings hélso- och
sjukvdrd genom vardebaserade innovationer inom hela landstingets verksamhet.

[ detta ligger exempelvis ambitioner att:

+ palang sikt vara ett sjilvforsorjande ekonomiskt system, via exempelvis en fond som
kontinuerligt viaxer och dkar i virde genom tydliga ersdttningsmodeller i
utvecklingsprojekt.

* inneha ett ndtverk av partners knutna till plattformen som bidrar till ett
vardeskapande for Vasterbottens ldans landsting.

+ isamverkan andra aktérer med erbjuda ett &ndamélsenligt tjdnsteutbud sdsom t ex
expertstdd, fysisk motesplats, idé- respektive behovsidentifiering, kontaktformedling
och finansiering.
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» karaktiriseras av snabba beslutsvagar och en plats dar det hdnder saker.

» samtliga involverade parter ska uppleva win-win i ett samarbete med
Utvecklingsbolaget.

Om utvecklingsbolaget bildas sa kommer det att vara den naturligt drivande parten for att
utveckla denna samarbetsstruktur och samverkansyta som stdd for landstingets
verksamhetsutveckling. Att genom Utvecklingsbolaget driva pa en samverkansyta for
utveckling och innovation i landstingets verksamheter kommer att vara en viktig del i att
identifiera och hitta bra utvecklingsprojekt i lanets olika delar. En val utvecklad struktur
for samverkan ar darmed en viktig ingrediens for att stodja arbetet med landstingets
testmiljoer och utvecklingen av verksamheterna samt att ge Utvecklingsbolaget en bra
arena att verka inom genom att vara den drivande och aktiva parten for landstinget.

De huvudsakliga aktérerna bor vara Visterbottens ldns landsting, foretag, Uminova
Innovation, ABI och andra innovationsstédjande aktorer i regionen och akademin. Till
detta kan med fordel ett urval av ytterligare partners knytas i syfte att skapa och bidra
med varde i Utvecklingsbolagets kontinuerliga arbete. Kritiskt for framgang ar tydlighet
for samverkan inom samarbetsstrukturen med néringslivet.

Visterbottens lins landsting har en stor och omfattande verksamhet i hela regionen inom
olika omraden som spédnner fran transport- och avfallslésningar till kvalificerad
specialistvard. Ska Vasterbottens ldns landsting klara de framtida utmaningarna bér man
identifiera behovsomraden och se till hela landstingets verksamhet for att effektivisera
och utveckla alla delar som kan tillféra landstinget som helhet mer resurser och nya
l6sningar som ger férutsiattningar att méta de kommande behoven av vard.

Utvecklingsbolagets samverkan och samarbete med olika aktérer lokalt, regional och
globalt kommer att vara en viktig del i utvecklingen av landstingets verksamheter. Genom
att Vasterbottens lans landsting ar en stor och viktig aktor i Vasterbotten och har stor
potential att utveckla resurseffektiva Iosningar tillsammans med andra s kommer
landstinget att bli en attraktiv samarbetspart fér framférallt ndringsliv och industri.

Eftersom landstinget har en stor och omfattande verksamhet i hela regionen med bland
annat Lycksele lasarett (litet sjukhus), Skelleftea lasarett (medelstort sjukhus) och
Norrlands universitetssjukhus (universitets- och regionsjukhus) och dessutom
utvecklingsenheter i framkant sdsom Glesbygdsmedicinskt Centrum (GMC) i Storuman
framhaller innovationslandstingsradet Robert Winroth att det ir betydelsefullt att
landstingets arbete med samverkan och innovation for utveckling av landstingets
verksamheter stddjs av en befintlig platsbaserad struktur med utvecklingsmiljéer som
finns i alla delar av lanet.

Det finns redan idag en dndamalsenlig struktur i form av science parks/cities i linet som
vi bor bygga pa och vidareutveckla. Det giller Uminova Science Park i Ume4, Skellefted
Science City i Skellefted och Akademi Norr Science Park i inlandskommunerna som var
och en knyter an till och kan stédja innovationsutvecklingen i ett av de tre sjukhusen.
Vara science parks/cities dr lampliga att facilitera samverkan och utvecklingsprocesser
som stodjer innovationsutveckling och féretagssamverkan. Den befintliga strukturen har
stod av kommuner, energibolag och andra nyckelaktérer och kan lampligen pa ett
regionalt plan hallas samman inom ramen for Cleaner Growth-satsningen.
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Det fortsatta Cleaner Growth-projektet stodjer landstinget och Utvecklingsbolaget i denna
utveckling och en speciell satsning inom projektet ska arbeta med att starka
kommersialiseringen av affarskoncept ur de offentliga verksamheternas testmiljder
genom en innovations- och affarsdriven utveckling/effektivisering av offentlig
verksamhet. Arbetet med landstinget som testmiljé ska omfatta hela regionen, dvs
Lycksele lasarett, Norrlands universitetssjukhus och Skelleftea lasarett samt
Glesbygdsmedicinskt Centrum (GMC) i Storuman.

Nar det géller testmiljoer ska Cleaner Growth-projektet:

» stdrka arbetet med att identifiera tydliga och avgransade utmaningar inom
forbattringsomraden som en innovationsdriven testmiljé kan arbeta med.

» stidrka validerings- och verifieringsmaojligheter for tidiga innovationsprojekt
genom att interagera med de innovationsdrivna testmiljoerna.

« verka for att med tydliga strategier och aktiviteter 6ppna mdjligheter for tidiga
affarskoncept/foretag att utveckla nya lésningar inom en testmiljéverksamhet
sjalva eller tillsammans med andra foretag, som kan leda till nya foretag och nya
féretagssamarbeten och 6kad konkurrenskraft och tillvaxt.

« 0ka samverkan mellan foretag, FoU-aktdrer, innovationsstodsystem, landsting och
kommuner, att stdrka industrisamarbeten och att ge kommersialiseringssupport
till testmiljéerna och affarskoncept genererade inom dessa miljoer.

Kartldggningen - intervjuer och slutsatser

Intervjuer med cirka 20 representanter fran olika innovationsstodjande aktérer som ar
verksamma i Visterbottens ldn har genomférts. Det géller Visterbottens lins landsting,
Region Viasterbotten, Innovationssluss Vasterbotten, Umea universitet, LTU Business,
Almi Foretagspartner Nord, Arctic Business Incubator (ABI), Skellefted kommun,
Skellefted kraft, Skellefted Science City, IUC Visterbotten, Akademi Norr, Umed
kommunforetag, Uminova Innovation, Umeé Biotech Incubator, Biotech Umed, Uminova
eXpression, Cleaner Growth-satsningen och Uminova Science Park.

Huvudfrdgorna i intervjuerna har handlat om synen pa sin egen uppgift, viktiga trender i
samhadllet och fordndringar inom innovationsomradet samt hur man ser pa Visterbottens
ldns landsting som samarbetspart.

Under intervjuerna lyfte foretradarna fram olika utvecklingsdrag i samhaillet som de
upplever relevanta for omradet innovation Kopplat till landstingets verksamheter.

Digitaliseringen och den distanséverbryggande teknikens utveckling tillsammans med
Vasterbottens demografiska och geografiska férutsattningar lyfts fram, tillsammans med
kraftfulla och omfattande satsningar pa IT-infrastruktur, som viktiga konkurrensférdelar
vad galler innovation inom vard och hélsa. Den geografiskt utspridda och dldrande
befolkningen ses hiar som en méjlighet att utveckla nya former for att méta ett 6kande
behov av vird med hog kvalitet.
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Okad férandringshastighet och komplexitet r tvi andra tendenser som informanterna
upplever paverkar forutsattningarna fér innovationsarbete. For att klara av den 6kande
globala konkurrensen och sdkra bra férutsattningar for vélfard sd anses bland annat
flexibilitet, korta beslutsvédgar och virtualitet vara viktiga utgdngspunkter for alla aktérer
som vill arbeta for att stotta den utvecklingen. Nagra lyfter ocksd fram bade avsaknaden
av och samverkan med storre féretag i naringslivet samt bristen pa kapitalstarka
investerare som en utmaning fér innovations- och utvecklingsarbetet i Vasterbotten,
framforallt i kommersialiseringsfasen.

Slutligen kan det ndmnas att majoriteten av de intervjuade uttrycker en oro for att det
stora antalet aktérer som jobbar med allméant innovations- och foretagsstdod leder till
okad konkurrens om finansiering — och att det darfor blir dn viktigare att utveckla
samarbeten.

Vad géller Visterbottens ldns landsting som samarbetspartner i innovations- och
utvecklingsfragor, sa efterlyser manga av de intervjuade en tydlig ingéng till landstingets
organisation. Alla vilkomnar och stiller sig positiv till ett utékat samarbete med
landstinget i delvis nya former, framférallt for att utveckla viardnéra innovationer.
Aktorerna lyfter ndgra specifika omraden som de skulle 6nska att landstinget sarskilt
fokuserar pa framover; det rér bland annat samverkans- och samordningsfragor,
mojlighet till gemensamma testmiljéer och satsningar, upphandling och upphovsrittsliga
fragor, kapitalférsorjning, affirsmajligheter/affarsmodeller samt geografisk medvetenhet.

Ber man aktérerna fortydliga ett utvecklat samarbete, lyfter manga fram méjligheten att
understddja fler innovationer i varden genom att utveckla upphandlingsmdjligheter och
okad flexibilitet gidllande dgandeformer av innovationer. Aktérer utanfér Umea
podngterar vikten av samverkan och samarbeten 6ver hela lanet, for att undvika
Umeadfokus pd verksamheten.

Som ndmnts ovan kan landstingets engagemang bygga att anvianda och bidra till att
vidareutveckla den struktur i form av science parks/cities som finns i linet med Uminova
Science Park i Ume3, Skellefted Science City i Skellefted och Akademi Norr Science Park
som var och en knyter an till och kan stodja innovationsutvecklingen i ett av de tre
sjukhusen.

Syfte, funktion och uppgift for ett eventuellt landstingsigt utvecklingsbolag

Vid de intervjuer som har genomférts har framkommit att innovationsarbetet for
utveckling av Visterbottens ldns landstings verksamheter i vissa delar upplevs som
fragmenterat eftersom det idag saknas en tydlig struktur med en definierad organisation
som driver fragorna. En nyckelfraga for landstinget vid genomférande av
landstingsplanen ar darfér att vidareutveckla organisationen och tydliggéra dess uppdrag
pa ett sitt som gor det mojligt att na stérsta méjliga full effekt av de satsningar som
planeras och genomférs.

Uminova Innovation har - utifran de intervjuer som genomfdrts med landstingets
foretradare - fingat in och sammanstillt foljande utgdngspunkter nar det giller
etableringen av ett landstingsigt utvecklingsbolag.
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* Utvecklingsbolaget maste ha ett syfte och en definierad funktion och uppgift som
maste vara tydlig bade i férhallande till landstingets interna organisation och i
forhallande till 6vriga aktorer och intressenter vilka idag stodjer utveckling av
innovationer inom landstingets intresseomrade. Fokus bor ligga pa funktioner,
uppgifter och omrdden som landstinget eller andra befintliga aktorer idag inte
har/arbetar med eller som behéver forstiarkas.

* Utvecklingsbolaget maste ha tillrackligt bra férutsattningar med funktion, uppdrag
och ekonomi som gor det majligt att &stadkomma onskvirt resultat. Bolaget ska ha ett
utvecklingsutrymme inte minst avseende afférs- och ersiattningsmojligheter som pa
lang sikt som ska stirka landstingets verksamheter,

* Landstingsstrukturen for innovationsarbetet kommer om och nar landstingets
utvecklingsbolag etableras att bestd av tva delar - den interna organisationen inom
landstinget och landstingets utvecklingsbolag. Utvecklingsbolaget ska vara en del av
en effektiv innovationsverksamhet som gér och leda och styra.

Syftet med landstingets utvecklingsbolag ar - enligt innovationslandstingsradet Robert
Winroth - att stirka forutsattningarna att férverkliga ambitionen att "Genom
varldsledande unik samverkan med industrin utveckla arbetet med tillampande
innovationer i varden till 6kad vardeskapande nytta fér patienterna och Visterbottens
lans landstings verksamhet.”

Utvecklingsbolaget bidrar till att ambitionen forverkligas genom att samordna
landstingets innovations- och utvecklingsarbete med baring pa landstingets
verksamhetsutveckling. Det utgér darmed landstingets kanal gentemot naringslivet och
stodjer samverkan gillande utveckling, test och implementering av nya, effektiva
lésningar. Utvecklingsbolaget blir dirmed en kanal till hela landstingets infrastruktur och
verksamhet. Bolaget ska vara ett av verktygen for att uppfylla landstingsplanen. Bolaget
ska dven bidra till att utveckla Vasterbottens lins landsting som attraktiv arbetsgivare,
starkandet av varumarket och till 6kad maluppfyllelse.

En framgangsfaktor som gor det mojligt for landstinget att genom ett utvecklingsbolag
pa ett kostnadseffektivt sétt skapa handlingsutrymme och dstadkomma onskvart resultat
ar - som vi ser det - att tydliggora utvecklingsbolagets verksamhetsomrade utan att
begransa bolagets utvecklingsférutsattningar. Ett kostnadseffektivt satt att ge bolaget ett
utvecklingsutrymme &r att inte enbart uppdra till bolaget att bedriva viss verksamhet,
utan ocksa ge bolaget styrmedel (dgande, finansiering) som gér det magjligt att paverka
befintliga aktorer arbeta mot samma madl och att marknadsfora landstinget som testmiljo.

Vi har tidigare beskrivit fyra olika sammanhang déar innovation ar och kan vara till nytta
for Vasterbottens lans landsting. Det bygger pa att nya produkter och tjanster har sitt
ursprung fran olika verksamheter och processer. Nedan féljer en redogérelse for mojlig
roll fér Utvecklingsbolaget i de fyra sammanhangen.

1) Innovationer frdn landstingets FoU-arbete ar ofta mycket tidiga och dr mer av ett
koncept eller idé som man vill forsoka testa och utveckla for att se om det haller. Hér finns
det idag en befintlig vdl fungerande struktur med Innovationslussen och innovations-
stodssystemet, t ex Uminova Innovation, Umea Biotech Incubator och Arctic Business
Incubator.
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[ ett senare skede kan innovationer fran landstingets FoU-arbete bli aktuella for
testmiljoverksamheten. Tidiga idéer fran forskning vilka ar i en fas av verifiering av
tekniska- och kommersiella hypoteser behéver tid att mogna innan en produkt och
tjansteutveckling kan ske. Det ar viktigt for testmiljoverksamheten och for landstinget att
dessa utvecklingsprojekt som ska utveckla landstingets verksamheter &r tillrackligt
mogna fér ett slutligt testas inom verksamheterna. Alltfor tidiga och outvecklade produkt-
eller tjansteidéer kan skapa onddig paverkan pa verksamheterna och inte ge den effekt
man hoppats pd i detta skede.

Har dr samarbetet mellan Utvecklingsbolaget, innovationsstodjande aktorer och
néringslivet viktig. Utvecklingsbolaget kan i samarbete med t ex Uminova Innovation bli
den vig in som kan sdkerstilla mognaden pa de madjliga utvecklingsprojekt som vill nyttja
testmiljoerna. For att fa basta méjliga effekt och resursutnyttjande bor det arbetet
genomforas i samverkan med bade internationellt ledande féretag och foéretag fran
regionen.

2) Innovationer inom hdlsa, vdrd och omsorg som utvecklas av landstingets personal ar ofta
tidiga idéer som man vill férséka testa och utveckla fér att se om det haller.
Innovationslussen utgdr en befintlig funktion som har tillskapats for detta andamal och
som har en vil utvecklad samverkan med Uminova Innovation. Utvecklingsbolaget kan ha
en viktig roll genom att i samarbete med Innovationsslussen, Uminova Innovation och
andra innovationsstédjande aktdrer bli den vag in som kan sdkerstdlla mognaden pa de
mdjliga utvecklingsprojekt som vill nyttja testmiljéerna.

3) Innovationer - utveckling, test och implementering av nya losningar - som utvecklas med
industrin har kommit sd pass 1dngt att man kan utveckla, testa och implementera i en
skarp och verklig miljo. Nar man har testat detta ska det sedan vara klart att
marknadsfora och silja. Arbetet kan med fordel ske med hela landstinget som testmiljé
utifran identifierade behov av exempelvis effektivare avfallslésningar och transporter till
nya ldsningar inom vard och hélsa och for att fa basta méjliga effekt och
resursutnyttjande genomforas i samverkan med bade internationellt ledande foretag och
foretag fran regionen. Har saknas idag en befintlig struktur och det blir dirmed
huvudfokus fér ett Utvecklingsbolag.

En viktig férutsittning for att dstadkomma vardeskapande samverkansprojekt i
samverkan med industrin ar att landstingets infrastruktur sdsom sjukhusen,
halsocentraler och tandvardskliniker kan éppnas och nyttjas som innovationsdrivna
testmiljoer som tar sin utgdngspunkt i landstingets behov av effektivisering och
verksamhetsutveckling, och dirmed utveckla majligheten till nya l6sningar genom
innovativa utvecklingsprojekt och samtidigt ge féretags startups att utvecklas och vixa.

4) Utveckling av nya arbetssdtt i samverkan med och kunskapsinhdmtning fran externa
aktorer ar ett angelédget forbattringsbehov for landstinget som kan lésas genom ett
Utvecklingsbolag.

Vi konstaterar ddrmed att Utvecklingsbolagets primira verksamhetsomrade bor vara
att pd uppdrag av landstinget stddja arbetet med att identifiera olika behov inom
landstingets verksamheter samt utveckla samverkan med féretag om utveckling, test och
implementering av innovationer - nya lésningar - fér landstingets verksamhets-
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utveckling, Innovationerna kan komma fran naringsliv, industri, startups och naturligtvis
fran intern utveckling om det kommit tillrackligt 1angt. Samtidigt ar det nédvandigt att ge
bolaget styrmedel (dgande, finansiering) som gor det mojligt att paverka befintliga
aktorer arbeta mot samma mal och att marknadsfora landstinget som testmiljo.

Utifran de intervjuer vi genomfdrt med landstingets foretradare — och det syfte, det
verksamhetsomriade och den framgéangsfaktor vi pekat pa ovan - foreslar vi att
Utvecklingsbolaget har féljande uppgifter:

1. Erbjuda foretag och andra intressenter en tydlig ingdng med tydliga ramar och avtal
att tillsammans med landstinget nyttja landstingets infrastruktur och kompetens for
att gemensamt utveckla innovationer som lgser landstingets behov. Identifiera och
matcha landstingets behov gentemot industrin och i dialog med industrin klargora
industrins utvecklingsbehov och se om det matchar med landstingets behov.
Samverka med externa aktérer for inhidmtande av kompetens om nya arbetssatt.

2. Initiera och koordinera virdeskapande utvecklingsprojekt (t ex pilotprojekt med
Psykiatrin avd 2 tillsammans med Philips och andra parter).

3. Samverka for utvecklingen av science parks och samverkansstrukturer med
ndringslivet. Arbeta for att en samverkansstruktur och métesplatser ska utvecklas
dar stora och sma innovativa klimatsmarta foretag, globala som lokala, kan métas och
utveckla och effektivisera landstingets olika behov for att méta framtiden
verksamheter. Initiera, utveckla och utvirdera ldngsiktiga partnerskapsmodeller i
samverkan med ndringslivet inkluderat innovativa upphandlings- och
ersattningsmodeller.

4. Marknadsfora landstinget som attraktiv och aktiv samverkanspart fér néringslivet
och industrin genom att tydliggéra och formulera landstingets olika behov av nya
losningar for utveckling av landstingets verksamheter. Profilera Vasterbottens lans
landsting som en ledande offentlig aktér inom innovation och milj6, samverka med
externa aktorer inom regionen, nationellt och internationellt.

5. Inneha dgarrollen och utéva dgarstyrning av bolag som helt eller delvis ags av
landstinget, exempelvis inom innovationsstddssystemet. Arbeta for en langsiktigt
ekonomiskt hdllbar finansiering av inkubatorer, science parks och andra strategiskt
viktiga utvecklingssatsningar som stédjer utveckling av virdebaserade innovationer
inom landstingets prioriterade omraden.

Landstingets foretradare har vid intervjuerna betonat att utvecklingsbolaget ska vara en
del av en effektiv innovationsverksamhet som gar att leda och styra. Den politiska
styrningen bygger naturligt pa 6vergripande prioriteringar i landstingsplanen och andra
styrdokument och sker formellt genom dgardirektiv.

En sammanhallen effektiv innovationsverksamhet kraver att bolaget samarbetar mycket
tatt med de delar av landstingets interna organisation inom bolagets verksamhetsomrade.
Utvecklingsbolaget och den interna organisationen (verksamhetsutvecklingen) bor arbeta
tatt ihop och tillsammans identifiera intressanta och viktiga utvecklingsbehov hos inom
landstingets verksamheter. Det dr viktigt att dessa tva delar samspelar bra for att
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underlitta for naringsliv och landstingets verksamheter att matas och samarbeta for att
utveckla, testa och utvardera nya lésningar. Har ar det viktigt att det ar produkt- och
tjansteidéer som kommit Iangt och ar i den fas att detta dr den sista skarpa
kundverifieringen i en verksamhet innan en lansering pa en bredare marknad.

Det kréaver att den interna organisationen och utvecklingsbolaget interagerar i ett system
som fungerar dven om landstinget dndrar sin interna organisation. Ett enkelt och logiskt
styr- och rapporteringssystem ar att landstingsdirektoren uppdrar till berérda
stabschefer att ansvara for operativa uppdrag och aterapportering.

Forutsadttningar for etableringen av ett utvecklingsbolag

Att i formen av ett heldgt aktiebolag bygga upp en dndamalsenlig struktur for landstingets
behovsdrivna arbete med innovation skulle ytterligare tydliggora ansvar och roller, vilket
kan leda till mer effektivt och resultatinriktat arbete.

Ett bolag med en tydlig definierad roll, dgardirektiv och uppdrag skulle kunna innebéra
en gkad frihetsgrad med mindre administrativ 6verbyggnad, 6kade méjligheter till
externa intdkter och bredare samfinansiering av landstingets innovationsarbete.

Viser en styrka i bolaget som en liten handlingskraftig organisation med vass kompetens
och korta beslutsvagar som kan skapa nya forutsattningar fér samarbete med naringsliv i
syfte att utveckla och stirka landstingets verksamheter.

Bland exempel pa fordelar med ett bolag mérks:

*  Bra forutsattningar for samarbete med och finansiering fran industri och foéretag for
landstingets utvecklingsarbete till gemensam nytta.

* Ett bolag méjliggér snabbare beslut genom kortare beslutsvagar.

* Ett bolag utgdr en tydlig motpart som ocksa ldttare kan férstds av naringslivet.

* Enklare att avgrédnsa och tydliggora uppdraget.

¢  Ett bolag kan pa sikt ge en méjlig ekonomisk I6nsamhet tillbaka till landstinget
beroende pa val av erséttningsmodeller.

* Tydligare styrning, vassare dgardirektiv och uppdrag.

*  Mogjlighet att periodisera kapital 6ver lingre tid, flera bokslutsar.

*  Méter industri och niringsliv pd samma affarsmassiga villkor och niva.

Bland exempel pa férutsattningar for att bolaget ska bli framgangsrikt mérks:

* Attlandstinget avsatter tillracklig finansiering till bolaget for att 1angsiktigt
genomfdra sitt uppdrag. For att Utvecklingsbolaget ska fa mojligheter att utveckla
verksamheten och bygga upp samverkan med naringsliv och industri krédvas att en
tillracklig finansiering under ett antal ar sikerstélls for att verksamheten ska ges
mdjlighet att nd l6nsamhetskraven som kan komma att stillas.

* Attlandstinget sdkerstiller styrning av och nirhet till bolaget. Genom att utforma
tydliga dgardirektiv samt sdkerstélla att Utvecklingsbolaget far en stark
verksamhetsférankring genom mycket nira samarbete med landstingets interna
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organisation kan Utvecklingsbolaget bli en tydlig och stark aktér som stérker
helheten.

» Attlandstinget beslutar om ett tydligt uppdrag till Utvecklingsbolaget. Genom att
utforma en tydlig gemensam vision och mélbild fér Utvecklingsbolaget och
landstinget gor bolagets uppdrag tydligare och stirker dess mojligheter.

» Attlandstinget sdkerstéller insyn i bolaget. Genom en vl sammansatt styrelse samt
t ex kvartalsvisa rapporter hos landstingsstyrelsens arbetsutskott kan insynen
garanteras.

Enligt den rapport Nybildning av aktiebolag som tagits fram av PWC géller féljande
forutsattningar for landstingets etablering av ett heldgt aktiebolag. En mer utférlig
redogorelse finns i rapporten som har bilagts, se bilaga 1.

Beslut om bildande av aktiebolag méste tas av landstingsfullmaktige. Kommunallagen
(KL) faststiller att "varden av en kommunal angeldgenhet” genom beslut av fullméktige
far 6verlamnas bl a till ett aktiebolag. Grundlaggande i detta dr den s k kommunala
kompetensen, alltsd vad en kommun far dgna sig at. Fullmaktige maste sdledes lagga fast
det kommunala dndamalet med verksamheten i aktiebolaget vilken ska beskrivas i det
nybildade bolagets bolagsordning.

Ett helagt aktiebolag lyder under offentlighetsprincipen pa samma satt som en kommunal
verksamhet. Det dr ddrmed viktigt att man hanterar affarskritisk information pa ett
sadant satt att bolaget eller dess samarbetspartners inte skadas men att
offentlighetsprincipen dnda efterlevs.

Fullmaktige maste vdlja hela bolagets styrelse. Genom en sérsKkild skrivelse i
bolagsordningen faststills att styrelsen ska véljas av landstingsfullmadktige. Det
landstingsdgda bolaget maste ocksd ha lekmannarevisor vilka utses av
landstingsfullmaktige.

I bolagsordningen maste det ocksa framga att fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ska hanteras av landstingsfullméaktige.

Sammanfattning

En viktig aspekt som vi vill uppmérksamma dr behovet av nara samverkan mellan
Utvecklingsbolaget och landstingets interna organisation, att bolaget har god férankring i
landstingets verksamheter och att bolaget ses som landstingets forlangda arm och
landstingets foretradare externt inom ramen for uppdraget. Bolaget bor samverka mycket
nira och i samklang med de enheter inom landstinget som ansvarar for det interna
utvecklingsarbetet och med innovationsstédssystemet i fvrigt.

Utvecklingsbolaget skulle kunna stirka landstingets langsiktiga behov av innovations -
och utvecklingsarbete, bland annat genom att béttre identifiera och matcha behoven
mellan landstinget och ndringslivet samt vara en stark part i en samverkansplattform.
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Med en tydlig struktur och organisation kan landstinget starka samarbetet med och 6ka
nyttjandegraden av de kompetenser och funktioner inom Region Vasterbotten som
stodjer innovationsutveckling. Dessutom kan landstinget som dgare och/eller intressent
starka sitt engagemang i och darmed 6ka nyttjandegraden av inkubatorer, science parks
och andra utvecklingssatsningar.

Landstinget skulle ocksa - som vi bedomer det - inom ramen for en vidareutvecklad
organisation kunna 6ka engagemanget i flera av de processer och plattformar som
bedrivs i ldnet, t ex Cleaner Growth och Innovationsloopen, pa ett sédtt som starker
mdjligheterna till samverkan med och finansiering fran Vinnova, Tillvixtverket och andra
nationella och internationella aktorer. Syftet ar att forstiarka aktiviteterna och
implementeringen av nya viardeskapande innovationer som bidrar till 6kad kvalitet och
forandringstakt, till nytta for sdval brukarna/patienterna, de anstillda och organisationen
som helhet.

Innovationslandstingsradet Robert Winroth har framhallit att ambitionen &r att bolaget
pa sikt ska vara sjalvfinansierad och inte beroende av anslagsfinansiering. Det férutsitter
att ersattningsmodellerna och utvecklingsprojekten med industrin blir framgangsrika och
att del av den ekonomiska vinster och besparingar kan terinvesteras i bolaget fér nya
utvecklingsprojekt ("fa bollen i rullning”).

Bilagor

* Bilaga 1: Nybildning av aktiebolag, Visterbottens ldns landsting. Rapport frdn PWC
2015-06-18.

* Bilaga 2: Kartldggning 6ver innovationsstédjande aktérer i Vasterbotten.
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UPPDRAG OCH SYFTE

Uppdraget har varit att géra en sammanstallning 6ver de externa aktorer som finns i
innovationsstédsystemet i Visterbotten, som har baring pa Vésterbottens lins
landstings (VLL) verksamhet. Detta som en del av forstudien som ska belysa
forutsattningarna fér VLL att samla visst innovations- och utvecklingsarbete i ett bolag.

Syftet med kartldggningen dr att ge en 6vergripande 6verblick dver
innovationsstddjande aktdérer inom den kontext som Vasterbottens ldns landsting
verkar inom.

METOD

I arbetet med kartlaggningen har det ingatt att

1) identifiera externa aktorer som har kontaktytor med VLL avseende omridet
innovation

2) genomfdra och sammanfatta intervjuer med representanter for aktorer i
Visterbottens lan

3) gora en dversiktsbild dver och sammanfatta aktérernas roll och uppgift

4) gora en overgripande utblick mot évriga landsting och regioner i Sverige om
eventuella innovations- och utvecklingsbolag.

Urvalet av aktérer har skett i dialog med de intervjuade representanterna; alla har fatt
ge synpunkter pd vilka dvriga aktérer som borde finnas med i kartlaggningen. Allt
researchmaterial finns inte med i denna sammanfattning, men det kan ligga till grund
for fortsatt arbete med fragan.

AVGRANSNING OCH VIDAREUTVECKLING

I detta uppdrag har det inte ingitt att
- sammanstilla en heltdckande bild éver innovationssystemet och alla existerande
aktorer i Vasterbotten och Sverige
- goéraen analys av hur de olika medrdknade aktdrerna forhaller sig sinsemellan
- sammanfora olika aktorer i Visterbotten for gemensamma diskussioner och
workshops
- komma med nagra slutsatser, dsikter eller férslag som berér aktérernas arbete

Denna oversikt utifrdn landstingets perspektiv kan alltsd bade fordjupas, foradlas och
expanderas till en mer omfattande regional kartliggning, om sd énskas. Forutom
ovanstdende punkter kan en mer omfattande kartldggning till exempel ocksa belysa
agarstrukturer och ekonomi. Viktiga utgdngspunkter for en sddan fordjupad analys ar
att tydliggora ett tydligt syfte med arbetet, vad materialet ska anvandas till, vem som ska
dga fragan, vilka parametrar som ska inga och hur materialet skulle kunna héllas
aktuellt,



Kategorisering av de innovationsstédjande aktorernas roll

"Innovationssystem” eller "Innovationsstédssystem” dr ord som anvinds flitigt i
sammanhanget. | denna kartlaggning dr det egentligen missvisande att tala om ett
"system”, eftersom det ordet antyder att det skulle finnas ndgon systematisk process dar
alla innovationsstédjande aktérer har en given och tydligt definierad roll utifran en
fardig plan. I stillet ar aktorerna en del i en sténdigt fordnderlig process dar olika
aktorer kommer och gar éver tid, dar uppdragen fordndras utifran &ndrade regler, lagar
eller férutsiattningar, dar aktérers arbete i vissa sammanhang éverlappar varandra och i
andra har tydliga avgransningar, dar langvarigt samarbete sker i olika konstellationer
och dir man ibland konkurrerar om samma finansiering. En mer omfattande
kartldggning skulle behova ta hdansyn till allt detta.

Efter intervjuerna till denna rapport kan vi ocksa dra slutsatsen att de olika aktorerna
sinsemellan ibland har olika uppfattningar om sin egen och andras roll och plats i
"systemet”. Vi har darfor valt att inte kategorisera de olika aktdrerna pa annat satt dn
efter huvudman och geografisk placering, Nagot annat skulle krava bade en djupare
analys och stéllningstagande fran utredarens sida, och en enhetlig samsyn mellan
aktorerna om varandras respektive roller.

DEFINITIONER AV NYCKELORD

Namn pa satsningar och innovationsverktyg i Vasterbotten kan vara férvillande lika och
aterkomma i olika former och betydelser hos olika aktorer. I listan 6ver olika aktérer
forklaras de respektive namnen. Grundldggande innovationsbegrepp som ménga
anvander sig av fortydligas har nedanfor.

Innovation

Enkelt kan man séga att innovation handlar om nya och béttre sitt att méta ett behov
eller en efterfrdgan. En vanlig begreppsbild av innovation definieras i Oslo-manualen
frdn OECD (1997).Den exakta definitionen lyder: “An 'innovation’ is the implementation
of a new or significantly improved product (good or service), or process, a new marketing
method, or a new organisational method in business practices, workplace organisation or
external relations.”

Innovation kan alltsd vara en ny vara eller tjanst, eller nya processer eller metoder for
att skapa varor, tjdnster, att organisera arbete eller relationer i sin verksamhet.
Innovationer kan vara alltifran radikala och helt nya l6sningar som omskapar
verksambheter till stegvisa och kontinuerliga férandringar.

Forstdelsen av begreppet innovation har férdandrats éver tid bland bade akademiker och
i den politiska varlden. I arbetet med den nationella innovationsstrategin i Sverige har
niringsdepartementet utgitt fran det som kallas for en “bred forstielse” av innovation,
(som ocksd manga andra linder i Europa och OECDS innovationsstrategi gor). Det
innebar bland annat att man tar hansyn till att innovation sker bade i foretag, i offentlig
verksamhet, i akademi och i civilsamhallet. Och att innovation inte begransar sig till
sadant som bara har att gora med teknik, forskning och tillverkning. Alltmer pratar man
exempelvis om erbjudanden som kombinerar varor och tjanster, nya affirsmodeller,
innovation dir kunder och anvindare involveras.



Life Science (pa svenska Livsvetenskap) ar samlingsnamnet pa forskningsfaltet som
kretsar kring levande organismer och livsprocesser. Innefattar bland annat lakemedel,
medicinsk teknik och diagnostik inom omradena medicin, biologi och kemi och dess
underdiscipliner. Delar av psykologi, sociologi (Idran om samhaéllet och det sociala) och
ontologi (laran om varandet) kan ocksa rdknas till Life Science.

Startup: en temporéar organisation som letar efter en skalbar affirsmodell och ar
maximerad for larande. (Frdn Uminova Innovations definition)

Riskkapital: Ett samlingsnamn for kapital som riskeras vid investeringar som inte ar
lan. Riskkapitalister dr aktiva dgare i bolagen de satsar i. De vanligaste omradena for
riskkapital Sverige 4r inom omradena bioteknik, miljoteknik och IT eftersom det ar tids-
och kapitalkrdvande verksamheter. Det finns tre olika former:
* Affarsanglar: en privatperson satsar kapital (pengar eller intellektuellt kapital) i
nystartade foretag
* Venture Capital: investeringar i sma och medelstora bolag med hég risk och hég
potential
*  Buy-out: utkop av stora mognare bolag med utvecklingsméjligheter.

Cleantech: Kommer frin uttrycket clean technology och ar ett samlingsnamn pa
l6sningar som underlattar for omstéllningen till ett ekologiskt hallbart samhalle.
Avser all teknik som dr mindre skadlig for miljon an tillgingliga alternativ. Det
inkluderar produkter, system, processer och tjanster.

Tillvaxtverket har skrivit en rapport i &mnet diar man analyserar begreppen cleantech
och miljéteknik, och konstaterar att skillnaden bestar i att miljoteknik drivs av lagkrav,
medan cleantech drivs av marknadens efterfrdgan. Namnet cleantech anses alltsd passa
béttre in i marknadens sprakbruk dn vad miljéteknik gor.



OVERSIKTSBILDER AV INNOVATIONSSTODJANDE AKTORER

Det finns sedan tidigare ndgra framtagna illustrationer av innovationsstédjande aktorer.
I till exempel Visterbottens regionala innovationsstrategi (2014) far nedanstdende bild
illustrera det man ansett vara kdrnan i systemet. (Férdndring: I jimférelse med idag
saknas satsningen Cleaner Growth i bilden, som jamte InfoTech och Biotech dr en satsning
under Uminova Innovation. START som nédmns vid Innovation Visterbotten ska nu ersdttas
av Roda trdaden.)
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En annan illustration av aktorer finns i Lansstyrelsens framtagna broschyr fran
Innovationsradet i Visterbotten, och visas hidr ovan. Har har man valt ett delvis annat
satt att valja ut och systematisera huvudaktérerna i lanet. (Férdndring: bilden inkluderar
dven aktérer som inte Idngre finns, Nyféretagarcentrum och START.)

Kartldggningens oversiktbild

Manga av de intervjuade aktérerna i denna undersékning har patalat det problematiska
med att verksamheterna placeras i ett linjart schema eller pa en tidslinje efter var
(vilken fas) man kommer in i innovationsprocessen - eftersom arbetet i praktiken inte

riktigt ser ut sa. Snarare sker ett asymmetriskt utbyte och samarbete mellan de olika
aktorerna.

En aktuell sammanstéllning av de innovationsstodjande aktorerna som omger
Vasterbottens lans landsting skulle darfor till en bérjan kunna visas upp i en enkel
oversiktsbild som bilden pé nésta sida visar. Har har vi placerat in huvudaktérerna som
ingdr i denna kartldggning, och kategoriserat dem efter samma indelning som pa sidorna

8-19. Som tidigare namnt kan denna bild med férdel férdjupas och kompletteras infor
framtida bruk.
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GRUNDLAGGANDE FAKTA OM INNOVATIONSSTODJANDE
AKTORER | VASTERBOTTEN — SOM HAR BARING PA
LANDSTINGETS VERKSAMHET

Har f6ljer en sammanfattning av de innovationsstddjande aktérerna som enligt var och
informanternas bedémning kan ha viss baring pa VLLs verksamhet. Denna lista ska dock
inte ses som en fullstindig bild 6ver innovationssystemet i Visterbotten eller Sverige.
Information om aktérerna ar hiamtad fran intervjuerna, styrdokument, rapporter och
samt tillganglig information pé respektive organisations hemsida.

NATIONELLA TILLVAXT- OCH INNOVATIONSMYNDIGHETER

Tillviaxtverket ir en statlig myndighet under Naringsdepartementet. Har regeringens
uppdrag att framja hallbar naringslivsutveckling och regional tillvixt samt genomféra
strukturfondsprogram.

Vinnova ér Sveriges innovationsmyndighet och driver program for att stdrka
innovationskraften i Sverige. En del av programmen handlar om att finansiera forskning
om fornyelse av naringslivet i Sverige, i andra fall handlar det om att féretag kan séka
medel fér egna utvecklingsprojekt. Nagra av programmen férutsatter att aktérer gar
samman for att gemensamt driva stora och langsiktiga projekt. Programmen riktar sig
till innovationsaktorer bland kunskapsintensiva féretag, universitet och hégskolor,
forskningsinstitut och inom offentlig verksamhet.

Fran och med 2015 har Vinnova ansvaret for att ge stod till féretagsinkubation
(dessforinnan 13g det hos Almi och Innovationsbron), for start och tidig utveckling av
hogteknologiska och forskningsbaserade foretag. 1 Vasterbotten far Uminova
Innovation, UBI samt ABI finansieringsstod fran Nationella inkubatorprogrammet.

ALMI Foretagspartner AB ger radgivning, l1an och riskkapital till féretagare. Almi
Foretagspartner AB ags av staten och dr nationellt moderbolag i en koncern med 16
regionala dotterbolag samt Almi Invest AB. Verksamheter som integrerats i Almi: SIC,
Stiftelsen Innovationscentrum (2004), IFS rddgivningsverksamhet (2007) och
Innovationsbron AB (2013).

Energimyndigheten arbetar for ett hallbart energisystem i Sverige. Ger utvecklingsstod
till innovation och affarsidéer som géller férnybara energikallor, smarta elndt och
framtidens fordon och branslen. Hanterar styrmedel som elcertifikatsystemet och
handeln med utsldppsratter och tar fram Sveriges officiella statistik pa och rapporter
inom energiomradet.

Business Sweden ska underlitta for svenska foretag att viaxa internationellt, och for
utldndska aktérer att investera i Sverige. Ger strategisk radgivning och praktiskt stod i
form av investeringar i bolag och forskning. Ags av staten (UD) och naringslivet
(Sveriges Allmanna Utrikeshandelsférening). Bildades 2013 genom en sammanslagning
av Exportradet och Invest Sweden. Har kontor i 60 ldnder.



RISE Research Institutes of Sweden ar statens dgarbolag for industriforsknings-
institut. Natverket samlar 16 olika institut for att starka dess roll i innovationssystemet.
Samverkar globalt med akademi, naringsliv och samhdlle for att skapa nytta, tillvixt och
konkurrenskraft i ndringslivet och bidra till en hdllbar samhéllsutveckling.

Dessutom finns pd nationell niva ett antal samverkansforum och uppdrag som ir av
betydelse for utveckling av landstinget. Nagra exempel ar:

Nationellt Innovationsrdd har till uppgift att utveckla Sverige som innovationsnation och
starka landets konkurrenskraft. Statsminister Stefan Lofven ar ordférande i
Innovationsradet som bestar av fem ministrar och tio ledamater fran naringslivet och
akademin.

Regeringens samordnare fér Life Science - Fran 1 april 2015 finns det en nationell
samordnare for Life Science, som leder en expertgrupp med medlemmar fran sektorns
olika delar. Syftet dr att starka Life Science-omradet genom 6kad samverkan mellan
forskningen, ndringslivet och hélso- och sjukvarden for att bidra till battre vard,
ekonomisk utveckling och fler jobb. Samordnaren ska dven arbeta med frigor som
initierats av Innovationsradet.

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) ska framja tekniska och ekonomiska
vetenskaper och naringslivets utveckling. Bestdr av beslutsfattare och experter fran
naringsliv, akademi och férvaltning. De drygt 1000 svenska ledamoterna ar fordelade pa
tolv avdelningar inom olika teknik- och ekonomiomraden (dar Bioteknik och Utbildning
och forskning finns med). IVA Nord, en av fyra noder, ar placerat i Lulea.

TILLVAXT- OCH INNOVATIONSMYNDIGHETER | VASTERBOTTEN

Region Vasterbotten (RV) har det regionala utvecklingsansvaret i Vasterbotten.
Arbetar innovationsframjande genom strategier och strukturer, finansiering av projekt,
samordning av satsningar och plattformar for dialog och méten. Finns med som
deldgare hos ett antal innovationsaktérer samt deltar som representant i referens- och
styrgrupper i bade regionala och nationella sammanhang. Tar fram Visterbottens
regionala utvecklings- och innovationsstrategier (RUS och RIS).

RV ar ett kommunalt samverkansorgan som bildats av ldnets 15 kommuner och
Visterbottens ldns landsting.

Regionala Innovationsstrategin (RIS) - Vasterbottens Regionala Innovationsstrategi ska
“ge bittre forutsittningar for att manniskor, féretag, organisationer och akademin ska
kunna utveckla idéer som kommer till anvandning och ger ekonomisk vinst till
regionen”, Arbetet med nuvarande strategidokument har letts av Region Visterbotten
och dgt rum i dialog med Umed Universitet, Luled Tekniska Universitet i Skellefted,
Uminova Innovation, kommunerna i Ume3, Skellefted, Lycksele och Storuman,
Innovation Vésterbotten samt North Sweden European Office. Géller 2014-2020.

Innovationsforum - Region Viasterbotten initierar under 2015 ett Innovationsforum, en
arena dar man avser samla parter fran innovationsstédssystemet, akademin, landstinget



och néringslivet i Visterbotten. Uppgiften blir strategisk och syftar till att starka
innovationskraften i lanet. Koordineras och leds av Region Vasterbotten.

Innovationsloopen - Sedan 2013 har RV arbetat med en metod fér medborgardrivet
utvecklingsarbete, som kallas Innovationsloopen. Den omfattar event, métesplatser och
innovationsverkstdader diar samverkan och dialog férs med nyckelaktorer fran alla
samhillssektorer - alltifran till studenter, forskare och politiker till dldre och
entreprendorer. Projektets syfte dr att skapa férutsattningar for idéer och innovationer
att blomstra, och vara en katalysator for nya samarbeten, satsningar och produkter.
Motesplats Lycksele dr huvudeventet, som arrangeras i juni varje ar.

Linsstyrelsen i Visterbottens ldn - Vissa innovationsframjande insatser finns under
Lansstyrelsens ansvar. Lansstyrelsens Innovationscheckar vander sig till uppfinnare i
hela lanet som startat ett nytt foretag och vill genomfoéra nyskapande projekt i mycket
tidigt skede. Bidrag kan fas upp till 50 % av kostnaden, max 50 000 kr.
Innovationsbidrag kan gé till nyskapande utvecklingsprojekt i tidiga skeden, med
produkter och tjinster som beddms ha forutsattningar for ldngsiktig Ildnsamhet.
Lansstyrelsen har ett Innovationsrad, som ansvarar for att samordna resurser och
finansiering till de idéer som kommer in. Har ingdr flera av ldnets
radgivningsorganisationer och innovationsstédjande aktorer.

Almi Foretagspartner Nord AB ir ett regionalt dotterbolag for Vasterbotten och
Norrbotten som erbjuder rddgivning och 1dn. Mélet ar att skapa mdjligheter for alla
barkraftiga idéer och foretag att utvecklas. Specialitet: kan ge 1an till foretagare; sa
kallade Innovationslan och Tillvaxtlan. Tagit ett steg ifrdn allmént nyféretagande nar
projektet Nyforetagarcentrum lades ner (drevs 1996-2014). Almi Nord ags till 51 % av
moderbolaget Almi Foretagspartner AB och till 49 % av landsting och regionférbund.
(24,5 % Region Viasterbotten och 24,5 % Norrbottens ldns landsting).

BRANSCHORGANISATIONER

Swedish Incubators and Science Parks (SISP) ar branschféreningen for Sveriges
inkubatorer och science parks. De 65 medlemmarna driver nirmare 80
innovationsmiljoer 6éver hela Sverige. Fokus ligger pa kunskapsbaserade,
tillvaxtorienterade féretag. Man erbjuder ofta operativ affarsutveckling, driver och
samverkar med Kluster, och vissa medlemmar driver dven affirsdngelnatverk och
saddkapitalfonder.

FORETAGENS INTRESSEORGANISATIONER

Vasterbottens handelskammare igs av 300 medlemsforetag och arbetar for att skapa
goda forutsdttningar for att féretag ska kunna bedriva sin verksamhet i ldnet, bland
annat genom naringspolitiskt arbete och arrangdr av moétesplatser. Handelskamrarna ar
auktoriserade genom en lag, vilket skiljer dem fran 6vriga naringslivsorganisationer.
Som en foljd av lagen utfirdar handelskammaren en del dokument och intyg som
behdvs fér utrikeshandel.
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Foretagarna driver opinion for att forbattra foretagarklimatet i Sverige och gora det
enklare att starta, driva, utveckla och dga foretag. Féretagarna har 48 000 medlemmar,
representerar cirka 70 000 féretagare, har 18 regionkontor och cirka 260
lokalféreningar och moétesplatser.

Svenskt Naringsliv ir en arbetsgivarorganisation for privata foretag som foretrader det
svenska ndringslivet. Arbetar med opinionsbildning, kunskapsspridning, forhandlingar
och avtal. Har 49 medlemsorganisationer som representerar 60 000 medlemsféretag
med 1,5 miljoner anstillda. Har 20 regionala kontor i Sverige samt ett i Bryssel.

UNIVERSITETSNARA INNOVATIONSSTODJANDE
VERKSAMHETER/AKTORER

Drivhuset dr en nationell hégskolendra organisation som vill hjdlpa studenter att
utveckla entreprendérskap, forverkliga idéer och starta foretag, Ser sig som en
motesplats for den som vill utveckla affarsidéer och entreprenériell kunskap. Drivhuset i
Visterbotten hjalper till med praktisk kunskap och vagledning med fokus pa
entreprendren. Idéer bedéms inte, eftersom man anser att marknaden fir avgéra om
affarsidén dr barande.

Umea universitet

Umead universitet — Samverkan och innovation ar integrerade i utbildning och
forskning vid Umed Universitet (UmU). Universitetet deltar ocksd som en aktor i
innovationssystemet som representant i olika satsningar och som dgare i
Uminovasféren.

Innovationskontor Norr vid Umed universitet ar ett av 12 universitetsbaserade
innovationskontor i landet. Verkar i granssnittet mellan Uminova Innovation, Grants
Office, Enheten for externa relationer och Ume3 Biotech Incubator. Innovationskontoret
hjélper forskare, anstéllda och studenter att utveckla en idé och guida vidare till ratt
organisation. Erbjuder seminarier, innovationsradgivning, innovationsutveckling, rad
och stdd for avtal och skydd. Innovationskontorets verifieringsprogram ska kunna
vardefoérddla och testa vilken potential en idé fran akademin har, och kan bevilja medel
till projekt som uppfyller kriterier som Vinnova utformat.

Enheten for externa relationer (ER) vid Umed Universitet arbetar med att identifiera,
utveckla och implementera samverkansaktiviteter som stirker universitetets forskning,
utbildning och innovation och bidrar till samverkan regionalt, nationellt och
internationellt. Fingar upp trender, tendenser och intresset av att samverka med Umeé
universitet och for det tillbaka till universitetsledning, fakulteter och institutioner.
Enheten gick tidigare under namnet ENS.

Grants Office ingar i ER och ger stéd till universitetets forskare géllande

forskningsfinansiering och forskningsansékningar framst mot EU:s ramprogram samt
formedlar kontakter med industri, samhalle och andra universitet i virlden. Erbjuder
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t.ex. utbildning och praktisk hjalp i att skriva ansdkningar, information om aktuella
utlysningar och stdd i att hitta partners fér satsningar.

CMTF stér for Centrum for medicinsk teknik och fysik. Vill vara ledande i utvecklingen
av forskningsfaltet Medicinsk teknik, genom att samordna och forstdrka excellent
forskning i norr. Umed universitet r huvudman, drivs i samarbete med Luled tekniska
universitet. Samverkan sker med landstingen i Vésterbotten och Norrbotten, och med
ndringslivet. Slutmadlet 4r metoder, produkter och tjanster for effektivare och sdkrare
halsovard.

CMTF Affarsutveckling AB ér ett forskningsbolag som hjélper till att kommersialisera
den akademiska forskningen och utvecklingen av medicinsk teknik, genom att stotta
utveckling av medicinsk tekniska produkter och tjanster riktade till branscher inom den
globala halso- och sjukvarden. Féretaget dgs av forskare inom CMTF, Uminova
Innovation AB, Uminova Invest AB samtav LTU Holding AB.

Europeiska CBRNE-centret - Farliga amnen kallas pa facksprak for CBRNE och star fér
kemiska, biologiska, radiologiska, nukledra och explosiva &mnen. Pa campus finns
CBRNE-centret som initierar och koordinerar nationella och internationella EU-
finansierade forsknings- och utvecklingsprojekt, som syftar till att férbattra
krisberedskapen och hanteringen av farliga hdandelser. Centret bestdr av sju
samarbetspartners: Umead universitet, Umed kommun, Region Vasterbotten,
Vasterbottens lans landsting, Totalforsvarets skyddscentrum, Totalférsvarets
forskningsinstitut samt Fortifikationsverket.

Uminova Holding AB - Inom Uminovasfaren finns ett flertal bolag som arbetar med att
stodja innovation och samverkan. Rent organisationsmassigt fungerar Uminova Holding
som det sammanhallande moderbolaget med ett antal dotter- och intressebolag.
Holdingbolaget dgs till 100 % av Umea universitet (UmU), medan de dvriga bolagen
ocksa har andra delégare.

Uminova Innovation AB (UI) dr en inkubatorverksamhet som ger affarsstod till
startups som har potential att bli kunskapsintensiva tillvixtbolag med skalbara
affairsmodeller. Malgrupp: studenter, forskare och anstillda vid akademin (och VLL),
men ocksa sa kallade “champions” fran naringsliv och 6vriga i samhillet, som har en idé
med hogt kunskapsinnehall att vaxla upp. Uminova erbjuder affarsutveckling i tre steg;
under startskedet, utveckling av féretaget och tillviaxt/internationalisering. Ul kan jobba
3-5 dr med ett bolag.

Uminova Innovation driver ocksa branschsatsningar inom cleantech, life
science/medicinsk teknik, IT, samt utvecklandet av Uminova science park.
Verksamheten bedrivs mestadels i Ume3, men ocksa i Skellefted, Lycksele och
Ornskdéldsvik genom olika case.

Ul ags av UmU, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), VLL, Region Vasterbotten och
Umed kommun.

Uminova Innovation bedriver branschsatsningarna:

Biotech Umed (BTU) - Life scienceklustret Biotech Umea ar en av branschsatsningarna
vid Ul Biotech Ume4 ska marknadsféra for att stimulera tillvaxten i hela Life Science-
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industrin i Umedregionen. Dessutom sker inom BTU affars- och foretagsstdd for nya
affarsidéer som ligger inom omradet medicinsk teknik (6vrigt affarsstod for Life Science
ligger under Umea Biotech Incubator).

Cleaner Growth ar en branschriktad satsning for tillvixt inom cleantechomradet. Fokus
ligger pa kunskapsintensiva affarsidéer med tillvaxtpotential som har miljérelevans, det
vill sdga ar mindre skadliga fér miljon dn andra tillgangliga alternativ. I satsningen ingar
kommersialiseringsstdd och testverksamhet, satsning pa regionen som internationell
marknadsplats inom cleantech och utveckling av platsbaserade utvecklingsmiljéer.
Samarbetspartners i Cleaner Growth ar bl.a, VLL, Umed kommunfdretag, samt Umea och
Ornskéldsviks kommuner. Lingtgdende diskussioner har forts om Skellefted
kommuns/Skellefted krafts medverkan.

InfoTech Umed ar en riktad branschsatsning inom U, for 6kad regional tillvdxt inom IKT-
sektorn (modern digital informations-, kommunikations- och media teknologi). Primért
fokus ar att fa fler startup- och befintliga bolag i regionen att vixa och nd en global
marknad, att positionera regionen som stark inom IKT dven utanfor Sverige samt starka
innovations- och startupkulturen ytterligare med att sprida ny kunskap och skapa nya
motesplatser for niatverkande och samarbete.

Enterprise Europe Network (EEN) erbjuder speciella och riktade insatser med tydlig
internationell pragel. Insatserna bygger pa skraddarsydda upplagg for sma och
medelstora foretag, som ska leda till 6kad tillvaxt och férnyelse. Det kan t.ex. handa om
en licensaffar, hitta lamplig distributor eller partner, eller att etablera sig utomlands. Ul
ar en av 15 nationella eller regionala nédringslivsorganisationer som deltar i satsningen.

Umea Biotech Incubator AB ir ett heldgt dotterbolag till Uminova Innovation. UBI ar
en vatlabbsinkubator for bioteknikféretag som kombinerar affirscoachning med
biomedicinsk produktutveckling i labb, som skapar maéjlighet for forskare inom omradet
att utveckla sina produktidéer. Av historiska skal dr det en uppdelning av Life Science-
omradet inom Uminovasfiren dir UBI erbjuder affarsutveckling inom omridena
pharma och invitrodiagnostik, och Biotechsatsningen ticker affarsutveckling inom
omradet medicinsk teknik., Malgruppen fér UBI ar anstillda vid universitetet och
landstinget (VLL) som jobbar med medicin, biologi och kemi, spin-off-idéer fran
befintliga bolag samt personer inom Life Science-omradet som vill flytta till regionen.

Uminova eXpression AB jobbar med att utveckla kunskapsintensiva foretag i tidiga
skeden inom kulturella, konstnarliga och kreativa naringar. Ska bedriva en test- och
utvecklingsplattform som stodjer utveckling av idéer och innovationer fran studenter,
forskare och naringsliv, med hjalp av handledning, nitverk och verkstader med
avancerad digital utrustning. Vill testa nya arbetsmodeller och har fokus pa
koordinatorer och expertstdd i stillet for allménna affarscoacher.

Uminova eXpression AB finns pa Konstnérligt campus i Umea och &gs av Uminova
Holding och Umed Kommunfoéretag.
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Lulea tekniska universitet

LTU Business AB jobbar for att starka forskare, studenter och anstillda vid Luled
Tekniska Universitet att kommersialisera sina idéer och sin kunskap. Har verksamhet i
Kiruna, Luled, Pited och Skellefted. Samarbetar i huvudsak med ABI i Skellefted, men har
ocksa inlett visst samarbete med UBI. LTU Business erbjuder ocksa stod till smaforetag-
are i Norrlands inland, via kommunernas néiringslivenheter. | Visterbotten finns
samarbete med Skellefted, Nors;jd, Lycksele och Sorsele kommuner. Verksamheten gick
tidigare under namnet Centek.

Arctic Business Incubator (ABI) ir Sveriges nordligaste och Skellefteds
inkubatorverksamhet for entreprendrer (“innovation champions”). Malet ar att stédja
uppstartsprocessen av foretagsidéer bade fran lokala foretag (“spin-offs”),
entreprendrer (“walk-ins”) och fran akademin fér att nd hallbara internationellt
konkurrenskraftiga foretag. ABI erbjuder operativt stod till bade entreprendren och
styrelsen, i form av rddgivning, kompetenshojning och vagledning. ABIs
upptagningsomrade omfattar Luled Tekniska Universitets (LTU) campusorter Luled,
Skellefted och Kiruna. Startade 2005 och dgs av Norrlandsfonden, LTU Holding,
Norrbottens Lans Landsting (NLL) samt Luled och Skellefted kommuner.

Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)

SLU Holding initierar, stodjer, utvecklar och investerar i innovationer med bas inom
SLU, Sveriges Lantbruksuniversitet, och den gréna sektorn. Ansvarar for SLUs
innovationskontor. Erbjuder innovations- och affarsradgivning, patentradgivning,
avtalshjalp och finansiering i tidiga skeden. SLU finns pa fem orter i landet, bland annat i
Umea.

SweTree Technologies AB ir ett forskarbolag som tillhandahéller innovativ teknologi
for att forbattra vardet och produktiviteten av skog, trd och vixter for fiberrelaterade
industrier. Ar knutna till forskning i Umed (Ume& Plant Science Center) och Uppsala.
Finansierades ursprungligen av SLU Holding och dgs idag av bland annat av Woodheads
AB, JC Kempes Minne och ett antal stora skogsbolag.

ANDRA REGIONALA INNOVATIONSSTODJANDE AKTORER

Innovationssluss Visterbotten ir ett projekt som stodjer anstallda inom
Visterbottens lins landsting nar det giller att utveckla innovationer inom halsa, vard
och omsorg till fairdiga produkter och 16sningar. Som namnet antyder ska innovativa
idéer om vardnira produkter och tjanster fingas upp, sallas/valjas ut och féradlas, och
sedan slussas vidare till andra aktérer som Almi och Uminova. Som verktyg i arbetet
med att stotta idébararna finns ett Evalueringsrad (med representanter fran andra
aktorer i innovationssystemet), Innovationscheckar (som kan ge 10 veckors finansiering
for att utveckla sin idé pa arbetstid), workshops, rddgivning och affirscoachning och ett
arligt Innovationspris. Ligger organisatoriskt under Region Visterbotten och far
finansiering fran VLL, RV och Vinnova. Innovationssluss jobbar inte med
verksamhetsutveckling for VLL.
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Innovation Visterbotten AB ser sig som ett nav i féretags- och innovationsprocessen i
Skellefted. Erbjuder radgivning och seminarier till blivande och nya féretagare,
tillsammans med andra samarbetspartners i innovationssystemet. Malgrupp:
innovatorer, nyféretagare, studenter och forskare i Skellefted och Pited kommuner, dven
Norsjo och Mald. Innovation Visterbotten dgs av Idéforum, en ideell férening for
innovatdrer och uppfinnare, och koordinerar verksamheten i huset Entreprenéren pa
Anderstorp.

IUC Visterbotten AB dr ett industriellt utvecklingscenter som ingar i ett nationellt IUC-
natverk, Jobbar mot befintliga industriella sma och medelstora foretag i lanet for att
stimulera utveckling och tillvaxt. Bidrar med processtod och processledning, och
natverk. Verksamheten ar oberoende av bransch men regionala férutsattningar goér att
verkstad, elektronik, energi, trd och miljé ar viktiga malgrupper. Bolaget dgs av 14
smaféretag, Innovation Vasterbotten och IF Metall. Har sin bas i Skellefted, jobbar mot
hela ldnet.

Visterbotten Investment Agency (VIA) arbetade med att attrahera internationella
foretag och investerare till att satsa och etablera sig i Vasterbotten. Projektet lades ner
vid arsskiftet 2014/2015 och ny strukturfondsansékan pagar for att bygga vidare pa
satsningen i modifierad form. Eventuell omstart i september 2015, med samma parter
som tidigare: Skellefted och Umed kommun samt RV som projektigare.

Biofuel Region dr ett samarbete mellan kommuner, féretag och universitet i de fyra
nordligaste lanen. Strategin ar att utveckla regionens ravaror, kompetens, nédringsliv och
samhaille genom profilering, natverksbyggande, kunskapsutbyte och opinionsbildning
inom fokusomradena férnybar energi med tonvikt pa transporter och héllbara
produkter baserad pa skogsravara.

Venture Cup ir en ideell organisation och Sveriges storsta tavling for affarsidéer. Delar
arligen ut 1,8 miljoner kronor till nytdnkande affarsidéer och entreprendrer som prisas i
tavlingen, med syftet att bidra till en héllbar svensk tillvaxt. Deltagarna far ocksa
handledning och professionell feedback pa sina bidrag, av en jury som bestar av frivilliga
entreprendrer, investerare och experter. Tavlingskategorierna ar Life Science & Teknik,
Miljé & Energi, Mdnniska & Samhdlle samt Webb, Mjukvara & Media. Visterbotten
tillhor Region Nord. En rad olika féretag och organisationer sponsrar tavlingen,
samarbete finns ocksd med Almi och Norrlandsfonden.

Connect Norr stimulerar utvecklingen av sma och medelstora tillvixtforetag i regionen
genom att sammanfora entreprendrer med kompetens och kapital i form av
riskkapitalister. Erbjuder radgivning, ordnar méten och arrangerar aktiviteter som
Sprangbrador och Finansforum dar parterna kan métas. Natverket med affarsédnglar
kallas for Connects Delfiner. Malet ar att 6ka de deltagande foretagens
investeringsmognad och paskynda kommersialiseringsprocessen. Connect Norr ticker
de fyra nordligaste ldnen och ar en del av en varldsomfattande organisation. Finns bide
som Connect Norr Service AB och Connect Norr Ideell férening, med savil
privatpersoner som foretag och organisationer som medlemmar (Region Visterbotten,
Almi Nord och Skellefted kommun ar nagra av dem).

Coompanion Visterbotten och Coompanion Nord ar féretagsradgivare for alla som
vill starta kooperativa foretag. Coompanion Visterbotten och Norrbotten bildade 2014
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tillsammans Coompanion Nord. Ger stdd i form av radgivning, hjalp med EU-
ansdkningar, ekonomihantering och styrelseutbildning. Coompanion Vésterbottens lan
har 43 medlemmar; en blandning av offentliga aktérer, ideella féreningar och
kooperativa foretag. Coompanion finansieras av organisationer, offentlig sektor,
konsultintdkter, EU-medel och staten.

Convoy erbjuder manniskor med en affirsidé en egenanstéllning/sjdlvanstallning - ett
forenklat foretagande for de som vill driva verksamhet och ta uppdrag. Convoy ar en
ekonomisk forening som dgs av Coompanion, Féretagarna och Hushallningssallskapet.

Ung Foretagsamhet (UF) dr en ideell organisation som utbildar unga i grundskolan och
gymnasiet i entreprenorskap och foretagsamhet.

North Sweden European Office ar Vasterbottens och Norrbottens direktldnk till EU.
Malet med verksamheten ar att skapa férutsidttningar for regionens foretag, akademi
och offentlig verksamhet att agera framgangsrikt pd EU-arenan. Driver frdgor som ar
viktiga for norra Sverige och kan stétta regionens aktérer genom att bevaka EU-program
som administreras fran Bryssel, dar man ocksa har sitt kontor. North Sweden European
Office ar ett samverkansprojekt mellan Norrbottens och Vésterbottens ldns landsting,
Lansstyrelsen och Kommunférbundet i Norrbotten, Regionférbundet i Vasterbotten,
Foretagarna och Handelskamrarna samt LTU och Umed Universitet.

AKTORER | SKELLEFTEA

Science City Skellefted ska fungera som en platsobunden science park i
Skelleftedomradet, ett koncept som jobbar utifran ett virtuellt regiontédnk (sa kallade
"smarta regioner”) i stéllet for en fysisk plats med byggnader. Vill arbeta med idéer och
innovationer som uppstar i befintliga foretag och i offentlig sektor, dir det finns behov
av stdd, utveckling, kontakter och finansiering. Science City vill underlatta for évriga
aktorer genom att verka som en facilitator och lots som bidrar till att koppla ihop ratt
idé med ritt aktdr och erbjuder radgivning, moétesplatser och stort nitverk - bade lokalt
och internationellt. Science City blir ett bolag som till en bdrjan ska &dgas till hilften
vardera av Skellefted kommun och Skelleftea kraft.

Roda traden - Hosten 2015 planerar Skellefted kommun en nysatsning pa
nyforetagande som har sin grund och idé i att skapa en sammanhallande trad i ett
nyforetagarsystem i en obruten kedja fran forskolan till ett val fungerande féretag.
Namnet pa detta system dr den Réda Traden. Systemet har fyra byggklossar: 1) Skolan
2) Inkubatorshuset 3} Campus och 4) Entreprendren, for tillvixt hos befintliga bolag.
Det tidigare projektet for nyféretagare (START) som drevs av Skellefted kommun i
samarbete med Pited kommun och Region Visterbotten dr nedlagt sedan arsskiftet
2014/2015.

Skellefted kraft ar ett energibolag med fokus pé fornybar energi. Skellefted kraft satsar
pa utveckling och forskning inom cleantechsektorn och energibranschen, dér en FoU-

koordinator ska samordna foretagets satsningar pa bade den interna innovationsmiljon
och nér det giller externa projekt. Har utvecklingsplaner dar man ser VLL som en viktig
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samarbetspart i ett starkt regionalt arbete nar det giller forskning, utveckling och
innovation inom cleantech. Bolaget ar helagt av Skellefted kommun.

Visit Skellefted arbetar med technical visits med studiebesdk, bland annat inom energi-
och miljdomradet.

AKTORER | UMEA

Uminova Science Park ar dels en fysisk plats och dels ett utvecklingskoncept. Den
fysiska platsen ligger i Universitetsstaden med en féreslagen utveckling som striacker sig
fran Gosta Skoglunds vig, 6ver NUS och ner till konstnirligt Campus (arbetsnamn Ostra
korridoren). Malet for platsen ar att det ska vara ett levande omrade dér fler
kunskapsforetag, boende och métesplatser finns, i en levande utvecklingsmiljé.
Konceptet Science Park vill vara en tydlig plattform som kan bidra med en dynamisk
miljoé fran vilken man kan driva branschutveckling och processer inom utpekade
omraden, for att skapa fler innovationer, samarbeten och fler affiarer inom
kunskapsintensiva nédringar. Arbetssittet 6ppen innovation (eller 6ppen arena) ska
férena privata foretag och offentlig verksamhet.

BIC Factory ir en foretagsinkubator i Umed for unga lovande nystartade entreprendrer
under 40 ar. Erbjuder affirscoachning, utbildning, affarsnédtverk och lokaler till de
antagna foretagarna, som far delta max tva ar i programmet. En viktig ingrediens ar
ocksa hallbarhetsfokus i foretagens affarsidéer. BIC Factory finansieras av Umea
kommun, Umed Kommunféretag AB, Region Vasterbotten samt med EU-medel.

Umea Energi ir ett energi- och kommunikationsforetag som levererar el, virme och
bredband. Koncernen har ett hdllbarhetsfokus och satsar pa olika miljéprojekt som t.ex.
Hallbara Alidhem och férnybar energiproduktion.

Umed Energi stodjer forskningsprojekt kring alger (vid Dava kraftvirmeverk finns en
pilotanldggning med forskning kring hur alger kan anvindas for att framstilla
biodiesel), BioEndev (ett forskningsféretag som gor nyttig gas av skogligt skriap) och
Sekab (etanoltillverkare som Umead Energi ar deldgare i). Umed Energi AB ar helagt av
Umea kommunféretag AB.

Kompetensspridning i Umea AB marknadsfor och sdljer kompetens och innovationer i
Umeadregionen, och har utvecklat arbetet med technical visits med studiebestk och
uppdragsutbildningar inom energi- och miljdomradet. Kompetensspridning ar ocksa
medlemmar i Féreningen for svensk miljoteknik (Asset) som bland annat samordnar
den svenska beséksniringen inom miljoteknik. Ags av Umed kommunféretag AB.

AKTORER | INLANDET

Glesbygdsmedicinskt centrum (GMC) i Storuman ar en forsknings- och
utvecklingsenhet inom primarvarden i Vasterbottens lans landsting i s6dra Lappland.
Med sjukstugorna som grund, har man utvecklat rutiner och distansteknik till ett
varldsledande koncept for glest befolkade omrdden med manga dldre. Erbjuder
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specialiststod pa distans och spetsteknik med fokus pa forebyggande arbete, forskning,
utveckling och utbildning efter glesbygdens speciella behov. Samarbetar med nationella
och internationella aktérer.

Akademi Norr Science park vill stirka inlandets innovationskapacitet genom att 6ka
samarbetet mellan privata och offentliga verksamheter och vetenskapliga
forskningsmiljéer. Hosten 2015 ska en virtuell Science park etableras dér regionala
innovativa kunskapsmiljoer och vetenskaplig forskarkompetens fran hela varlden kan
motas i ndtverk och samverkansprojekt. Langsiktigt ar visionen att bli en modell och
nod i ett framtida natverk av utvecklingsorganisationer i internationella
glesbygdsregioner.

Drivs av Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr, en samverkan mellan
13 inlandskommuner fran fyra nordliga lan.

Innovativa Geografiska Informationssystem (IGIS) verkar for att stimulera
utveckling av produkter och tjdnster omradet. Geografiska informationssystem ar
datorbaserade system for att samla in, lagra, analysera och presentera grafiska data,
nagot forenklat beskrivet som intelligenta, digitala kartor. IGIS driver inkubatorn IGIS
Innovation Factory. IGIS drivs som en ekonomisk forening i Lycksele, med medlemmar
fran bade foretag, Lycksele och Umed kommuner, Umea universitet, Region Visterbotten
och Lansstyrelsen.

RISKKAPITAL, AFFARSANGLAR OCH INVESTERARE

Hér nedan féljer information om nagra av de aktérer som vara informanter lyft fram
som samarbetspartners. Se ocksa Delfinerna som &r knutna till Connect Norr. Fler
investment- och riskkapitalbolag ar under uppbyggnad men har inte velat ga ut med
mer information i nuldget.

Almi Invest ir ett riskkapitalbolag som investerar i bolag “med skalbara affarsidéer och
mojlighet till langsiktig vardetillvaxt.”

Almi Invest 4r namnet pa Sverigeorganisationen som jobbar med Siddfas (startups och
nya foretag) samt Expansionsfas (befintliga foretag som vill vaxa).

I norra Sverige har man valt att kalla Siddomradet fér Almi Invest och Expansion ar
placerad under Partner Invest. Fran 2016 kommer bada delarna att slds ihop dven i norr
och da kallas Partner Invest (medan samma verksamhet da kallas Almi Invest i 6vriga
Sverige).

Norrlandsfonden dr en stiftelse med uppgift att fraimja utvecklingen i tillvaxtféretag i
Vasterbotten, Norrbotten, Visternorrland, Jamtland och Gavleborg, Kunderna finns i
flertalet branscher, fran tillverkande industri och besoksnaring till IT- och
bioteknikforetag. Erbjuder topplan for nyetablering, utveckling och expansion. Lanar ut
ca 300 miljoner kronor varje ar. Norrlandsfonden ar en fristdende aktér som samarbetar
med banker, riskkapitalbolag, revisorer, lansstyrelser, kommunala ndringslivsbolag och
andra intressenter.

Partnerinvest Norr dr ett riskkapitalbolag, aktivt i Vasterbotten och Norrbotten, som
investerar i svenska bolag som har “spannande skalbara affairsmodeller och drivna
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entreprendrer” inom flertalet branscher. Ags till lika delar av Norrlandsfonden och Almi
Invest AB. Forvaltar ca 180 miljoner kronor totalt - hilften kommer fridn Almi och
hélften frdn EU:s strukturfondsmedel och resterade fran dgarna och regionala
investerare som Lansstyrelsen och Region Visterbotten. Investerar alltid tillsammans
med annan partner, férst 1-4 miljoner kr i ett bolag, som sedan kan bli upp till 15
miljoner.

Inlandsinnovation ar ett riskkapitalbolag som &r heldgt av svenska staten. Investerar i
tillvaxtforetag inom alla branscher i norra Sverige; de sju nordligaste lanen fran Siffle
till Kiruna. Har 2 miljarder kronor att forvalta och gar in i tidiga skeden av foretagande,
gdrna i unga bolag som har kraft och ambition att vixa. Har idag ett 40-tal bolag i sin
portfdlj.

Affarsdangelbolag i Norr dr ett uppstartsprojekt ska initiera och verka for ett
igdngsattande av ett affarsdngelbolag i norr, for att sikra finansiering i tidig fas, och
darmed fa fler bolag att lyckas lyfta och vixa globalt. Affirsidngelbolaget ska ha fokus pa
IKT och cleantech.

Ackra Invest AB ar ett regionalt riskkapitalbolag med site i Skellefted, som investerar i
sma och medelstora féretag i Norrland, fradmst i Védsterbotten och Norrbotten. Ackra gar
in som aktiv minoritetsdgare tillsammans med utvalda entreprendrer. "Satsar pa
jockeyn, inte pa histen”. Investerar 1-8 miljoner i upp till sju ar.

Uminova Invest AB ar ett universitetsnara riskkapitalbolag som investerar i
akademindra foretag i storleksordningen 0,5-3 miljoner kr. Bolaget ar ett systerféretag
till Uminova Innovation och dgs av Norrlandsfonden, Industrifonden, ALMI Invest,
Balticgruppen och Umea universitet. Under avveckling.

Dohi Venture ir ett nystartat privat riskkapitalbolag och accelerator i Umed som vill
utveckla idéer och ge kraft till bolag och affarer saval nationellt som internationellt.
Mottot &r "av entreprendrer for entreprendérer”. Jobbar i huvudsak med digitala
produkter och tjdnster, men inom ramen for verksamheten finns dven ett antal
produkter och tjinsteinnovationer.

Sparbanken Norrlands riskkapitalstiftelse vill verka for att framja regional
utveckling och tillkomsten av nya foretag och arbetstillfiallen genom att investera i
aktieposter i nystartade féretag i Visterbotten och Vasternorrlands lén. Uppger att den
framsta malsattningen med investeringarna inte dr att maximera avkastningen i form av
pengar, utan att vara en kraft som verkar for langsiktig regional utveckling.
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OMVARLDEN - NAGRA ANDRA LANDSTING OCH REGIONER
MED UTVECKLINGS- & INNOVATIONSBOLAG

I kartldggningsuppdraget har dven ingatt att dvergripande titta pd ndgra andra landsting
och regioner i Sverige vilka valt att bedriva innovations- och utvecklingsarbete i
bolagsform.

De tre storsta regionerna/landstingen i Sverige har organiserat delar av sitt
innovations- och utvecklingsarbete i bolagsform. Region Skane utdvar ett direktdgande
over innovationsverksamheten genom sitt moderbolag. De andra tva bedriver sitt
innovationsarbete genom egen linjeorganisation samt samverkan med andra regionala
aktorer.

REGION SKANE

Under 2015 kommer tre av Region Skanes innovationsbolag (Teknopol AB, Innovator
Skane AB och ClinTrials Skdne AB) fusioneras till ett bolag, Innovation Skdne AB. De tre
bolagen har varit helagda dotterbolag till Skdne Lins Landsting, men aterfinns pa olika
nivder i moderbolagsstrukturen. Det nya bolaget ska “..verka for att Region Skanes egen
sjukvardsapparat blir en naturlig del i utvecklingen av nya produkter och tjanster inom
Life Science och personlig hilsa” (pressmeddelande 19 januari 2015).

STOCKHOLMS LANS LANDSTING (SLL)

SLL bedriver sin innovationsverksamhet genom SLL Innovation som fungerar som ett
landstingovergripande innovationssystem. En av samarbetsparterna ar Karolinska
Institutet (KI) som har bedrivit innovationsverksamhet i bolagsform sedan 1996 da
Karolinska Innovations AB (KIAB) bildades. KIAB dgs idag av Karolinska Institutet
Holding AB som dven dger Karolinska Institutet Science Park (KISP).

KIAB och KISP utgor tillsammans Kls inkubatorverksamhet. For att fdnga upp projekt
fran inkubatorverksamheten finns Karolinska Development AB som &r ett borsnoterat
(OMX) investeringsbolag som startades 2003 och omsatte 415 mkr 2013.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN (VGR)

Sahlgrenska Science Park arbetar pa uppdrag av Business Region Géteborg (BRG),
Vistra Gotalandsregionen (VGR), Goteborgs universitet och Chalmers tekniska hégskola
for att stidrka innovationssystemet genom affarsradgivning, inkubatorsverksamhet,
finansiering och internationalisering inom Life science-omradet i Vastsverige.

BRG och VGR har tillsammans bildat en ideell Forening, Sahlgrenska Biomedicinska
InnovationsCentrum (SBIC), som dger samtliga aktier i Sahlgrenska Science Park AB.
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SAMMANFATTNING AV INTERVJUER

Vi har genomfort ett 20-tal intervjuer med representanter fran olika innovations-
stodjande aktorer i Vasterbotten: Visterbottens ldns landsting, Region Visterbotten,
Innovationssluss, Umead universitet, Uminovasfiren (Uminova Innovation, Ume3 Biotech
Incubator, Biotech Umed, Uminova Expression, Infotech, Cleaner Growth och Uminova
Science Park), Umea kommunfdretag, Almi Foretagspartner Nord, Skellefted kommun,
Skelleftea kraft, Skellefted Science City, ABI, LTU Business, IUC Visterbotten samt
Akademi Norr.

Huvuddmnena i intervjuerna har handlat om
* Synen pa sin egen uppgift
» Viktiga trender i samhallet och fériandringar inom innovationsomradet
* Hur man ser pa Vasterbottens ldns landsting som samarbetspart

Viktiga férutsidttningar for innovationsarbete
Under intervjuerna lyfte foretradarna fram olika utvecklingsdrag i samhillet som de
upplever relevanta for omradet innovation kopplat till VLLs verksamheter.

Digitaliseringen och den distanséverbryggande teknikens utveckling tillsammans med
Viésterbottens demografiska och geografiska férutsattningar lyfts fram, tillsammans med
kraftfulla och omfattande satsningar pa IT-infrastruktur, som viktiga
konkurrensférdelar vad géller innovation inom vérd och hilsa. Den geografiskt
utspridda och dldrande befolkningen ses har som en mojlighet att utveckla nya former
for att mota ett 6kande behov av vard med hog kvalitet.

Okad fériandringshastighet och komplexitet ar tvi andra tendenser som informanterna
upplever pdverkar forutsittningarna fér innovationsarbete. For att klara av den 6kande
globala konkurrensen och sikra bra férutsattningar for vilfard s anses bland annat
flexibilitet, korta beslutsvagar och virtualitet vara viktiga utgdngspunkter for alla
aktorer som vill arbeta fér att stotta den utvecklingen. Nagra lyfter ocksa fram bade
avsaknaden av och ett behov av samverkan med storre foretag i naringslivet samt
bristen pa kapitalstarka investerare som en utmaning fér innovations- och
utvecklingsarbetet i Visterbotten, framforallt i kommersialiseringsfasen.

Slutligen kan det ndmnas att majoriteten av de intervjuade uttrycker en oro for att det
stora antalet aktérer som jobbar med allmént innovations- och féretagsstod leder till
6kad konkurrens om finansiering - och att det darfor blir dn viktigare att utveckla
samarbeten for att undvika "kannibalisering” (ett uttryck som anvdnds av flera) pa
varandra.

Samarbetet med Visterbottens lidns landsting

Vad galler Vasterbottens ldns landsting som samarbetspartner i innovations- och
utvecklingsfragor, sa efterlyser mdnga av de intervjuade en tydlig ingdng till landstingets
organisation. Alla valkomnar och stiller sig positiva till ett utékat samarbete med VLL i
delvis nya former, framforallt for att utveckla vardnara innovationer, Aktérerna lyfter
ndgra specifika omraden som de skulle 6nska att VLL sarskilt fokuserar pa framéver; det
ror bland annat samverkans- och samordningsfragor, méjlighet till gemensamma
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testmiljoer och satsningar, upphandling och upphovsrittsliga fragor, kapitalférsorjning,
affairsmojligheter/affairsmodeller samt geografisk medvetenhet.

Ber man aktérerna fortydliga ett utvecklat samarbete, lyfter mdnga fram mdéjligheten att
understddja fler innovationer i varden genom att utveckla upphandlingsméjligheter och
okad flexibilitet gallande dgandeformer av innovationer. Aktérer utanfér Umea

poangterar vikten av samverkan och samarbeten dver hela lanet, for att undvika
Umeadfokus pd verksamheten.
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FORDJUPNING

Kompletterande rapporter och skrivelser om omrddena innovation, vird och hélsa, for
fordjupning:

* Innovation i offentlig verksamhet - SKL (2014)

* Innovationsstrategi Vasterbotten - Region Vasterbotten (2014)

* Kartlaggning av branschen "vard, hilsa och omsorg” - IUC Visterbotten och
Norrbotten (2014)

* Ett konkurrenskraftigt ekosystem for Life Science - Niringsdepartementet
(2014)

» Kartlaggning av stodsystemet for nyféretagande i 6vre Norrland - SWECO (2012)

* Den innovativa varden - VINNOVA (2012)

Kartlaggningen och rapporten ar genomférd under varen 2015

av Jenny Eklund, Sprind,

pa uppdrag av Uminova Innovaticn och Vasterbottens Lans Landsting.
Peter Hedman har varit ansvarig projektledare hos Uminova Innovation,
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