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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi har granskat Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandlings verksamhet f6r ar
2014. Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har i granskningen bitritts av sakkunniga fran KPMG AB.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Arets resultat uppgar till -
3,2 mnkr och darmed uppfylls inte kommunallagens krav pd ekonomi i balans fér 2014.

Forbundets ldngsiktiga finansiella mal och handlingsplan for att tacka det ackumulerade
negativa resultatet framgar av arsredovisningen. Uppféljning av detta finansiella mal
kommer att kunna ske férst sedan driften av verksamheten startat. Detsamma galler
madlet om att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt. | 6vrigt bedéms mélen f6r
verksamheten som uppnadda for 2014.

Vi tillstyrker att direktionen beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala den 5 mars 2015
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Anders Tofl Karin Brodin Staffan berg * L/

Bifagao:
1. Granskning av disredovisning 2014, KPMG AB
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Arsrapport 2014

Kommunalférbundet avancerad stralbehandling

Kommunalférbundet avancerad stralbehandling konstituerades 31 augusti 2006.
Kommunalférbundets medlemmar &r de sju landsting/regioner som innehar
universitetssjukhus: Landstinget i Uppsala lin, Landstinget i Ostergétland, Region
Skéne, Stockholms ldns landsting, Visterbottens lins landsting, Vistra
Gétalandsregionen samt Orebro lins landsting.

Stralbehandlingsverksamheten kommer att bedrivas under namnet Skandionkliniken.

Andamal och uppgift

Kommunalfrbundets dndamal och uppgift dr att skapa forutsittningar for en nationell
anldggning for avancerad stralbehandling, uppfora anldggningen och svara for driften
av anldggningen. Forutsittningar for optimal stralbehandling, forskning, utveckling
och utvirdering av behandlingsresultaten ska finnas.

Verksamheten ska vara nationell och stralbehandlingen ska for aktuella indikationer
vara likvirdigt tillginglig for alla medborgare i Sverige oavsett bostadsort. I uppgiften
ligger dven att svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med
verksamheten pa Skandionkliniken.

Eftersom patienter fran hela landet kommer att fa behandling pa Skandionkliniken
finns behov av boende under vistelsen i Uppsala. [ byggnaden ingar dérfor ett hotell
med 82 rum och en restaurang. En extern hotelloperator svarar for driften av hotell och
restaurang. Hotellet dr 6ppet for allmédnheten.

Patientverksamheten skall bedrivas sé att alla forberedelser infor behandlingen pé
Skandionkliniken (diagnostik, behandlingsplanering, del av behandling och eftervard)
utfors inom eller pa uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen delat ansvar och
distribuerad kompetens medan protonbehandlingen utférs av Skandionkliniken.

Forbundet skall svara for forskning och utveckling (FoU) relaterat till den verksamhet
som bedrivs pa kliniken. Ca 80 % av de patienter som behandlas vid Skandionkliniken
beriiknas ingd i kliniska studier.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Enligt KommunalfSrbundets styrande dokument skall Skandionklinikens verksamhet
baseras pé principen delat ansvar och distribuerad kompetens. Principen bygger pa ett
nationellt samégande, gemensamt ansvar for verksamheten vid Skandionkliniken samt
att kompetens finns dir patienten finns. Ett syfte ir att fa till stdnd en nationell
kompetenshdjning for onkologer, sjukhusfysiker och onkologisjukskdterskor specifikt
vid strilbehandling med protoner och generellt inom hela stralbehandlingsomradet.

Direktion

Kommunalforbundet styrs av en politiskt vald direktion. Mandattiden dr kopplad till de
allménna valen, vilket innebér att den nuvarande direktionens mandattid I6pte ut den
31 december 2014.
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Direktionen har under aret haft sex sammantriden, tre under varen och tre under
hdsten.

Tjanstemannarad

Ett tjinstemannarad har funnits knutet till Kommunalférbundet med en representant
utsedd av varje medlemslandsting.

Tjdnstemannaraddet har under éret haft sex sammantréden forlagda i néra anslutning till
varje direktionsmdte. Mdtena har varit i form av telefonmdten. Minnesanteckningar
har forts vid sammantridena.

Medicinskt rad, AU och vardrad

Ett medicinskt rad har funnits knutet till Kommunalférbundet med deltagande av en
onkolog och en sjukhusfysiker fran varje medlemslandsting. Sammankallande har varit
forbundsdirektdren och dessutom har verksamhetschefen, den medicinskt
ledningsansvarige onkologen och vdrdenhetschefen pa Skandionkliniken deltagit.

Medicinska radet har under dret haft fem sammantrdden forlagda i ndra anslutning till
varje direktionsmtte. Motena har varit i form av telefonmdten. Dessutom har
medicinska rddet genomf6rt tva Forum Skandion (se nedan) under aret.

Knutet till Medicinska radet har ett arbetsutskott funnits, vars frimsta uppgift har varit
att bereda drenden inf6r raddets mdten och att 6ka universitetssjukhusens involvering i
och ansvar for Skandionklinikens verksamhet. Férutom férbundsdirektdren,
chefsfysikern och den medicinskt ledningsansvarige onkologen har tva onkologer och
en sjukhusfysiker fran universitetssjukhusen deltagit. Deltagandet har skett enligt ett i
forhand uppgjort rotationsschema som sékerstallt respektive universitetssjukhus
méjlighet till involvering. AU har haft moten var 4:e — 6:¢ vecka via telefonmdten.

Vidare har ett vardrad funnits, vars uppgift har varit att bereda verksamhetsrelaterade
frdgor med inriktning mot patienter, omvardnad, logistik mm. I vardradet har vérd-
enhetschefer/motsvarande fran universitetssjukhusen och Skandionkliniken deltagit.

Styrgrupp Nationell Protonterapi

Under 2014 beslét direktionen att ersitta tjanstemannaradet och medicinska radet med
Styrgrupp Nationell protonterapi. Styrgruppen ska forutom att vara beslutsstéd till
direktionen och till Skandionklinikens ledning, ta ansvar for den sammantagna
nationella protonterapiprocessen baserad pa begreppen gemensamt ansvar, nationellt
samigande och distribuerad kompetens.

I styrgruppen ingdr tva ledaméter frén varje medlemslandsting, forbundsdirektoren for
kommunalférbundet, verksamhetschefen pa Skandionklinken och den medicinskt
ansvarige onkologen med radiologisk ledningsfunktion.

Forum Skandion

Medicinska radet har under aret inbjudit till tvd Forum Skandion triffar. Forum
Skandion arrangeras av respektive universitetssjukhus pa cirkulerande bas. Inbjudna ar
direktion, tjinstemannarad, linjechefer inom onkologi, strdlbehandlings- och
sjukhusfysikeravdelningar pa respektive sjukhus samt andra sérskilt inbjudna.
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Arets forsta Forum Skandion arrangerades av Akademiska sjukhuset i Uppsala och var
samorganiserat med en workshop med titeln Dotscan: Medical physics research for
therapy with scanned proton beams”. Arets andra triff arrangerades av
Skandionkliniken och hélls den 4 december i direkt anslutning till invigningen av
Skandionkliniken.

Taxesattningsmodell

Medlemslandstingen i kommunalférbundet star som garanter for kommunalforbundet.
Verksamheten skall dock biira sina egna kostnader dvs. patientintikter avses att ticka
kostnaderna.

Direktionen har efter dialog med landstingsledningar och landstingsdirektdrer i landet
utarbetat en taxesdttningsmodell didr 50 % av Skandionklinikens érliga driftskostnad
betalas som ett abonnemang medan 50 % betalas som en kostnad per behandlings-
tillfidlle (per fraktion). Abonnemangskostnaden fordelas pa samtliga 21
landsting/regioner med utgangspunkt fran befolkningsunderlaget.

Samtliga 21 landsting har godkint avtalet. Abonnemang kommer att utga med
heldrseffekt fran och med 2015.

Tidplan

Viktiga milstolpar i etableringen av Skandionkliniken sedan kommunalfSrbundet
bildades 2006 visas i tabellen nedan.

- Avtal med Akademiska hus (byggherre) 16 juli 2010

- Avtal med IBA (leverantér utrustning) 17 mars 2011

- Forsta spadtag for bygget 9 juni 2011

- BOD (building occupancy date) 17 maj 2013
(inlyft av cyklotron och start av installation)

- Inflyttning i byggnaden 18 juni 2014

- Start hotellverksamhet augusti 2014

- Invigning av Skandionkliniken 3 december 2014

- Klinisk start juni 2015

Per den 31 december 2014 fSljer projektet tidplan.

Enligt projektplanen forvintas antalet behandlingar 6ka successivt under de 4 fSrsta
aren for ar fyra uppga till 15 000 behandlingsfraktioner vilket ungefir motsvarar 1000
patienter.

Byggnad

Byggnaden uppfors av Akademiska Hus Uppsala som ocksa &r fastighetsigare.
Kommunalférbundet kommer att Idngtidshyra fastigheten med ett 25 arigt hyresavtal.
Ett preliminirt hyresavtal tecknades under senare delen av varen och innebir att
kommunalférbundet betalar hyra fran och med den 1 augusti 2014. Slutligt hyresavtal
kommer att tecknas nir byggprojektet stings under forsta halvaret 2015.
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Det genomftrande- och samverkansavtal som slots med Akademiska hus reglerar {or-
utsittningar och ekonomiska mellanhavanden mellan parterna under bygg- och hyres-
perioderna. En slutkostnadsprognos for bygget och hyran pa 758 500 kkr respektive
51 071 kkr godkiindes 2011-10-20. I Akademiska hus kvartalsrapport 4 2014 siéinktes
slutkostnadsprognosen till 690 000 kkr vilket ger en hyresprognos pa 46 554 kkr.

Grinsdragningslistan som reglerar ansvarsforhillandena mellan parterna med avseende
pé drift, underhall och reinvestering har reviderats under dret.

Invigning av Skandionkliniken
En forhandsvisning av konsten inom Skandionkliniken genomférdes den 23 oktober.

Den formella invigningen av Skandionkliniken hélls den 3 december med mer &n 350
inbjudna gister. P4 grund av det stora antalet inbjudna hélls invigningsceremonin i
Rikssalen p& Uppsala Slott. Invigningen forrittades av Barncancerfondens general-
sekreterare professor Olle Bjork. Efter invigningen inbjdds till visning av kliniken.

Utrustning

Stralutrustning

Ett avtal om leverans av strilutrustning till Skandionkliniken slots med IBA den 17
mars 2011. Avtalet omfattar accelerator samt behandlingsutrustning for tva
behandlingsrum till en kostnad av totalt 367 000 kkr. I avtalet ingar ett heltdckande
serviceavtal inklusive operativ drift de fem forsta aren samt en option for ett tredje
behandlingsrum.

Installationen av stralbehandlingsutrustningen pabérjades den 17 maj 2013 och &r per
den 31 december i stort sett klar och forvintas avslutas i mitten av januari, ca en
mdnad fore tidplan.

Dosplaneringssystem

Arbete enligt distribuerad kompetens forutsitter att de sju universitetssjukhusen har
tillgéing till ett gemensamt dosplaneringssystem. Avtal om leverans av
dosplaneringssystemet tecknades i juli 2011 med Varian Aps. Utrustningen dr driftsatt
med tillgénglighet pa de sju universitetssjukhusen och pa Skandionkliniken.

Utrustningen flyttades i december 2014 frén en datahall Akademiska sjukhuset till
Skandionkliniken.

Ovrig medicinteknisk utrustning

Upphandling av &vrig medicinteknisk utrustning har fortsatt under 2014. Avrop och
driftsittning kommer att ske fortlopande fram till klinisk start under 2015. Upphand-
lingarna sker med stdd av upphandlingsenheten vid Landstinget i Uppsala Ldn (LUL).

Avtal om leverans av en datortomograf sléts med Siemens under éret. Installationen
paborjades under december och forvintas slutforas i bérjan av januari.

Tilldelningsbeslut for leverans av ett s.k. ytskanningssystem gavs under aret, vilket
dock overklagades av en av konkurrenterna. Arendet ligger for nérvarande hos
forvaltningsrétten.

Arsrapport 2014 ver 3.doc
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Bedémningen per den 31 december ér att anskaffning av 6vrig medicinteknisk
utrustning foljer tidplan.

Inredning och 6vrig utrustning

Upphandling av évrig utrustning som pabdrjades under 2013 har fortsatt enligt plan.
Arbetet sker med stdd av Affarskoncept AB.

Inga Gverklaganden har inkommit. Leveranser och driftséttning f6ljer i stort tidplan.

Forberedelser infér klinisk verksamhet

Patientprocessflode och riskanalys

Arbetet med processbeskrivning och riskanalys som startade 2013 har fortsatt under
aret. I arbetet medverkar medarbetare fran samtliga universitetssjukhus. Arbetet
fortskrider enligt plan.

Protokoll for behandling och kliniska studier

Arbetet i de nationellt sammansatta grupper, som héller pa att ta fram protokoll f6r
behandling, kliniska studier och omvardnadsforskning vid protonterapi, har fortsatt
under dret. Samordnare och sammanhallande dr den medicinskt ansvarige onkologen
vid Skandionkliniken.

Parallellt med dessa grupper pagér ett nationellt arbete med riktlinjer f6r rapportering
och nomenklatur vid stralbehandling. Dessa arbeten &r av avgérande betydelse for
Skandionklinikens verksamhet.

Acceptance och inmatning

Acceptancetesterna av IBA utrustningen paborjades under september och planeras vara
klara under forsta halvan av januari. Per den 31 december har inga avgorande
avvikelser fran 6verenskomna specifikationer observerats.

Planering och genomfGrande av inmétningen av behandlingsutrustningen har fortsatt
under hdsten. I detta arbete &r forutom klinikens anstéllda personal dven sjukhusfysiker
fran alla universitetssjukhusen engagerade.

End-to-End-tester

Syftet med End-to-End testerna 4r att séikerstiilla och provkora hela
protonbehandlingsvirdkedjan. Detaljplanering av testerna har gjorts under aret.
Testerna kommer att genomftras under forsta halvaret 2015.

Dosplanering

Utbildning i dosplanering har fortsatt under perioden. Utbildningarna sker i huvudsak
pa distans enligt arbetssittet for distribuerad kompetens och samordnas av en
onkologisjukskd&terska anstélld vid Skanes universitetssjukhus. Telemedicinska
videomdten med gemensamma dosplaneringsfall har héllits varannan vecka.

En sdrskild utbildning i dosplanering med ldrare fran etablerade protoncentra
genomfordes under hdsten.

Arsrapport 2014 ver 3.doc



9av 18

Ledningssystem

Arbete med att etablera ledningssystemet for Skandionkliniken har fortsatt under aret.
Ett IT-stod for dokumenthantering, drendehantering och avvikelsehantering har
anskaffats. Leverantor blev RMT AB. Systemet installerades under slutet av aret och
driftsdttningen pabdrjades.

ﬁvriga arbetsgrupper

Férutom ovanstdende forberedelsearbeten finns flera arbetsgrupper med nationellt
deltagande t.ex. avseende patientfixation, bildgivande system, IS/IT-forvaltning och
onkologiskt patientinformationssystem (OIS) samt patient och personalinformation
avseende protonstralbehandlingen.

IS/IT

Skandionklinikens IT-miljo driftsattes under hosten. Anslutningen till Sjunet blev klar
under aret.

Installation och driftsittning av klinikens AV-system, inklusive videokonferens-
anldggning, genomfdrdes under perioden.

Skandionportalen for extern anslutning och kommunikation med klinikens IT-system
driftsattes under aret.

Utredning om siiker inloggning till Skandionklinikens portal, baserad pa SITHS-kort,
har genomforts.

Personal

Fast anstélld personal

Per den 31 december 2014 fanns 10 tillsvidareanstillda (7 kvinnor och 3 mén) och en
timanstélld. Under perioden anstiilldes 2 onkologisjukskdterskor som tilltridde under
hdsten och ytterligare fem som tilltrdder i borjan av 2015.

Anstillda per yrkeskategori:
Kategori Antal tjinster
31 december 2014

Forbundsdirektdr
Verksamhetschef/Chefsfysiker
Sjukhusfysiker

Kanslichef

Vardenhetschef
Onkologisjukskéterska

L) = = DD e

Finanschef timanstillning

IT-ansvarig 1

Bemanningsutvecklingen f6ljer bemanningsplanen.
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Rotationstjanstgéring och 6vrig bemanning

Forutom fast anstélld personal finns avtal om en onkologisjuksk&tersketjénst fran
Skénes universitetssjukhus pa 25 % och en specialist inom onkologi, tillika medicinskt
ansvarig, fran Sahlgrenska universitetssjukhuset pa upp till 50 %.

Avtal om sjukhusfysikertjdnstgoring under acceptance och inmétning finns med
universitetssjukhusen.

Principerna for onkologernas rotationstjinstgdring har faststillts. Underlag for ett
detaljerat tjanstgéringsschema #r framtaget for 2015.

Kompetensutveckling och utbildning

Flera aktiviteter for kompetensutveckling av de olika personalkategorierna har
genomforts.

En forsta grupp lakare, sjukhusfysiker och sjukskéterskor har under aret genomgétt en
utbildning som arrangeras av IBA och University of Pennsylvania. Utbildningen
omfattar e-learning och praktisk tréning pad U-Pennkliniken i USA.

Den tredje efterutbildningskursen i protonterapi for onkologer genomfordes pé
Skandionkliniken under september.

Apparatspecifik utbildning har gjorts under hsten.

En dosimetrikurs for sjukhusfysiker arrangerades under éret.

HR-st6d

Overenskommelse har triffats med Landstinget i Uppsala lin om HR-stod.
Ovrigt

Tillstand Stralsdkerhetsmyndigheten

Kontakterna med SSM har fortsatt under 2014. De kompletterande underlag och
fortydliganden av tidigare inlimnad ansékan, som myndigheten begirt hiller pa att tas
fram. Arbetet fljer tidplan.

IBA har anstkt och erhallit tillstind for fortsatt installation.

Per den 31 december 2014 &r bedémningen att tillstdndsprocessen foljer tidplan.

Utlandska patienter

Under aret har diskussioner om avtal med dgarlandstingens Careorganisationer om
hantering av utldndska patienter figt rum. Ett avtalsutkast finns framtaget.

Forsakringar

Avtal har tréffats med Willis AB om forsdkringsférmedlarstéd. Under dret
genomftrdes en forsikringsupphandling och avtal triffades med forsékringsbolaget
Zurich.

Patientforsdkring fOrutsitts ingd i landstingens patientfSrsikring genom Landstingens
Omsesidiga Férsikringsbolag LOF.
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Ekonomi

Ekonomiskt resultat I6pande verksamhet

Periodens resultat for den l5pande verksamheten &r -3 229 kkr, att jimforas med ett
budgeterat resultat pa -5 795 kkr.

Utfall per 2014-12-31

Budget Utfall Avvikelse
Intikter 3 821 kkr 2 563 kkr -1 258 kkr
Kostnader -9 616 kkr -5 792 kkr 3 824 kkr
Resultat -5 795kkr -3 229 kkr 2 566 kkr

Den negativa avvikelsen pé intiikterna beror pa att tilltridesdatum for hotellet blev
framflyttat p.g.a. aterstdende byggnadsarbeten. Som kompensation flyttades ocksa
datumet fSr hyresstart fram en manad.

Den positiva avvikelsen pa kostnaderna beror till storsta delen pd att kostnader for el,
fjarrvirme, vatten och kyla som ingdr i budget 2014 har belastat projektet istéllet
eftersom byggnaden fortfarande ér under uppforande och installation och intrimning av
utrustning pagar.

Investeringar

Huvuddelen av Kommunalfdrbundets kostnader fram till klinisk start avser
etableringen av kliniken. Dessa kostnader har betraktats som del av investeringen och
kommer att aktiveras nér anldggningen tas i drift.

Till och med 2014-12-31 har totalt 341 660 kkr bokforts som pagaende projekt och
investeringar. Under perioden har 96 965 kkr bokats upp. Beloppet bestar i huvudsak
av foljande komponenter:

Personalkostnader 7 742 kkr
Hyreskostnader 20 730 kkr
Byggrelaterade kostnader under projekttiden 23 317 kkr
Finansiella kostnader och intikter 23 927 kkr
Ovriga projektkostnader 7 548 kkr
Inventarier 13 701 kkr

En mer detaljerad fordelning av kostnaderna finns i not 2.

Under perioden har hotellets inventarier aktiverats och skrivits av frin 2014-08-01 da
verksamheten startade.
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Pensionsmedel

Kommunalforbundet har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket
innebir att avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 4 076 kkr (I6neskatt
om 24,26 % ingdr i beloppet) har aterlanats i verksamheten. Under 2014 har ett nytt
avtal triffats om placering av pensionsmedel.

Utvérdering av mal fér god ekonomisk hushallning

Kommunalférbundet har mal for god ekonomisk hushéllning faststillda vid
direktionsméte 2006-11-30.

Finansiella mal

¢ Kommunalforbundets ekonomiska trygghet ska garanteras av dgarna tills dess
att intdkter for behandlingar tdcker forbundets kostnader.

e Ett eget kapital motsvarande 10 % av omsiittningen ska successivt byggas upp.

Fram till drifistart berdknas ett ackumulerat negativt resultat om ca 20 mkr uppkomma.
Det negativa egna kapitalet kommer att aterstillas inom 5 ar efter driftstart. Ett eget
kapital om 10 % av omsiittningen kommer att byggas upp ar 6-9 efter drifistart.
Uppfdljning av detta finansiella mal kommer att kunna ske forst sedan driften startat.

Verksamhetsmal

¢ Upphandling av utrustning skall ske med beaktande av alla formella krav enligt
LOU och med utnyttjande av de konkurrensméjligheter som finns och dven i
dvrigt genomfSras affirsmissigt.

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

Upphandling sker med beaktande av LOU och med utnyttjande av de konkurrens-
mojligheter som finns. Malet om hdg kostnadseffektivitet kommer att kunna fSljas upp
forst nir verksamheten startat.

Redovisningsprinciper
Kommunalférbundet f6ljer de redovisningsregler och lagar som giller for
kommunalférbund. Inga beloppsgriinser tillimpas.

Alla kostnader som avser etableringen av anliggningen och som anses tillfora ett
mervirde till anldggningen bokftrs som investering och redovisas som pégédende
projekt fram till verksamhetsstart 2015.

En analys om det kommande hyresavtalet med Akademiska Hus r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. Kommunalforbundet avser att hantera
avtalet som operationell leasing och kommer i sa fall foljaktligen inte att redovisa
fastigheten som en tillgdng i sin balansriikning.

Analys av vilka utgifter som kan aktiveras och hur anldggningen kan delas in i
komponenter har paborjats under aret. Vidare pagar analys av vilka delar som ska
klassificeras som immateriella tillgangar.
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Resultatrdkning

Redovisning i kkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat
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2014
2 563
-5 182
-499

-3 118

-111

-3 229
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2013 Not

3747 2

-3 747

-49

-3 796
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Balansréakning

Redovisning i kkr 2014 2013 Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 11474 03
Pagaende investeringar 341 660 244 695 *
Summa anldggningstillgangar 353 134 244 695
Kortfristiga fordringar 14 586 4455 5
Kassa och bank 398 292 504 577 ©
Summa omséttningstillgangar 412 878 509 032
Summa tillgangar 766 012 753 727

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingaende varde -11 700 -7904 7
Periodens resultat -3 229 -3 796
Summa eget kapital -14 929 -11 700
Avséattning pensioner 4076 3538 8
Summa avséattningar 4 076 3538
Lan i banker och kreditinstitut 750 000 750 000
Summa langfristiga skulder 750 000 750 000
Kortfristiga skulder 26 865 11889 ?
Summa kortfristiga skulder 26 865 11 889
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 766 012 753727
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Finansieringsanalys 2014

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Féréandring pensionsskuld

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Foérandring av kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut
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2014

-3229
-10131
14976
538
2154

-108439
-108439

-1
-106286

504577
398291

2013

-3796
-3906
2364
2341
-2997

-47820
-47820

oo

-50817

555394
504577
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Noter
Redovisning i kkr

Not 1 — Verksamhetens intdkter

Hyra, drift, férsakring — Hotel von Kraemer
Hyra lagenhet — Vasterbottens lans landsting
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Konsultkostnader
Personalkostnader

Kdpta tjanster

Kostnader vid tjansteresor, méten efc
[T/tele

Revision

Arvoden

Lokalkostnader kansli

Serviceavtal

Lagenheter
Férbrukningsinventarier, material
Ovriga kostnader

Summa

Not 3 — Anldggningstillgangar
Hotellinventarier
Summa

Not 4 — Pagaende investeringar
Ingaende varde

Konsulter

Personal

Utrustning

Hyra

Byggrelaterade kostnader
Avbetalningar till Akademiska Hus
Finansiella kostnader

Finansiella intdkter

Ovriga investeringskostnader
Summa

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Redovisningskonto moms
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2014

2 540
23
2 563

-2 001
-688
-129
-599

-97
-411
-129
-786
-245

-39

-58

-5 182

11474
11 474

244 695
6 079
7742
13701
20730
5 317
18 000
27 907
-3 980
1469

341 660

1584
12 725

2013

(=R o e

-95

-2 143
-139
-117
-440
=77
-456
-268

-12
-3 747

o

196 875
5 044

6 725
1308

0

2 005
12 000
27 968
-8 472
3 5687
244 695

4416
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Farutbetalda kostnader
Summa

Not 6 - Kassa och bank
Handelsbanken
Swedbank

Nordea

Summa

Not 7 - Eget kapital

Ingdende pensionsskuld 2009-01-01
Resultat 2009

Resultat 2010

Resultat 2011

Resultat 2012

Resultat 2013

Summa

Not 8 - Avsdttning pensioner
Pensionsskuld 2008-12-31
Férandring 2009

Férandring 2010

Férandring 2011

Férandring 2012

Foérandring 2013

Ingdende pensionsskuld 2014-01-01

Férandring under aret

- Nyintjanad pension

- Rénteuppréakning

- Férandring av I6neskatt
Summa férandring
Summa

Not 9 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Redovisningskonto moms

Upplupna semesterléner och sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd
Upplupen rénta obligationslan

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga skulder

Summa
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277 32
14 586 4 455
155 917 197 997
116 394 304 335
125 981 2 245
398 292 504 577
-306 -306
-940 -940
-4 015 -4 015
719 719
-3 362 -3 362
-3 796
-11 700 -7 904
207 207
200 200
191 191
214 214
385 385
2341
3 538
385 1822
60 77
93 442
538 2 341
4 076 3 538
18 317 4 068
279 0
784 558
275 215
6 881 6 881
257 167
72 0
26 865 11 889
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Ledamdéter och erséttare i direktionen for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

for perioden 2011 — 2014

Namn Parti
Ordférande

Jerker Swanstein (M)
Vice ordférande

Marie-Louise Forsberg-Fransson )
Ledamoter

Erik Weiman (M)
Marie Morell (M)
Lars Joakim Lundquist (M)
Peter Olofsson (S)
Jan-Ake Simonsson S)
Ersiittare

Bérje Wennberg (S)
Christoffer Bernskold (S)
Ingrid Lennerwald (8)
Anders Lonnberg (S)
Nicklas Sandstrém (M)
Monica Selin (KD)
Ola Karlsson (M)

Landsting

Region Skane

Orebro léns landsting

Landstinget i Uppsala lidn
Landstinget i Ostergétland
Stockholms léns landsting
Viésterbottens ldns landsting
Vistra Gotalandsregionen

Landstinget i Uppsala lén
Landstinget i Ostergétland
Region Skane

Stockholms ldns landsting
Visterbottens ldns landsting
Vistra Gétalandsregionen
Orebro ldns landsting

Foértroendevalda revisorer i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling fér perioden 2011 — 2014

Namn Parti
Ordinarie

Anders Toll, ordférande (S)
Staffan Godberg (M)
Karin Brodin (M)

Arsrapport 2014 ver 3.doc

Landsting

Landstinget 1 Uppsala lin
Landstinget i Uppsala ldn
Stockholms ldns landsting



