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Forbundsdirektionen PROTOKOLL
UTDRAG
§7 Arsredovisning NRF 2014 inklusive arsredovisning RCC Norr (Dnr 001/15)

Térslag till rsredovisning har upprittats och framgar av bilaga S a.

Forbundets ekonomiska resultat for 2014 blir ett Gverskott med 222 tkr. I detta resultat ingar
forutom sedvanliga kostnader for férbundets verksamhet, &iven kostnader fér bl.a. extern
juridisk konsult betriffande forbundets styrdokument, kompletteringsbetalning till
férbundsdirektérens pension och kostnader for samverkansprojektet inom laboratoriemedicin.
Overskottet genereras av ligre personalkostnader och av att vissa andra kostnader blivit légre
&n budgeterat. Aven under kommande &r beriknas sérskilda kostnader for beslutade aktiviteter.
Bl.a. samverkansprojekt, utredning om NRF framtida roll m.m. Underlaget till arsredovisning
for RCC Norr som behandlas av styrgruppen for RCC Norr 2015-02-03, bilaga 5 b.

Férbundsdirektionen beslutar

att godkédnna &rsredovisningen for 2014, samt att drets resultat balanseras i ny rikning;
att &rsredovisningen Gversénds till landstingen; samt

att notera att arsredovisningen underhand &versiints till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad

Rétt utdraget intygar:

re? o

Sara Ekstrém
Forbundsdirektor

Exp 2015-03-11
till revisorerna via Majvor Enstrom Region Jimtland Hérjedalen
till Landstingen/Regionen via myndighetsbrevlada
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INLEDNING
Utgangspunkter och dvergripande mal

De fyra Norrlandstingen har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund,
Norrlandstingens regionférbund. I den antagna férbundsordningen anges att regionforbundet
ska vara ett samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att
tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvérd, utbildning och
forskning och ddérmed sammanhéngande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for bestillning, planering och
samordning av region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

Regionforbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard. Sedan
2011-12-07 har regionforbundet ocksa ansvar for Regionalt cancercentrum och befogenhet
att besluta om den regionala utvecklingsplanen for cancervérden, inklusive nivastrukturering
inom cancervarden pa regional niva. Budgetering och kostnadsansvar {or region- och
rikssjukvard ligger pa respektive landsting. P4 folkhélsoomrédet har férbundet enligt
forbundsordningen ansvaret att ta fram strategiskt underlag for folkhélsoinriktade atgérder 1
ett Norrlandsperspektiv.

Kommentarer frian forbundsdircktionens ordférande och forbundsdirektiren

Ett omfattande arbete har under 2013 och 2014 bedrivits for att utveckla regionens
erséttningsmodell for varden vid NUS. En reviderad ersittningsmodell beslutades av
forbundsdirektionen 2014-12-02. Modellen dr konstruerad for att ge forutséagbarhet,
tydlighet, transparens och incitament for kostnadseffektivitet i regionvarden. I anslutning
till ersittningsmodellen finns ocksa en Gverenskommelse om att under de ndrmaste ren
ytterligare utveckla kostnadsjdmforelser med andra universitetssjukhus och analysera
sdrskilt kostsamma véardtillfillen, s.k. ytterfall.

Forbundsdirektionen har ocksa beslutat om att landstingens syn pa forbundets framtida
uppdrag ska inhdmtas och ligga till grund for den nya direktionens utformning av arbetet.

Forbundsdirektionen har vid sitt sammantrdade 2014-05-21 stallt sig bakom en
regiongemensam policy for utveckling av glesbygdsmedicin. Glesbygdsvarden &r var kanske
viktigaste kvalificerade lokala samhallsservice med stor betydelse for den trygghet
befolkningen upplever. Glesbygdsvarden ér ocksa en viktig motor i en fortsatt utbyggnad
och utveckling av distansvarden. Det sker nu utveckling inom savél arbetsmetoder,
teknikstdd, utbildning och forskning. Det finns ocksa en stor potential i ett 6kat samarbete
mellan landstingen. Férutom den uppenbara nyttan for medborgare och patienter finns ocksa
mojligheter pa den nationella arenan - att géra norra Sverige dnnu attraktivare som ett starkt
utvecklingsomrade och ¢ka vara konkurrensfordelar péa arbetsmarknaden.

Vid Regionalt cancercentrum Norr har arbetet med revidering av den regionala
utvecklingsplanen for cancervirden och kompetensforsdrjningsplanen varit stora uppdrag
under aret. Socialstyrelsen foreskrev for samtliga regionala RCC vilka styrdokument som
skulle foreligga vid vissa tider efter det att det regionala centrat etablerats. RCC Norr har
levererat samtliga sddana dokument inom stipulerad tid. Under aret har ocksé processledare
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for de flesta diagnosomraden kunnat tillséttas. Arbetet med stéd till landstingen for att
genomfGra satsningen pa standardiserade vardprocesser paborjades under hosten.

Forskningssamverkan i regionen har utvecklats ytterligare och Klinisk behandlingsforskning
i Norr KBN, blir efter arsskiftet Forum Norr. Samverkan i ledning av utvecklingen inom
forskningsomradet koncentreras till FoUU radet som far utékat uppdrag. Malséttningen ér
att Forum Norr ska utvecklas till en tydlig regiongemensam resurs for att underlétta och
stimulera forskning.

Arets ekonomiska resultat #r 222 tkr vilket foreslas balanseras i ny ridkning. I detta resultat
ingar sirskilda kostnader f6r samverkansprojektet inom laboratoriemedicin, juridisk
konsultation for forbundets styrdokument, kompletterande pensionskostnader for
Forbundsdirekttren, work shops kring Kompetensforsérjning m.m. Att arets resultat trots
dessa kostnader blir ett 6verskott forklaras av att i samband med fjolarets bokslut skedde
uppbokning av forviantade kostnader som inte intrdffade i full omfattning. For nésta
verksamhetsar kan forbundet inte béra extra kostnader i samma omfattning.

Avslutningsvis vill vi tacka alla fortroendevalda, tjanstemén och forbundets egna
medarbetare for deras engagemang och insatser for Norrlandstingens regionforbund under
aret.

UTVECKLING

Regionlandstingen har under de senaste dren valt att anviinda Norrlandstingens
regionférbund for flera storre uppdrag. Regionalt cancercentrum ér det frimsta exemplet pa
detta, men dven projekt/utredningar som t.ex. samverkan kring laboratoriemedicin/patologi,
klinisk neurofysiologi. Férbundet anvinds ocksa som en métesplats for
samrad/informationsutbyte i ett flertal fragor. Utvecklingen forefaller g mot en allt storre
samverkan i flera fragor och kan beridknas kriva fortsatta insatser fran regionférbundet.
Forbundsdirektionen har ocksa inom sig tillsatt tva politiska referensgrupper inom
prioriterade politikomraden.

Forbundsdirektionen beslutade vid sitt sammantrdade 2013-12-04 att under slutet av 2014
rikta fragor till regionlandstingen om hur de ser pé forbundets framtida roll och funktion. En
formulering av vision och verksamhetsidé kan sedan ske i borjan av den nya
mandatperioden

Maria Stenberg Sara Ekstrém
Ordf6rande Férbundsdirektor

FORBUNDSDIREKTIONENS BESLUT ANGAENDE ARSREDOVISNINGEN
Forbundsdirektionen foreslas vid sammantride 2015-03-11 besluta

att godkdnna arsredovisningen for 2014;
att drsredovisningen dversinds till landstingen;
att notera att arsredovisningen underhand 6versénts till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Organisation och finansiering

Kommunalforbundet har organiserats enligt den enklare formen med férbundsdirektion som
tillika #r styrelse. Direktionen bestér av tre ledamdéter och lika ménga ersittare fran vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledamdter, inklusive ordférande,
1:e och 2:e vice ordférande, har utsetts inom férbundsdirektionen. Férbundsdirektionen har
ocksé utsett politiska referensgrupper for omradena folkhilsa och forskning. I
referensgrupperna ingar en representant for vart landsting. Landstingsdirektdrerna deltar
som respektive landstings hogsta tjinstemén vid savil forbundsdirektionens som
arbetsutskottets sammantriiden enligt KL 5 kap 21 § om ritt och skyldighet f6r annan &n
ledamot att delta 1 Sverldggningarna men inte i besluten.

For revision av kommunalforbundet finns fyra revisorer, en fran respektive landsting. Varje
landstings fullméktige behandlar forbundets arsredovisning och revisionsberittelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av drenden, verkstéllande av beslut och forvaltningsuppdrag i Svrigt for
regionforbundet finns en verkstillande tjansteman, forbundsdirektoren, som leder arbetet vid
forbundets sekretariat. Beredningsorgan for férbundsdirektionen &r beredningsgruppen med
en tjansteman fran respektive landsting och forbundsdirektdren, samt for frdgor inom
cancervarden styrgruppen for Regionalt cancercentrum Norr.

For det gemensamma folkhélsoarbetet finns ett folkhilsosamrad med en tjdnsteman fran
respektive landsting, som har som uppgift att bereda folkhélsofragorna i ett
Norrlandsperspektiv och som ska sékerstilla samband mellan landstingets styrdokument och
det regionala arbetet. Folkhilsosamréadet utgér ocksé expertstdd till den politiska
referensgruppen for folkhélsofragor.

For beredning av drenden som giller forskning, utbildning och utveckling, FoUU, finns ett
FoUU-rdd med FoU-chefen/motsvarande fran vart och ett av regionlandstingen och
forbundsdirektdren. FoUU-r&det utgér ocksé expertstdd till den politiska referensgruppen for
forskningsfragor. Foretridare for Umea universitet, Luled Tekniska universitet och
Mittuniversitetet, samt chefen f6r RCC Norr ingéar i FoUU-radet.

De regionala medicinska chefssamraden inom 17 olika specialiteter/verksamhetsomraden
bestar av verksamhetscheferna/motsvarande frén regionlandstingen, med Visterbottens
representant som sammankallande, samt kdkkirurgiverksamheter inom tandvarden.

For likemedelssamordning finns ett likemedelsrad med en tjdnsteman fran varje landsting.
Som stod for sin forsoérjning med apoteksprodukter finansierar landstingen en
regiongemensam kompetens.

Ett kompetensforsorjningsrad bildades under 2011. I radet ingar forutom forbundsdirektéren
forskningsdirektéren och personaldirektéren fran respektive landsting och foretrddare fran
respektive Umed universitet, Luled Tekniska universitet och Mittuniversitetet. En
arbetsgrupp har bildats for samverkan kring fragor som ror den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU).
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En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning har bildades 2012 och en
gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa 10 % har inréttats till stod for arbetet.

En samverkansgrupp med fortydligat uppdrag att samrada i samtliga transportfragor,
inrdttades 2012. En regiongemensam transportkoordinator (75 %) inrédttades 2007. Den
funktionen har avslutats under aret.

Sérskilda grupper finns for samrdd med tandvardscheferna samt en palliativ
samordningsgrupp for vard i livets slutskede och en regional samordningsgrupp for
primérvarden.

Forutom de grupper som finns upptagna i Forbundsdirektionens forteckning finns ocksa
en arbetsgrupp for jamlik/jamstélld vérd, med en representant for varje landsting.

Vidare finns en arbetsgrupp for vard pa distans med en representant per landsting. Denna
grupp arbetar pa beredningsgruppen uppdrag sedan 2013.

Kostnaderna for regionférbundets verksamhet téicks enligt forbundsordningen genom bidrag
frén Norrlandstingen om de inte ticks pa annat sitt. Bidragen fordelas i forhéllande till
folkméngden i respektive ldn. Varje landsting har ocksa vid varje tidpunkt andel 1
regionforbundets tillgdngar och skulder i férhéllande till det bidrag som tillskjutits
forbundsverksamheten.
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En samlad bild av regionforbundets organisation framgar av foljande.

ORGANISATION

I [

Landstln et Region Jimtland Jam(land Vésterbottens Norrbottens o
Vasternorrland Héirjedalen B lans landsting léns landstina |

Revisorer
4 revisorer
Férbundsdirektion
12 ledaméter och 12 ersattare
varav 3 ledaméter och 3 ersattare

fran varje landsting
Landstingsdirekidrerna deltar

[ Arbetsutskott

[ Férbundsdirektsr
Férbundssekretariat

Faérbundsekonom 1

Forbundssekreterare J i RCC-Norr I

Beredningsgrupp
1 tjansteman fran varje landsting
och férbundsdirektdren

—

FoUU-rad
1 tjansteman fran varje landsting,
f-dir. RCC-chef och repr fér
universitet (UmU. LTU. MilUn}

Regionala chefssamrad

Folkhilsosamrad
1 tiansteman fran varie landstina

Primérvardsgrupp

Tandvardschefsgrupp i
Likemedelsrad 1 tandvardschef fran varie landsting

1-2 tidnsteman fran varie landsting

Palliativ samordningsgrupp

[ Kompetensfoérsorjningsrad ] [ Z )
J S

Sjuktransportgrupp i
1-2 tidnsteman fran varie landstina )
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Farbundsdirektionens sammansdétining och sammantréiden

Forbundsdirektionen har under 2014 bestatt av foljande ledamdter och ersdtiare:

Viisternorrland
Ledamoter

Per Wahlberg (m)
Hans Hedlund (c)
Elisabet Stromgqvist (s)

Ersdttare

Jacomina Beertema (m)
Yvonne Sundgvist (sjvp)
Ewa Back (s)

Viisterbotten
Ledamdoter

Peter Olofsson (s)
Karin Lundstrom (s)
Nicklas Sandstrom (m)

Ersdttare

Harriet Hedlund (s)
Helen Forsberg (v)
Marianne Normark (fp)

Jamtland

Ledamater

Harriet Jorderud (s)
Robert Uitto (s)
Christer Siwertsson (m)

Ersdttare

Monalisa Norrman (v)
Anna Hildebrand (mp)
Finn Cromberger (fp)

Norrbotten
Ledaméter

Kent Ogren (s)
Britt Westerlund (s)
Stefan Tornberg (c)

Ersdttare

Monica Carlsson (v)
Agneta Granstrom (mp)
Jens Sundstrom (fp)

Direktionens arbetsutskott har bestatt av; Harriet Jorderud JLL ordf6rande, Per Wahlberg
LVN, Kent Ogren NLL, Per Olofsson VLL och Stefan Tornberg NLL

Forbundsdirektionen har under 2014 haft 4 sammantriiden och arbetsutskottet har haft 6

sammantrdden.

Arbetsutskottet har tillsammans med forbundsdirektdr och forbundsekonom deltagit i en
hearing med férbundets revisorer kring utvalda omréden. Overldggningen innefattade

information om 2014 ars verksambhet.

Forbundssekretariat

Regionférbundets sekretariat har under aret omfattat 1,75 tjanst samt 50 % tjénstekdp av

VLL for férbundssekreterare. Medarbetaren tjanstgér 6vrig tid vid RCC Norr. Tjéinster for
personal- och ekonomiadministration samt IT-tjanster kops genom avtal med Visterbottens
ldns landsting. Forre forbundsekonomen har under aret anlitats vid vissa tillfidllen i samband
med arbetet med ny erséttningsmodell.
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Arsplan och uppdragsuppfoljning

En forteckning 6ver forbundsdirektionens uppdrag for fortlspande uppdragsavstimning
redovisas varje forbundsdirektion.

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

De kommentarer som revisionen meddelande till foljd av sin granskning av 2013 féranledde
atgarder vad giller 6versyn av styrdokument for att klargéra ansvarsférhallanden visavi
RCC Norr. NRF har anlitat extern juridisk kompetens for att ta fram forslag till revidering
av forbundsordning, arbetsordning och delegationsordning. Sadana revideringar beslutades
av Forbundsdirektionen 2014-05-21. Férslaget till revidering av forbundsordningen dr
oversénd till regionlandstingen. Férbundsdirektionen beslutade ocksa vid sitt sammantréde
2014-12-02 att upprétta delarsbokslut per andra tertialet.

Ny verksamhetsplan 2015-2017

Regionférbundets verksamhetsplan for 2015- 2017 godkéndes vid forbundsdirektionen
2014-09-24.

Avstimning mot verksamhetsplan 2014 och forbundsordning

I forbundsordningens éindamalsparagraf, § 3, grupperas regionforbundets huvuduppgifter i
fyra huvudomraden: Regionsjukvard, Utbildning och forskning, Folkhilsa samt Ovrigt.
Under rubriken 6vrigt, finns samordningen mellan landstingen inom omraden som
sjuktransporter, likemedel, tandvard, Vard pa distans, upphandling m.m. Redovisningen av
arets verksamhetsinnehall foljer Verksamhetsplanens disposition.
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Kommentarer till ekonomiskt resultat

Arets ekonomiska resultat ar 222 tkr vilket foreslas balanseras i ny rikning. I detta resultat
ingér sirskilda kostnader for samverkansprojektet inom laboratoriemedicin/patologi, juridisk
konsultation for revidering av férbundets styrdokument, kompletterande pensionskostnader
for Forbundsdirektdren, work shops kring kompetensforsorjning m.m. Att arets resultat trots
dessa kostnader blir ett verskott forklaras huvudsakligen av tidigare kostnadsreduceringar
vid kansliet i form av hyror och personalkostnader, av att i samband med fjolarets bokslut
skedde uppbokning av forviantade kostnader som inte intridffade i full omfattning och av att
kostnader for chefsamradens regiondagar blivit ldgre dn budgeterat. For nésta verksamhetsér
kan forbundet inte béra extra kostnader i samma omfattning.

Resultatrakningen omfattar Norrlandstingens regionforbunds totala verksamhet inklusive
forskningsanslaget Visare Norr. Landstingens bidrag till Visare Norr dr specialdestinerade
till forskningen och ej férbrukade medel redovisas som en skuld pa balansrdkningen.

Under aret har statsbidraget for RCC Norr gétt in till NRF for att sedan utbetalas till RCC
Norr. NRF har ocksé erhéllit utvecklingsmedel om 1 miljon kronor for kunskapsstyrning,

vilka dr avsedda att anvindas inom diabetesomradet.

For ytterligare information om resultat, ekonomisk stéllning vid rédkenskapsérets slut och
finansiering hénvisas till féljande resultatrikning, balansrdkning och kassaflodesanalys.

BALANSKRAVSUTREDNING

Arets balanskravsresultat 222
Balanserat resultat fran tidigare ar -88
SUMMA 134

Balanskravsresultat att aterstiilla 0 kr.

RESULTATRAKNING

Budget Not 2014 2013
Belopp i tusental kronor 2014
Verksamhetens intékter 10 405 1 12 058 11268
Verksamhetens kostnader -15 081 2 -16 494 -15 903
Verksamhetens nettokostnader -4 676 -4 436 -4 635
Bidrag fran medlemmarna 4 646 3 4 646 4515
Finansiella intakter 30 4 12 32
Arets resultat 0 222 -88
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BALANSRAKNING
Not 2014 2013
Belopp i tusental kronor
TILLGANGAR
B. Omsittningstillgangar
| Fordringar 5 2 681 1379
Il Bank 5198 4 899
Summa omsittningstillgangar 7879 6 278
SUMMA TILLGANGAR 7 879 6278
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital 6 1905 1682
| Varav Arets resultat 222 -88
C. Skulder
Il Kortfristiga skulder 7 5974 4 596
Summa skulder 5974 4 596
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 7879 6278
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga
2. Ansvarsférbindelser Inga Inga
a. Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 8
b. Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
KASSAFLODESANALYS
2014 2013
Belopp i tusental kronor
Lopande verksamhet
Verksamhetens intakter 12 058 11 268
Verksamhetens kostnader -16 494 -15 903
Verksamhetens nettokostnader -4 436 -4 635
Bidrag fran medlemmarna 4 646 4 515
Finansiella poster 12 32
222 -88
Minskning/ékning korta fordringar -1 302 -1 337
Minskning/6kning korta skulder 1378 2 587
Kassafléde fr I6pande verksamhet 299 1163
Kassa/bank vid arets borjan 4 899 3736
Kassa/bank vid arets slut 5198 4 899
Férindring av likvida medel 299 1163
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Tilliimpade redovisningsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodog6ras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits
till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2014 2013
Not 1 Verksamhetens intédkter

Aterbet av ej férbrukade forskningsanslag 378 50
lanspréktagande ur ingadende behallning Visare Norr -129 33
Erhallna bidrag Visare Norr 2300 2300
Erhéllna bidrag Regionalt cancercentrum 8 000 8 000
Fakturering apotekartjanst 508 378
Faktuering videobrygga 897 374
Ovriga intakter 106 133
Summa 12 059 11 268

Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr -2 650 -2 290
L&amnade bidrag Regionalt cancercentrum -8 000 -8 000
Kostnader for arbetskraft -2 526 -2 379
Lokalkostnader inkl stadning -94 -76
Resor, kost och logi -129 =200
Regional utbildning -351 -606
Representation -132 -185
Revision -200 -302
Administrationsavtal -574 -406
Samverkansprojekt laboratoriemedicin -95 -436
Apotekartjanst LVN -508 -378
Videobrygga NLL -897 -374
Ovrigt for forbundsverksamheten -338 -272
Summa -16 494 -15 903

Not 3 Bidrag fran medlemmarna

Landstinget Véasternorrland 1282 1249
Jamtlands lans landsting 669 652
Vasterbottens lans landsting 1378 1335
Norrbottens lans landsting 1317 1279
Summa 4 646 4515

Not 4 Finansiella intakter
Ranteintakt bankkonto 12 32
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 5§ Fordringar
Kundfordringar

Ovriga kundfordringar
Fordringar pa skatteverket
Interimsfordringar
Summa

Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang
Arets resultat

Eget kapital vid arets utgang

Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovrig kortfristig skuld

Léneskuld december

Kallskatt

Avrakning skatter och avgifter

Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgif-
ter

Upplupna scciala avgifter

Revision

Diabetetsprojektet medel fran SKL
Visare Norr avrékning
Samverkansprojekt laboratoriemedicin
Hyra

Férbundsverksamhet forsta halvaret
Ovriga interimsskulder

Summa

Not 8 Pensionsférpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsiattningarna

2014

2365

259
57
2681

1682
222
1904

32

97
76
176

41
50
310
1305
683
65
74
2384
681
5974

Norrlandstingens regionférbund har tecknat avtal med KPA om férsakringslésning

Premier inbetalda till KPA
Aktualiseringsgrad

345
100%

2013

1000
379

1379

1770
-88
1682

1191
27
69
55

149

57
39
522
1559
555
225
147

4 596

312
100%
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I samarbete med universi-
tetssjukhusen fortsatt ut-
veckla av metoder och ruti-
ner for kvalitetsuppfoljning
och forbittringsarbete med
anpassning till det nation-
ella utvecklingsarbetet for
god vard.

Aven for 2014 har NUS limnat en omfattande kvalitetsredovisning for regionvérden.

For Karolinska, Sahlgrenska och Akademiska pagér ett utvecklingsarbete i redovisningen av vardens kva-
litet. Férbundet inriktar sig pa att ur den redovisning som successivt utvecklas hos dessa sjukhus, fanga for
Norra regionen relevanta virden.

Utveckla regionalt cancer-
centrum RCC enligt an-
givna kriterier

RCC Norrs verksamhet redovisas i sérskilt avsnitt i arsredovisningen.

Utvecklingen av verksamheten har intagit en framtridande plats i forbundets arbete dven under 2014. For-
bundsdirektionen har under aret, 2014 xx, beslutat om revidering av den regionala utvecklingsplanen for
canceromradet. Vid sitt sammantréde 2014-12-02 beslutade férbundsdirektionen om den regionala kompe-
tensforsorjningsplanen. I de regionala planerna ingér de handlingsplaner som beslutats av respektive
landsting.

Regionens arbete har inneburit att RCC Norr dven under 2014 har fardigstillt och kunnat redovisa samt-
liga planer/underlag som socialstyrelsen foreskrivit ska finnas vi vissa tidpunkter efter etablering av ett
regionalt cancercentrum.

Utveckla stdd och uppfolj-
ning i forhallande till chef-
samriden i enlighet med
framtagna riktlinjer.

Under 2014 konstateras en successivt allt béttre tillimpning av de nya beslutade riktlinjerna for chefsam-
radens arbete. Férbundets kontaktpunkt for uppfsljning i férhéllande till landstingen &r beredningsgrupp-
en.

Under 2014 har en redovisning av chefsamrédens arbete kontinuerligt skett till beredningsgruppen.
Chefsamradens minnesanteckningar finns ocksa tillgénglig for beredningsgruppen pé férbundets interna
hemsida. Syftet &r framfOr allt att respektive landsting pa ett enkelt sétt ska kunna se sitt eget deltagande i
chefsamrdden och beddma om néagra atgérder behdvs. De skriftliga uppdragen fran landstingen till sina
representanter i chefsamréaden, har utvecklats olika langt i regionlandstingen. Redovisning av dessa ges
ocksd till beredningsgruppen.
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Samtal om samarbete kring specialistutbildningar har tidigare pagatt mellan universiteten. Den omfattande
sjdlvvirdering som universiteten arbetat med under 2013/2014 och de utlatanden frin Universitetskansler-
simbetet om vissa brister som maste atgirdas, kriver stora resurser av universiteten och har helt bromsat
samtalen om samarbete kring specialiserade sjukskéterskeutbildningar. Fragan &r dock alltid aktuell 1
Kompetensforsorjningsradet och malséttningen 4r att kunna ateruppta fragan under varen 2015.

e Arligen tillsammans med

universiteten i regionen,
Umead universitet, Luled
tekniska universitet och
Mittuniversitetet, f6lja upp
triffat avtal om verksam-
hetsforlagd/klinisk utbild-
ning och underlag om be-
hov av grund- och specia-
listutbildningar inom var-
den for regionens universi-
tetsutbildningar

Det regionala avtalet om verksamhetsforlagd utbildning (VFU) dr reviderat.

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) maste fungera vél for att utbildningen ska uppné godkénd
kvalitet och for att 6ka mojligheten at rekrytera. Tillgang till VFU platser och kvaliteten i den delen av
utbildningen utgér en begrénsande faktor for utbildning.

I VFU arbetsgruppen finns landstingens och universitetens VFU-samordnare. Gruppen har arbetat kon-
kret med att fortydliga avtal om VFU-platser och om nya former for handledning och handledarutbildning,
som skall 6ka kvalitet i utbildningen och dven ¢ka landstingens kapacitet att ta emot studenter.

Gruppen kartléigger landstingens kapacitet for VFU och universitetens behov av VFU-platser, med mal-
sdttningen att skapa 6verblick och héllbar planering for samtliga huvudmain.

Utifran inriktningsbeslut i
forbundsdirektionen 2012-
09-26 stodja den vidare
utvecklingen av en region-
al plattform for den kli-
niska behandlings-
forskningen och verka for
en kraftsamling i regionen
kring forskningsfragorna.
Utvecklingen av den reg-
ionaliserade ldkarutbild-
ningen dr i sammanhanget

Utvecklingen av den regiongemensamma plattformen KBN, till stéd for forskningen har fortsatt under
aret. Medel fran forskningsanslaget Visare Norr har anvisats for 2015 for att forstirka kompetensen.
Fr.o.m. 2015 sker ocksé ett namnbyte fran KBN till “Forum Norr — for klinisk forskning”.

[ enlighet med direktionens anvisningar om effektiva styrformer har ocksa styrfunktionerna utvecklats.
Under &ret har direktionen fattat beslut om att KBN styrgruppen avvecklas och styrningen av Forum Norr
ldggs in i FoUU- radets uppdrag. FoUU-radet far da en reviderad uppdragsbeskrivning. Universiteten har
gjort en ny nominering av ledaméter utifran det nya uppdraget och for att séikerstilla sambandet med
forskning inom canceromradet ingdr ocksa chefen for RCC Norr 1 FoUU radet.

Avsikten med denna utveckling av FoUU-rédet ér ocksd att skapa en god arena for vidare utveckling av
forskningen i regionen. Under 2015 forvintas nationella initiativ inom omradet. Bl.a. till f6]jd av utred-
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och kostnadseffektiv verksam-
let med tillriicklig volym ge-
nom att

Under planeringspe-
rioden arbeta med ef-
fektiviserad regional
likemedelssamordning

Regionen har en beslutad gemensam process for inférande av nya likemedel.

Nu finns ocksé pa nationell niva en process for ordnat inférande. Den regionala styrgruppen har forberett
ett forslag till hur den regionala och den nationella processen ska synkroniseras. Forslaget till revidering-
arna i den regionala processen kan beriiknas presenteras som information for Férbundsdirektionen vid
mars-sammantrédet.

Likemedelsradet samarbetar ocksd med de Likemedelstunga chefsamraden, i syfte att hjdlpa till med att
effektivisera.

Under planeringspe-
rioden medverka i reg-
ional samverkan kring
nya nationella riktlinjer
fran Socialstyrelsen

Regionen har en koordinatorfunktion pa 10% till stod for det gemensamma arbetet. Den regionala gruppen
for samverkan kring kunskapsstyrning har under aret hanterat ett stort antal friagor. I regionen har ocksa
anordnats en uppskattad nationell konferens kring kunskapsstyrning, med medverkan fran Socialstyrelsen
och SKL. RCC Norr har svarat for beredningen nér det géller canceromradet.

Under planeringspe-
rioden i samarbete med
landstingen belysa Jdm-
lik/Jamstélld vard i reg-
ionen

En arbetsgrupp har samlats 4 ganger under aret. Man upplever att erfarenhetsutbytet har varit till nytta.
Frimst diskuteras hur omrédet pa riitt sétt ska bli integrerat i landstingens reguljdra styrning och uppfolj-
ning. En presentation av framgéangsfaktorer planeras till férbundsdirektionen i maj. Métning, analys och
uppfoljning &r hittills identifierade som kritiska omraden, liksom den relativa bristen pa tillgang till kom-
petens inom genusmedicin.

Under planeringspe-
rioden folja utveckling-
en i primérvarden ur ett
patientprocessperspek-
tiv med huvudsaklig in-
riktning pa cancervar-
den. Dirvid ar mojlig-

Under aret har NRF haft kontakter med landstingens bestéllarforetrddare v.g. primérvarden, for att klara ut
huruvida ett regionalt forum behovs. Man konstaterade da att samverkan mellan norrlandstingen sker inom
ramen for den nationella bestillarsamverkan som redan ir etablerad. Ytterligare fora regionalt behdvs inte.
Landstingsforetridarna aktualiserar fragor till den regionala arenan vid behov.

Svirigheterna att na primérvarden for samarbete om patient processer kvarstar till storsta del.
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cin att gilla fr.o.m. 2015.

Ytterligare samordningspro-
Jjekt kan bli aktuella under
perioden

e Vard pa Distans Beredningsgruppen inréittade 2013 en arbetsgrupp till stéd for utvecklingen av Vird pi Distans. Uppdra-
get #r att bistd med att driva utveckling av vard pa distans ur ett patient/verksamhetsperspektiv. Gruppen
har under dret koncentrerat sig pa att stodja den utveckling som chefsamriden i sina senaste rapporter har
ansett som nddvindiga. Gruppen har ocksé ldmnat en sérskild foredragning till Férbundsdirektionen om
utvecklingen inom omrédet.

e Sjuktransporter Sjuktransportgruppen har under éret varit forum for avstdmningar och samrid inom regionen tillsammans
med regionens upphandlare, vad giller fradgan om flygambulansupphandling och forberedelser for upp-
handling av alarmeringstjdnster. Sjuktransportkoordinatorns uppdrag avvecklades i augusti2014. Formerna
for hur arbetet ska ledas och samordnas fér 1§sas under aret.

Gruppen har tagit initiativ till ett uppdrag att f6lja upp grianslos dirigering (som beslutades 2007) och vissa
andra fragor inom ambulansverksamheten. Liknande initiativ for forslag till mdjliga effektiviseringar inom
sjukreseomridet, kommer under 2015.

e Kapacitet for Forbundskansliet har pa direktionens uppdrag slutit avtal om videobrygga med Norrbottens ldns landsting.

vard/arbete pa distans Sedan 2012 har ett nationellt arbete bedrivits for att na en nationell 16sning av behovet av distanskapacitet.
Denna 16sning foreligger finnu inte och fragan om forldngning av avtalet med Norrbotten kommer att dis-
kuteras med landstingen under forsta kvartalet 2015.

e Forsorjning av apoteks- | [ samband med upphandling av ldkemedelsforsérjning inom regionen beslutades 2013 att i egen regi an-
produkter svara for farmaceutiskt upphandlingsstdd av de regionala statistiktjénster som krivs for planering och upp-
foljning av rekvisitionsldkemedel samt hantering av nettopriser.

Beslut har tagits att den gemensamma funktionen ska beskrivas i Regionavtalet och att NRF uppriittar av-




90p°6°() UOISIZA FUIUSIAOPAISIV\TUIUSIAOPAISIY\JOPUNQIQJUOISIY\AUNN:D

TN paul [e1ae I uajsuel) apurl
~BAIRU 10 JO[[BYBPUBY[[) PUB[LIOWIISE A 10SUNISPUERT “UA)SUR(} J9[[eyepuBy[[T} Wwos Surspue| 1op pawu [e)

(zo)ze






07, REGIONALT

_ CANCERCENTRUM
W NORR Dnr 001/15

Arsredovisning for 2014 for Regionalt
Cancercentrum Norr (RCC Norr)
Innehallsforteckning
1  SAMMANFATTNING AV ARET iiiiiisisisisissosssscsssisissnsisinssssissosvassssesissssasvossonssabsssassssonss 1
2  FORVALTNINGSBERATTELSE ..cciuisisisisossiissscsssossiossssonsicressvinssisorsssniaseans 3

ORGANISATION, BEMANNING OCH FINANSIERING wissuissvasiisssiatisssmsusios wsiion sostsssssassmsmnassings 3

AVSTAMNING MOT VERKSAMHETSPLAN 2014 ..o ssinee e ssene s seassssanessnas s nae e e 4
3 EKONOMISK ARSREDOVISNING ....cccovuvirririererusisresesessesessessssssssessesssssssssssessesssassenes 19

KOMMENTARER TILL EKONOMISKT RESULTAT ..cccuvrereieeenieesiensssneeesseessssnsesssesssssasssssessnsssassss 19

RESULTATRAKNING ...uvvveereerrrererssereesesssraeassssseesssssssesasssssessssssssassssssasssssssssessasanssssnssnesssssnnesnes 20

1 Sammanfattning av aret

Generellt finns ett stort engagemang bland landstingens medarbetare i regionen och inom
RCC Norr for det forbittringsarbete som RCC driver och verkar f6r. RCC Norr har under aret
fortsatt rekrytera processledare. Vid utgéngen av 2014 fanns processledare for 18 av 21
planerade processer och en samordnande kontaktsjukskoterska med definierade regionala
uppdrag. De leder regionala forbittringsarbete inom sina respektive omraden. Under aret har
de inom sina diagnosomréden gjort omfattande kartldggningar av ledtider, optimerat kompe-
tensnyttjande, individuell vardplan for patienten samt cancerrehabilitering.

Inom RCC Norr finns den verksamhet som tidigare kallades Regionalt onkologiskt centrum
och som for regionen skdter det nationella uppdraget med cancerregistret, handldggning av
kvalitetsregister inom cancervarden och statistisk databearbetning och analys av dessa
register. RCC Norr registrerar alla regionens cancerpatienter i cancerregistret och kontrollerar
kvaliteten i cancervdrdens kvalitetsregisterdata. Kvalitetsregistren behdver fortlopande ut-
vecklas for att mota sjukvérdens snabba utveckling och ge optimal aterkoppling till varden.
For att optimera detta arbete har landets alla RCC en gemensam nationell systemutvecklar-
organisation med tre nationella team, varav ett finns i Umea. Statistikerna st&ttar kvalitets-
uppfoljning, sammanstéllning av rapporter och bistdr med uttag fran registren for kvalitets-
utveckling, forskning och vid allménna forfragningar. RCC Norr &r nationellt stodteam for tre
nationella register samt ett register under uppbyggnad.

I april meddelade regeringen att man avsag att satsa sammanlagt tva miljarder under fyra érs
tid for att minska véntetiderna i cancervérden. Detta ska ske genom inférande av standardi-

N
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serade vardforlopp. Detta har under hsten inneburit ett omfattande arbete for RCC Norr,
utdver det arbete som beskrivits i verksamhetsplanen. Nationellt har standardiserade vard-
forlopp utarbetats for fem pilotdiagnoser och RCC Norr har haft representanter i samtliga
arbetsgrupper. Tiden for kommunikatéren vid RCC Norr har utokats for att stodja arbetet
med inforandet. Styrgruppen har haft flera extra moten for forberedelser inf6r satsningen.
RCC Norr har deltagit i utredning av mgjligheten att anvinda vardadministrativa system for
att f6lja den 1 satsningen definierade ledtiden. RCC Norrs chef ingar i Socialdepartementets
nationella expertgrupp for satsningen.

Att ha patientens perspektiv och aktivt arbeta med patientdelaktighet ér grundlidggande for
RCC Norrs arbete. RCC Norrs patientrad &r hér en viktig aktor. Tva foretrddare {rn patient-
radet ingér i RCC Norr styrgrupp.Under aret har ytterligare processarbetsgrupper funnit for-
mer for patientdelaktighet i arbetet. En regionala patientféretradarutbildning har genomforts
och RCC Norr har producerat tvé nationella utbildningsfilmer for patientforetrédare.

Den regionala utvecklingsplanen for cancervarden reviderades och faststilldes i sin revide-
rade form av Forbundsdirektionen (FD) for Norrlandstingens regionforbund att gilla fran och
med 18 juni 2014, Samtliga landsting hade da reviderat sina handlingsplaner fér hur man ska
né utvecklingsplanens mal. Uppfdljningar av dessa handlingsplaner, som redovisades for FD i
maj och i december, visar mycket aktiviteter inom planens prioriterade omraden.

En kompetensforsorjningsplan for regionens cancervard utarbetades och presenterades {or FD
i maj. Planen fastslogs i december, d& landstingen hade utarbetat handlingsplaner.

[ april arrangerade RCC Norr tva viilbestkta regionala cancerdagar. Medarbetare fran hela
regionen och representanter frin RCC Norrs patientrdd deltog. Bland annat diskuterades
nationell samverkan, kompetensférsérjning och preventionsarbetet i hela vardkedjan. En dag
dgnades at forskning i regionen.

RCC Norr stodjer forskning och innovationer inom canceromrédet i regionen. En databas for
kliniska prévningar har utvecklats av RCC Norr och ska nu implementeras nationellt. RCC
Norr bidrar med statistisk kompetens i forskningsprojekt. En cancerseminarieserie arrangeras
for att sprida kunskap om aktuell forskning och vardutveckling, for att héja kompetensen i
regionen.

Flera nationella vardprogram har utarbetas och implementerats i regionen. I samtliga natio-
nella vardprogramgrupper ingar representanter fran regionen, ofta RCC Norrs processledare.

Antalet remisser till den cancergenetiska mottagningen (CAP-Norr) har 6kat under aret.
Denna verksambhet tillhdr Visterbottens lidns landsting, men dr organiserad under RCC Norr.

RCC Norr har under aret flyttat till nya lokaler, och dr nu samlokaliserade med Register-
centrum Norr (RCN). Flytten har medfort en forbittrad arbetsmiljs, battre forutsittningar for
samarbete och kommunikation med RCN och ¢kad trivsel bland medarbetarna.

Overlag har RCC Norrs arbete under 2014 16pt enligt planerna och bemétts positivt av saviil
politiker, tjinstemén, vardprofessionen som patientorganisationerna i regionen.
Socialstyrelsen var vid sitt arliga platsbesok mycket positiva till RCC Norrs verksamhet och
bedomde att samtliga av Socialdepartementets kriterier som skulle ha uppnétts efter tva ar
hade uppfyllts.
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2 Forvaltningsberattelse

Organisation, bemanning och finansiering

Organisation

RCC Norrs struktur och arbetssitt framgar av PM 2011-05-25 fran Norrlandstingens region-
forbund (NRF), reviderat 13-12-04. RCC-chefen &r ansvarig f6r RCC Noirs verksamhet och
rapporterar till forbundsdirektoren.

Bemanning
Vid RCC Norr fanns vid utgangen av 2014 totalt 27 anstéllda, férdelade pa foljande
yrkeskategorier:

Verksamhetschef 1 st (halvtid)

Projektkoordinator 1 st

Handldggare 8 st (varav ndgra pa deltid, inklusive en enhetschef och en
chefsassistent)

Statistiker 8 st (varav en universitetsanstélld)

Registerkonstruktoérer 2 st

Registerproduktiigare 1 st

Forskningssjukskdterska 3 st, varav en deltid, anstéllda av VLL for CAP Norrs verksamhet
Chefsassistent 1 st

Kommunikator 1 st

Nationell samordnare 1 st, for forbéttrad aterrapportering och uppfoljning fran register

Darutover finns inom RCC Norr ett antal processledare, anstéllda inom nigot av regionens
landsting, men deltidsfinansierade av RCC Norr {or sina regionala uppdrag. Vid utgangen av
2014 hade RCC Norr processledare for 18 omraden, varav nagra omraden med delade pro-
cessledarskap. P4 motsvarande sétt finansieras en forskningssamordnare och en samordnande
kontaktsjukskoterska pa deltid for regionala uppdrag.

Verksamheten vid mottagningen for familjédr cancer, CAP Norr, tillhér organisatoriskt VLL
och har en separat budget, som inte ingar i denna arsredovisning.

Finansiering

RCC Norrs verksambhet finansieras dels av de fyra landstingen i regionen, baserat pa befolk-
ningsunderlagen i respektive ldn, och dels av statsbidrag. Statsbidraget f6r 2013 var 8 Mkr for
respektive RCC. Finansieringen frén landstingen var sammanlagt 12 395 tkr.
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Forts. Tidig upptickt av
cancer genom screening

- Utarbetade rutiner

kring HCC-surveillance.

- Utarbetade konsek-
vensbeskrivningar av-
seende screening-
rekommendationer.

- Utsedd regional arbetsgrupp utarbetar
rutiner for hur HCC-surveillance till alla
patienter i riskgrupp kan genomfbras i
regionen

- Deltagande i nationell tjocktarmscancer-
screening (NLL, VLL, JLL): RCC Norr ger
ekonomiskt bidrag till utbildning av kolo-
skopisjukskoterskor, samt bidrar med
resurser for bl.a. FIT-testning.

- Bertrda processledare utarbetar konsek-
vensbeskrivningar for regionen med anled-
ning av Socialstyrelsens foreslagna
screeningrekommendationer for brost-,
kolorektal- och prostatacancer.

Regionala processarbets-
gruppen for 6vre Gl-cancer
arbetar med rutiner f6r HCC-
surveillance. Dessa ska bli
klara under varen 2015.

Konsekvensbeskrivningar av-
seende screeningrekommenda-
tioner har inte utarbetats da de
inte medforde hélsoekonomis-
ka skillnader.

For tjocktarmscancerscree-
ningen har RCC Norr bidragit
med medel till utbildning av
ytterligare tre koloskopissk och
resurser for FIT-testning

Tidig upptéckt av cancer:
vill fungerande viig in till
cancervarden

- Utsedd processledare
for omradet, med multi-
disciplinir regional
arbetsgrupp.

- Uppf6ljningsrapporter
avseende definierade
malnivaer sammanstélls
enligt mall och inom
utsatt datum.

- Identifiera vilka kompetensutvecklings-
behov som finns for att minimera fordréjd
cancerupptickt inom regionens primérvard.

- Utarbeta PM f6r allminlédkare med avseen-
de pa kardinal- och alarmsymptom.

- Utbildningar for primérvarden lénsvis
under 2013-14.

Regional arbetsgrupp med en
primédrvardslakare/landsting pa
5% finns. Processledare saknas
sedan 140701, ny tillséttning
150201. Uppfdljningsrapporter
har sammanstillts enligt plan.

Utbildningar for primdrvarden
har 1 genomforts i VLL, RJH
och LVN, NLL avbokade.

PM for allménlikare har inte
utarbetats, inkluderas nu i
arbete med std vard{orlopp.
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Vil fungerande vérd-
processer i regionen

Vardprocesser

- Utsedda processledare
for samtliga omraden.
Processledarna har
multidisciplinéra regio-
nala arbetsgrupper med
representation fran alla
landsting.

Kvalitetsindikator:
Andelen uppfoljnings-
rapporter avseende
definierade malnivéer
som processledarna
sammanstiller enligt
mall och inom utsatt
datum ska vara minst
80%.

Ja

- Processledarna och deras regionala arbets-
grupper kartldgger vardprocesserna och
identifierar var dessa brister och kan effekti-
viseras ytterligare, foreslar och forankra
malnivaer och foljer upp dem. De utarbetar
underlag for de planer som RCC enligt
Socialdepartementet ansvarar {or att
utarbeta.

- Vid behov tar processledarna tillsammans
med RCC Norrs statistiker fram regionala
Oppna jamforelser (ROJ-rapporter).

- Hilsoekonomisk analys gors vid behov for
att tillse en god hushéllning av resurser och
berdkna vilka merkostnaden eller vinster
nya rutiner kan medfora.

Processledare med regionala
arbetsgrupper finns nu for de
flesta omraden men saknades
vid utgangen av 2014 for CUP,
“yégen in” och prevention.
Under aret har processledare
tillsatts for neuroendokrina
tumdrer och tyreoidea, sarkom,
hjarntumérer och ONH-cancer.
Brost- och blodcancer har fatt
nya processledare. Uppfolj-
ningsrapporter har samman-
stdllts enligt plan och kvalitets-
indikatorns mal natts.

Under aret har processledarna
gjort omfattande kartlagg-
ningar av ledtider, optimerat
kompetensnyttjande, indivi-
duell véardplan for patienten
samt cancerrehabilitering i sina
respektive processer.

En ROJ-rapport for palliativ
vard har tagits fram.

En regional hilsoekonomisk
analys av effekterna av de
nationella riktlinjerna for
brost-, kolorektal- och
prostatacancer pagar.
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God kvalitetsuppfoljning
av regionens cancervard -
statistiska uttag och analys
av data for cancervarden

- Statistiska uttag och
analys av data for
cancervarden

Kvalitetsindikator: Svar
inom 1 v fran statistiker
om mottagade och vida-
re handlaggning av dren-
de f6r 90% av drendena.

Kvalitetsindikator:
Statistiker uppnar egen
deadline for 90% av
drendena.

Ja

- Statistikerna tar fram underlag for rap-
porter och utfoér vid behov regionala ppna
jamforelser. De bistar med uttag fran natio-
nella och regionala register for kvalitets-
utvecklingsprojekt och forskning, samt vid
allménna forfragningar angéende register-
data, cancerforekomst, klusteranalyser,
ledtider m.m.

Statistikerna har genomfotrt
arbete enligt beskrivning.
Kvalitetsindikatorerna avseen-
de svar och deadline har upp-
fyllts. Svar inom en vecka har
getts till 100 % och egen dead-
line uppfylldes till 97,5 %.

God kvalitetsuppfoljning
av regionens cancervard -
utveckling av kvalitets-
register

- Utveckling av kvali-
tetsregister

- Databaskonstruktdrer bygger ut och ligger
till variabler som inte tidigare finns i kvali-
tetsregister och som krévs for att kunna
méta bland annat jamlik vard och patient-
relaterade matt. Utveckling av arbetsregister
och beslutsstdd.

- En nationell arbetsgrupp med ordforande
fran norra regionen ska lidgga grunden for
ett kvalitetsregister for stralterapi pa INCA-
plattformen, genom att specificera innehall
och ta fram och foérankra gemensam
nomenklatur.

Databaskonstruktdrerna har
genomfort arbete enligt
beskrivning.

Arbetet med ett kvalitets-
register for stralterapi fortgar
under RCC Norrs ledning.
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Psykosocialt stod och rehabilitering och palliativ vard

Patienter och nérstaende
ska oavsett diagnos och
bostadsort erbjudas can-
cerrehabilitering inklusive
psykosocialt stdd. Denna
ska utga frén en strukture-
rad bedémning av individ-
uella behov och dokumen-
terade planerade atgédrder.

- Utsedd processledare
for omradet, med multi-
disciplinér regional
arbetsgrupp.

- Uppfljningsrapporter
avseende definierade
malnivaer sammanstélls
enligt mall och inom
utsatt datum.

- Processledaren och den regionala arbets-
gruppen utarbetar informationsmaterial och
utvecklar i samverkan med dvriga process-
ledare regionala rutiner och riktlinjer for
omradet. De stédjer implementeringen av
det nationella vrdprogrammet.

- Inventering av vad patienter med cancer
och deras nérstdende onskar i form av
information, psykosocialt stod och rehab.

Omrédet har under aret haft
processledare och multidiscip-
lindr regional arbetsgrupp.
Uppfoljningsrapporter har
sammanstillts enligt plan.

En enkit for inventering av
cancerpatienters och behov
avseende cancerrehabilitering
har utarbetats och distribuerats
i regionen, sammanstéllning

pagar.

Palliativ vard av god
kvalitet ska erbjudas alla
invdnare inom regionen
som behover det, oavsett
bostadsort, vardform och
diagnos.

Forts: Palliativ vard av god
kvalitet ska erbjudas alla
invanare inom regionen
som behdver det, oavsett
bostadsort, vardform och
diagnos.

- Utsedd processledare
for omradet, med multi-
disciplinér regional
arbetsgrupp.

- Uppfoljningsrapporter
avseende definierade
malnivaer sammanstélls
enligt mall och inom
utsatt datum.

- Nétbaserat utbildnings-
material utarbetas och
lanseras

- Processledaren och den regionala pallia-
tiva samradsgruppen verkar for en kad
registrering i och anvindning av Svenska
Palliativregistret inom regionen.

- Utbildningar kring och implementering av
det nationella palliativa vardprogrammet.

- Processledaren verkar for inférandet av
systematiska palliativa rddgivningsteam i
hela regionen.

- Ett niitbaserat utbildningsmaterial
utarbetas for breddutbildning i palliativ vard
i regionen ska spridas i regionen.

- Ett palliativt kompetenscentrum &r under
utveckling och som ett led i detta pagér
arbete med en regional palliativ hemsida.

Omrédet har under éret haft
processledare och multidiscip-
linér regional arbetsgrupp.
Uppfdljningsrapporter har
sammanstallts enligt plan.

Webbutbildningen i palliativ
vérd har firdigstallts och
lanserats i regionen.

Utvecklingen av ett palliativt
kompetenscentrum (PKC) har
fortsatts. En projektkoordinator
for PKC har rekryterats och
pébdrjar sin anstéllning
150101.
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Forts. Patienterna &r
delaktiga i vardens
utformning

- Regionens patientndmnder f6ljer de
drenden inom omradena diagnos, vérd och
behandling samt omvérdnad dér patienter
har tagit kontakt i frdgor som &r relaterade
till cancer. Patientndmnderna rapporterar
varje tertial sina iakttagelser till RCCs
projektkoordinator. RCC Norr utnyttjar
informationen for att se om det finns patag-
liga omraden i vardprocesserna som brister
och som behover forbittras och som kan
ligga som grund for patientsdkerhetshdjande
atgdrder i vardprocesserna i utvecklings-
planen for cancervarden.

Patientnimnderna rapporterade
sina iakttagelser till RCC
under forsta halvaret 2014.
Samarbetet behdver ses dver
och férnyas.

Samtliga patienter ska fa
en individuell vardplan

- IT-stdd och utarbetade
rutiner for arbete med
”Min vardplan”

- RCC Norr verkar for att den nationella
modellen for "Min vardplan™ ska integreras
i regionens patientjournaler, genom att stka
tekniska losningar i samverkan med lands-
tingens IT-enheter. Inom ramen {or vard-
processarbetet utarbetas och implementeras
rutiner for att alla patienter ska erbjudas en
individuell vardplan.

Olika mgjligheter till IT-st6d
har utretts under aret, men
optimala 16sningar saknas. En
samlad blankett har utarbetats
och finns i blankettsystemet
EyeDoc i VLL samt p papper.
Arbete med rutiner for att alla
patienter ska erbjudas en indi-
viduell vardplan pagar inom
flera vardprocesser. Inom gyn-
cancerprocessen pagar ett
regionalt forbittringsprojekt,
Carere, for samordnat inféran-
de och optimering avseende
kssk-rollen, cancerrehabili-
tering och “min vardplan”.

2015-02-03
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Nationella vardprogram
finns utarbetade for samt-
liga canceromraden, med
regionala anpassningar dér
det finns behov av sadana.

Kunskapsstyrning

- Representanter fran
regionen ingdr i alla
vardprogramgrupper.

- Utarbetade konsek-
vensanalyser till alla
vardprogram.

Kvalitetsindikator:
Andelen av de nationella
vardprogram som kom-
mer for remiss i linje-
organisationen som
hanteras enligt beslutad
modell i cancerrédet och
besvaras i tid till stod-
jande RCC ska vara
minst 80 %.

Ja

- Processledare (eller andra sedan tidigare
utsedda foretriidare for regionen) deltar i
arbetet med de nationella vardprogram som
tas fram, ansvarar for eventuella regionala
anpassningar av vardprogrammen och gor
konsekvensanalyser av vad vardprogram-
men innebér for norra regionen.

- RCC Norr ansvarar for att vardprogram-
men med konsekvensanalyserna gér pa
remiss till linjeorganisationen i regionen via
cancerrad och styrgrupp samt till patien-
tradet.

Regionen deltar i arbetet med
samtliga nationella vardprog-
ram som tas fram. Regionala
tillampningar gors vid behov.
Processledarna gor konsek-
vensanalyser enligt plan och
hanteringen av remisser sker
enligt plan. Kvalitetsindikatorn
avseende remisshantering har
uppfyllts (100 % under aret).

4 nya nationella vardprogram
har faststillts under aret, 6 &r
pa remiss och arbete pagar
med ytterligare 6 vardprogram.

5 standardiserade vardforlopp
har utarbetas som en del av
den nationella véntetidssats-
ningen. Dessa gors som appen-
dix till de nationella vardprog-
rammen.

De nationella riktlinjerna
for prostata-, brost- och
kolorektalcancer som fast-
stiills 2014 bereds och in-
fors i regionen, enligt
regionens etablerade
arbetsmodell.

- Utarbetade konsek-
vensbeskrivningar

- Berdrda processledare gor konsekvens-
analyser av vad riktlinjerna innebir for
norra regionen, nér dessa har faststéllts.

Processledarna har gjort
konsekvensanalyser, som
presenterats i cancerrdd och
styrgrupp. Hilsoekonomiska
berdkningar for regionen

pagér.
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Regionaliserad insamling
av kliniska data och prover

- Regionaliserad insam-
ling i Sunderbyn, Oster-
sund och Sundsvall

- Verka for en fortsatt utveckling av effektiv
regionaliserad insamling av kliniska data,
bilddata, farskfrusen viavnad samt
blodprov i hela regionen.

Diskussion har forts om regio-
nalisering men genomforande
har énnu ej skett.

Etablerad och fungerande
regional RCC-organisation

- Méten i grupper och
rad halls enligt plan

- Arenden till FD bereds
och beslutas enligt fast-

- RCC Norrs ledningsfunktion och
styrgrupp &r etablerad och samtliga rad ér
inrdttade och har regelbundna méten.

- Férbundsdirektionen (FD) dr politisk

Moten i1 grupper och rad har
hallits enligt plan. Arenden till
FD har beretts och beslutats
enligt fastslagen rutin

malt utnyttande av resurser

RCC Norrs ledning och struktur

- Representanter fran
RCC Norr utses till alla
nationella arbetsgrupper
som RCC i samverkan
beslutar inrétta.

tridaren.

- RCC-chefen utser representanter till natio-
nella arbetsgrupper, genom kontakter med
berdrda verksamhetschefer alternativt via
nomineringsforfarande i regionen.

slagen rutin. ledning fér RCC Norr och beslutar om den
regionala utvecklingsplanen samt om
regiondvergripande nivastrukturering.
Nationell samverkan inom | - RCC Norr deltar i - RCC Norrs chef ingér i RCC i samverkan | RCC Norr har deltagit i
dvergripande fragor, for méten med RCC i och deltar i samverkansgruppens méte. Om | samtliga moten med RCC i
jamlik vard och ett opti- samverkan. RCC-chefen har forhinder deltar stéllfére- samverkan under aret.

Representanter fran RCC Norr
har utsetts till alla nationella
arbetsgrupper som RCC i
samverkan beslutat inrétta.

2015-02-03
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3 Ekonomisk arsredovisning

Kommentarer till ekonomiskt resultat
RCC Norr finansieras delvis gemensamt av regionlandstingen, delvis av statsbidrag.

Landstingsfinansiering

Den totala landstingsfinansierade budgeten var for 2014 beriknad till 12 395 713 kr. I beloppet ingér kostnader for att finansiera regionens andel
i den nationella it-plattformen, INCA, vid RCC Norr, vilken for 2014 uppgér till 900 000 kr. Beloppet fordelas efter befolkningsantalet i
respektive landsting. VLL:s andel var 3681 tkr och andelen frdn vriga landsting i regionen 8714 tkr. Visterbottens andel redovisas separat déa
den ingar dels med 2116,1 tkr i kostnadsbudgeten, dels med &nnu preliminira OH-kostnader utlagd pé serviceenheter och koncerngemensamma
kostnader pa 1565,4 tkr i Tabell 1 nedan.

Regionalt cancercentrum (kst 52909) ldmnar for 2014 ett underskott pa 21 tkr.

Statsbidrag

RCC Norr fick for ar 2014 statsbidrag utbetalat fran Socialstyrelsen pa totalt 8 000 tkr.

De storsta kostnaderna inom den statsbidragsfinansierade verksamheten har funnits inom personalsektorn for processledare och 16nemedel inom
forbittringsprojekt som processledarna ansékt om och fatt medel beviljade for, se Tabell 2. Personalkostnaderna for forbittringsprojekten

omfattar l5nemedel for hela projekttiden. Ovrig personalkostnad avser resor, kost och logi. Inom kdpta tjanster avser de storsta kostnaderna it-
konsulttjinster, regionens deltagande i Digipat-projektet samt RCC-gemensamma objektsavtal.

2015-02-03 19
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Tabell 2 Resultatrikning statsbidrag

Typ av intékt
Statsbidrag 2014 -8 000,0
Typ av kostnad
Kostnader

mmﬂmozm_am_uﬁmamao kostnader 64513
Ovrig personalkostnad 682,60
Inventariekostnader 26,7
Kopta tjénster 8394
Saldo 2014-12-31 0
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