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Komplettering av bilagor till revisionsberittelsen for ar 2017
Enligt kommunallagen ska revisionsberittelser for kommunala foretag fogas
till landstingets fortroendevalda revisorers revisionsberittelse. Vid tidpunkten
for landstingsrevisorernas beslut om 2017 &r revisionsberittelse hade inte
samtliga revisionsberéttelser kommit till revisorerna. Féljande revisionsberit-

telser har nu kommit till landstingets revisorer och éverlimnas hirmed till
fullméktige.
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Lekmannarevisor i 2018-04-25
VLL Innovation AB

Till arsstiimman i Visterbottens léns landsting
Innovation AB (559037-1646)

Granskningsrapport ar 2017
Jag, av fullmaktige i Viisterbottens lins landsting utsedda lekmannarevisor,
har granskat verksamheten i Viisterbottens liins landsting Innovation AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten. Lekmannarevisor ansvarar for att granska verksamhet och intern kon-
troll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behvs for att ge rim-
lig grund for beddmning och provning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet ér 2017 genomfGrdes i enlighet med
fullmiiktiges direktiv och det kommunala dndamalet. Styrelsen utvecklade ér
2017 sin interna kontroll i jimfSrelse med 4r 2016. Styrelsen beslutade om
flera viisentliga styrdokument och fick frin VD I6pande information om eko-
nomiskt lige och pigdende verksamhet. Inom nigra omriden har jag dock
identifierat brister. Styrelsen saknade for r 2017 en verksamhetsplan och en
komplett budget. Styrelsen f5ljde heller inte upp sina mal cller sin internkon-
trollplan. Otydligheter i styrelsens protokoll medfsrde iven vissa svirigheter
att fa insyn och f&lja styrelsens styrning och kontroll. Min samlade bedém-

ning ir darfor att styrelsen for 4r 2017 iinnu inte hade en tillriicklig kontroll
6ver bolaget.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pd ett éin-
damalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll inte var tillriicklig.

Umea den 25 april %1 8 %_
QA Nz

Thomas Nordenstam
Lekmannarevisor
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Jag dberopar bifogad rapport.

- Grundlidggande granskning dr 2017 av VLL Innovation AB, revisions-
kontoret Visterbottens lins landsting.
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vésterbottens lans landsting Innovation AB, org.nr 559037-1646

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen for Visterbottens
lans landsting Innovation AB fér rékenskapsaret 2017-01-01--
2017-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Vésterbottens lins landsting
Innovation ABs finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i foérhdllande till Vasterbottens lians
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nddvandig for att upprdtta en arsredo-
visning sominte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktren for bedémningen av bolagets fér-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller pa fel,
och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hig grad av sdkerhet, men
dar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan
uppstd pd grund av ocegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvin-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen, Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd fel, utformar och uttér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som 4r tilirdckliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund fér vdra uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hagre
dn fér en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, f6r-
falskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsdtgarder som &r 1dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

= utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

« drar vienslutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmiga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i Aars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hédndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten,

* ulvdrderar viden Gvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna p3 ett sétt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport em andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktirens férvalt-
ning for Vasterbottens 1&ns landsting Innovation AB fr riken-
skapsdret 2017-01-01--2017-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet f6r riken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Vasterbottens lans
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tiliréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhelsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelstdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktdren ska skota den Idpande férvaitningen enligt styrei-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som dr nédvdndiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i dverensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skitas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstaliande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

+ fdretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till nigon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat sétt handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet &r en hg grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgadrder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst p3 revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pad sddana atgirder, omraden och férhdllanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och Svertridelser
skulle ha sdrskild betydelse fir bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f&r vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Umea den 13 april 2018

i, //g/;/zyé@j/@/ o

alin Westerberg Blom
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse
Till styrelsen i Stiftelsen AC Utveckling, org.nr 894701-6161

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen {8r Stiftelsen AC
Utveckling fér 8r 2017.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stélining
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsbersttelsen
dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISAYoch god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i firhdllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fbr att drsredovisningen
upprdttas och att den ger en rdttvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven f&ér den interna kontroll
som de bedmer dr nddvandig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa berar pa oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férmiga att fortsitta verksam-
heten. Den upplyser, nér s dr tillampligt, om férhdllanden som
kan pdverka férmdgan att fortsitta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina m&l &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte inneh3ller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller pa
fel, och att Idmna en revisionsberaltelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en htig grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt I1SA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
véntas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen, Dessutom:

* identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel, utformar och utf&r gransknings-
dtgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhsmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund f8r mina uttalanden. Risken for att inte
Upptdcka en vasentlig felaktighet till fslid av oegent-
ligheter &r htigre &n f6r en visentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaklig
information eller dsidosattande av intern kontroll,

+ skaffar jag mig en férstielse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse f&r min revision fér att
utforma granskningsatgédrder som &r lampliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte f6r att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

*» utvdrderar jag lmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar,

= drarjag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdn-
der antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av 3rs-
redovisningen. Jag drar ocks3 en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvive! om stiftelsens
férmaga att fortsétta verksamheten, Om jag drar slut-
satsen att det finns en védsentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fista uppmdrksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar ofill-
rdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras p3 de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f8r revisionsber&ttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhdllanden gtra att en stiftelse inte
ldngre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar jag den $vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i érsredavisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om Arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa etl satt som
ger en réttvisande bild.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten f6r den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat,



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen AC Utveckling
for &r 2017.

Jag har inte funnit att n&gon styrelseledamot féretagit ndgon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund fér uftalande

Jag har utfdrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Jag &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjcrt mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionshevis jag har inhdmtat 4r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for fdrvaltmngen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Raevisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av fdrvaltningen, och dirmed
mitt uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamol i ndgot vésentligt avseende:

« f{tiretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-

summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

stiftelsen.

= pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefdrordnandet eller rsredovisningstagen.

Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utftrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka dtgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pd3 revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningstgérder som
utférs baseras p& min professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pd sddana atgérder, omr8den och fdrhallanden
som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Bvertridelser skulle ha s8rskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gdr igenom och prévar fattade beslut, besiuts-
underlag, vidtagna &tgarder och andra forhéllanden som &
relevanta for mitt uttalande.

Skellefted 2018-05- 277 _
v
A

Fredrik Lundgren
Auktoriserad revisor
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