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Till arsstimman 1
Science Park i Umea AB
(559085-0276)

Till fullmaktige i
Viisterbottens ldns landsting

Umea kommun

Granskningsrapport for rakenskapsaret
2016-11-14—2017-12-31

Vi, av fullméktige i Viasterbottens ldns landsting samt Umeé kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Science Park i Umea ABs verksambhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mdl samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens och landstingets
revisionsreglementen samt utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstimman
faststéillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r beddmning och prévning.

Styrelsen i Science Park i Umed AB har under sitt forsta verksamhetsar, 2016-11-
14—2017-12-31, arbetat strategiskt i syfte att konkretisera verksamhetens
framtida organisation och inriktning. Utifran genomford grundliggande
granskning har det inte framkommit ndgot som visar pa att verksamheten under
detta forsta ar inte bedrivits inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Styrelsen har delvis sikerstillt att verksamheten genomforts i enlighet med
dgarnas direktiv. Genomford granskning visar att det finns vissa faststiillda
styrdokument, men att det ocksa saknas vissa grundlidggande styrdokument, som
dgarna samt styrelsen har faststillt att bolaget ska ha. Dessa innefattar budget,
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strategi- och verksamhetsplan, internkontrollplan, attestordning samt etiska
riktlinjer.

Efter genomftrd avstdmning mot dgardirektiv och bolagspolicy kring vad
styrelsen ska folja upp vid arets slut, noterar vi att styrelsen inte utvirderat sitt
eget arbete, upprittat struktur eller rapport om den interna kontrollen samt tagit
fram och foljt upp mal for verksamheten. Arbetet med att folja upp verksamheten
och den interna kontrollen bér utvecklas.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Dock
har vi noterat att styrelsen inte siikerstiillt en struktur for intern kontroll,
vilket gor att vi bedomer att bolagets interna kontroll inte har varit
tillriicklig.

Vi aberopar bifogad rapport.

Umed den 12 april 201_8 . é/g
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-Lennart Eriksson” hnny Sahdstrom

Lekmannarevisor utsedd av Lekmannarevisor utsedd av
Visterbottens lidns landsting Umea kommun
Bilagor:

Till granskningsrapporten hor bilagan:

Grundldggande granskning av Science Park i Umed AB, EY, april 2018.



Granskningsrapport
Genomférd pa uppdrag av lekmannarevisorerna
april 2018

Grundiaggande granskning
Science Park i Umed AB
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Véasterbottens lans landsting och Umea kommun
genomfért grundlaggande granskning av styrelsen i Science Park i Umea ABs arbete under detta
forsta rakenskapsar 2016-11-14—2017-12-31. Syftet har varit att ge underlag for
lekmannarevisorernas bedémningar i den arliga granskningsrapporten.

Granskningen visar att styrelsen under detta forsta rakenskapsar har fokuserat sitt arbete pa att
ta fram en strategi fér verksamheten. Nedan redovisas svar pa de revisionsfragor som stillts upp
i den grundlidggande granskningen:

1. Har bolagets styrelse med hjélp av grundldggande styrdokument sékerstallt att verksamheten
genomforts i enlighet med &garnas direktiv?

Var sammanfattande bedémning &r att styrelsen under detta forsta ar delvis sakerstallt att
verksamheten genomférts i enlighet med dgarnas direktiv.

Granskningen visar att det fér bolaget finns en faststalld bolagsordning och styrelsens
arbetsordning, men att det ocksa saknas grundlaggande styrdokument, som dgarna samt
styrelsen har faststallt att bolaget ska ha.

Det ar var bedémning att styrelsen, i sitt fortsatta arbete, bér ta fram och tillampa dessa
dokument. De innefattar en budget, strategi- och verksamhetsplan, internkontroliplan,
attestordning samt etiska riktlinjer.

2. Har styrelsen med hjélp av uppféljning vid arets slut sékerstéllt att verksamheten &r
genomférd i enlighet med fullméaktiges direktiv?

Var bedémning &r att arbetet med att félja upp verksamheten och den interna kontrollen utifran
agarnas krav bor utvecklas. Efter genomférd avstamning mot &gardirektiv och bolagspolicy kring
vad som styrelsen ska folja upp vid arets slut, noterar vi att styrelsen inte utvarderat sitt eget
arbete, upprattat struktur eller rapport om den interna kontrollen samt tagit fram och féljt upp mal
fér verksamheten.

3. Har styrelsen sékerstéllt att verksamheten hallits inom de kommunala befogenheter som
utgér ram fér bolaget?

Utifran denna grundlédggande granskning har det inte framkommit nagot som visar pa att
verksamheten under detta forsta ar inte bedrivits inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Det ar av stor vikt att styrelsen fortsatt foljer och sakerstaller att verksamheten haller sig inom de
ramar dgarna och lagen staller upp, nar verksamheten utékas kommande ar.

| styrelsens fortsatta arbete rekommenderas féljande:

Tillse att grundldggande styrdokument faststalls fér bolaget

Sakerstall en tillracklig féljsamhet till de bestammelser som bolaget ska férhalla sig till
enligt grundlaggande styrande dokument, &gardirektiv, bolagsordning samt bolagspolicy
och féretagspolicy.

Sakerstéll en storre tydlighet i styrelseprotokollen. Detta innefattar tydlighet i hanvisningar
och beslutsunderlag samt konsekvent struktur.

Sakerstall att métbara mal faststélls for verksamheten samt att de foljs upp och
utvarderas.

Séakerstall att styrelsens arbete arligen utvérderas och stalls i relation till de kommunala
befogenheterna.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Fullméktige i Umea kommun beslutade den 20 juni 2016 (§139) att bilda Science Park i Umea AB
tillsammans med Vasterbottens l&ns landsting och Umea universitet. | beslutet tydliggérs att
Umea kommuns dgande genomférs och finansieras via Umea kommunforetag AB.
Landstingsfullmaktige beslutade den 21-22 juni 2016 (§115) att tilsammans med Umea
kommunforetag AB och Uminova Holding AB bilda bolaget Science Park i Umea AB. Bolaget &gs
av Umea kommun via Umea kommunféretag AB (51%), Vasterbottens lans landsting (40%) och
Umea Universitet via Uminova Holding AB (9%).

Enligt bolagsordning och &gardirektiv &r bolagets andamal att:
"I ndra samverkan med 6vriga intressenter som finns inom eller avser etablera sig inom omradet
Universitetsstaden i Umea kommun:
> Initiera, driva och delta i planering- och utvecklingsprocesser inom omradet
Universitetsstaden
Utveckla samarbeten till nytta fér bolagets dgare och samarbetspartners genom att stirka
forutsattningar fér Universitetsstadens utveckling i syfte att gynna utvecklingen av kvalitet
och effektivitet i 4garnas olika verksamhetsomraden
Profilera satsningsomraden, dar universitetsforskning och universitetssjukhusets
verksamheter tillsammans med start ups, féretag och aktérer i innovationssystemet
gemensamt attraherar externa etableringar, investerare och utvecklingssamarbeten till
omradet.
Stddja utveckling av en attraktiv miljo med métesplatser fér start ups, foretag forskare,
studenter och anstéllda i syfte att starka Universitetsstadens attraktionskraft.
Arbeta med utveckling av science park

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med beaktande av den kommunala kompetensen och
kommunalrattsliga principer sasom sjalvkostnadsprincipen, likstallighetsprincipen och
lokaliseringsprincipen liksom den bolagsordning som styr Uminova Holding AB, skapa
gynnsamma fysiska forutsattningar for att start ups, foretag och innovationer ska kunna utvecklas
till nytta for agarnas enskilda och gemensamma intressen. Detta ska astadkommas genom
samordnad planering och utveckling av Science Park-omradet.”

Bolagets styrelse bestar av fem ledaméter, vilket &r i enlighet med bolagsordningen. Av dessa
utser kommun- respektive landstingsfullméaktige tva vardera, och Uminova Holding AB en.

Bolaget har tilldelats en startfinansiering pa 1 000 tkr fér 2017, férdelat utifran agarandel. Av
protokoll framgar att landstingsstyrelsen (2017-12-12 § 263) och kommunstyrelsens arbetsutskott
(2017-11-28, § 319) beslutat om finansiering av bolagets etablering fér 2018-2020.

2.2, Syfte, revisionsfragor och avgrinsning

Granskningens syfte &r att ge underlag fér lekmannarevisorernas bedémningar i den arliga
granskningsrapporten. Lekmannarevisorerna ska enligt kommunallagen granska och préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

| den grundlaggande granskningen besvaras féljande 6vergripande revisionsfragor:

Har bolagets styrelse med hjalp av grundldggande styrdokument sakerstallt att
verksamheten genomférts i enlighet med dgarnas direktiv?



Har styrelsen med hjalp av uppfélining vid arets slut sakerstallt att verksamheten ar
genomférd i enlighet med fullméktiges direktiv?

Har styrelsen s&kerstéllt att verksamheten hallits inom de kommunala befogenheter som
utgor ram for bolaget?

| bilaga till projektplanen finns exempel pa underliggande revisionsfragor som kommer att
anvandas for att svara pa de 6vergripande revisionsfragorna.

2.3. Ansvarig ndmnd

Granskningen avser bolagets styrelse.

2.4. Genomforande

Granskningen har genomforts framst genom dokumentstudier av styrelsens styrande och
redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Darutéver har en intervju gjorts med
styrelsens ordférande. En traff har arrangerats mellan lekmannarevisorer och féretradare for
styrelsen. Syftet med traffen var att inhdmta information om bolagets verksamhet och styrelsens
arbete med att utveckla en tillracklig styrning och kontroll.

Lekmannarevisorernas sakkunniga stéd introducerade granskningen for bolagets styrelse innan
granskningsarbetet pabérjades. Denna introduktion innebar att sakkunnig skickade projektplanen
till bolagets styrelse, via ordféranden. Darutéver har sakkunniga haft direktkontakt med styrelsens
ordférande. Sakkunniga har dven informerat bolagets yrkesrevisor om granskningens inriktning.

Granskningen &r dversiktlig med inriktning mot bolagets system for styrning och kontroll.

Granskningen omfattar inte styrning och kontroll av enskilda projekt bedrivna av bolaget eller
vardering av enskilda projekt. Ytterligare férdjupade granskningar kan bli aktuella om
lekmannarevisorerna anser det vara nodvandigt. De ingar inte i denna granskning.

2.5. Revisionskriterier

| denna granskning utgors revisionskriterierna av

» Aktiebolagslagen (ABL) 8 kapitel som innehaller bestammelser om bolagets ledning

»  Kommunallagens (KL 1991:900) 2 kapitel med principer om de kommunala
befogenheterna samt 3 kap. 17-18 § om 6verlamnande av varden av en kommunal
angeldgenhet till ett helagt/delagt kommunalt bolag
Arsredovisningslagen (ARL) 6 kapital avseende bestammelser om férvaltningsberéattelse
foér aktiebolag
Bolagsordning
Agardirektiv



3. Granskningens resultat

| detta avsnitt redovisas granskningens iakttagelser. Informationen i avsnitten &r hamtad ur
styrelseprotokoll, &gardirektiv, bolagsordning, arbetsordning, beslutsunderlag samt genomférd
intervjiu med styrelseordférande.

3.1. Grundlaggande styrande dokument

3.1.1. lakttagelser om styrelsens antagna styrdokument

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad styrelsen beslutat om grundlaggande
styrdokument for ar 2017.

Styrdokument Krav enligt Beslutad Var kommentar
Bolagsordning Aktiebolagslagen il Antogs vid extra
. bolagsstamma 2016-12-06,
58§
Arbetsordning Umea kommuns Antogs av styrelsen 2016-
foretagspolicy (KF 2002- 11-23,8 §
01-28,6 §)
Strategi- och Arbetsordning
verksamhetsplan
Internkontrollplan Agardirektiv/
Féretagspolicy
Attestordning Arbetsordning
Etiska riktlinjer for Vasterbottens lans
bolagets upptradande  Landstings bolagspolicy
VD-instruktion Umea kommuns Ej tillampligt da
féretagspolicy (KF 2002- - verkstéllande direktoér inte
01-28,6 §) utsetts under 2017.

3.1.1.1 Bolagsordning

| bolagsordningen (enligt stammoprotokoll antagen 2016-12-06, 5 §) anges att Science Park i
Umea AB har sitt séte i Umea kommun. | bolagsordningen anges féremalet for bolagets
verksamhet, samt &ndamalet med bolagets verksamhet. Detta beskrivs pa motsvarande satt som
i agardirektivet.

Av bolagsordningens 5 § anges att fullméktige i Véasterbottens lans landstings och Umea
kommun samt Uminova Holding ABs styrelse ska beredas mgjlighet att ta stallning till sadana
beslut som fattas i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Bolagsordningen har utéver detta dven bestammelser avseende stamma (12-14 §§),
rakenskapsar (15 §), att firmatecknare kan vara annan styrelseledamot eller verkstallande
direktor (16 §) samt hembud (17 §). Slutligen anges (18 §) att bolagsordningen ej far dndras utan
godkannande av kommunfullmaktige, landstingsfullmaktige, eller styrelsen i Uminova Holding AB,
annat an om andringen féranleds av en lagandring eller endast ar av redaktionell karaktar.

3112

Bolagets arbetsordning anger styrelsens roll som hégsta férvaltningsorgan under
bolagsstamman. Styrelsen alaggs i arbetsordningen att se till att bolaget har effektiva system fér
uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet.



Av arbetsordningen framgar att styrelsen ska faststélla strategi- och verksamhetsplan som
omprévas arligen. Av styrelseprotokoll kan vi inte styrka att strategi- och verksamhetsplan ar
faststalld fér 2017. | arbetsordningen anges att styrelsen, till dess att VD utsetts, ska uppdra till
en tillférordnad verksamhetsledare att arbeta med bolagets drift och utveckling.

Arbetsordningen reglerar vidare att styrelsen ansvarar for att fortlépande informeras om bolagets
ekonomi. Ekonomirapporter ska enligt arbetsordningen l&amnas vid varje styrelsesammantrade
genom skriftlig redogorelse under punkten "VD:s rapport/Verksamhetsledarens rapport”. En
genomgang av protokoll visar att ekonomirapporter fran tillférordnad verksamhetsledare barjar
l&mnas i samband med protokoll sju (2017-05-03, 5 §). | de sista protokollen fér verksamhetsaret
ar det styrelseordférande som ldmnar rapporten. Detta da varken tillférordnad verksamhetsledare
eller VD funnits.

3.1.2. Beddmning antagna styrande dokument
Granskningen visar att bolagsstdmman har faststallt bolagsordning och arbetsordning.

Det saknas flera grundlaggande styrdokument som dgarna (genom Umea kommunféretags
foretagspolicy och Vésterbottens lans landstings bolagspolicy) samt styrelsen sjélv (i sin
arbetsordning) s&ger att bolaget ska ha. Det ar var bedémning att styrelsen, i sitt fortsatta arbete,
bor ta fram och tilldmpa dessa dokument. De innefattar en strategi- och verksamhetsplan,
internkontrollplan, attestordning samt etiska riktlinjer.

3.2. Foljsamhet till bestimmelser i styrande dokument

| bolagsordning, @gardirektiv och styrelsens arbetsordning beskrivs de ataganden som styrelsen
omfattas av. | tabellen nedan redogérs for de ataganden som regleras i bolagsordning,
agardirektiv samt arbetsordning.

Agardirektiv Ordférandes kommentar | Var kommentar

Verksamheten skall bedrivas |
utifran
sjalvkostnadsprincipen?

| Enligt styrelseordférande
| har verksamheten

| bedrivits utifran

| sjalvkostnadsprincipen da
bolaget forhallit sig till de
ekonomiska ramar som
bolaget tillhandhallits av
agarna.

Agarna ska I6pande fa
information om bolaget och
dess verksamhet. Dessutom
ska bolaget initiera méten
med dgarna om
omsténdigheterna kraver
det.

|
|
|
I
|
!
|
I
|
|

Enligt styrelseordférande
har information lamnats

| I6pande till Umea

kommunféretags VD samt
landstingsrad. Enligt
uppgift ar denna
information ej
protokollférd.

Styrelsen bér dokumentera och
protokollféra den information
som &garna tar del av.

Ordférande har inte lamnat
uppgifter om formerna fér, eller
innehallet i den rapportering
som lamnats.

' Enligt kommunallagen 2 kap 6§ innefattar sjalvkostnadsprincipen att "Kommuner och landsting far inte ta
ut hégre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller”.
Undantag fran detta kan finnas i speciallagstiftning.
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Agardirektiv

Ordforandes kommentar

Var kommentar

Bolaget ska bereda
respektive fullmaktige samt
Uminova Holding ABs
styrelse mdjlighet att ta
stélining till beslut som &r av
principiell beskaffenhet.

Bolaget skall samrada med
dgarna i fragor som &r av
sarskild vikt for
verksamheten.

Bolaget ska aktivt driva
miljé- och klimatfragor i sin
verksamhet. Fo6r detta ska
bolaget ta fram métbara mal
som foljs upp i
arsredovisningen.

| Grundfinansiering av

“';ek bolaget har enligt

| ordfdrande sakerstallts i
KSAU samt

landstingsstyrelsen.

Vid behov kommer
samrad med &garna att
genomféras, enligt

| ordférande.

Landstingsstyrelsen (2017-12-
12 § 263) och
kommunstyrelsens arbetsutskott
(2017-11-28, § 319) har beslutat
om finansiering av bolagets
etablering for 2018-2020.

Bolagets styrelse ska
faststélla ekonomisk

planering och uppf6ljning dar :

bolagets resultatbudget och
resultatprognos inklusive

rullande investeringsplan fér : ,' '

kommande trearsperiod
anges.

Genomgang av protokoll och
underlag kan inte styrka att
milj6- och klimatfragor aktivt
drivits under 2017.

Arsredovisningen innehaller ej
madtbara mal kopplade till milj¢-
och klimatfragor. Matbara mal
bdr inga i strategi- och
verksamhetsplan nar sadan
upprattats.

Bolagets styrelse ska
redovisa bolagets stéllining
och resultat per tertial till
&garna, varvid bolaget ska
uppmérksamma viktigare
omsténdigheter och
féréndringar som kan
inverka pa bolagets
verksamhet.

For uppfélining av sérskilda

agardirektiv géller att bolaget [eREs

vid utgangen av varje tertial
ska rapportera uppnadd
maluppfyllelse for de
sdrskilda &gardirektiv som
meddelats bolaget vid
bolagsstémma.

i Da bolaget ar nytt har
2| inga investeringar gjorts.
| Nar den operativa fasen

inleds kommer

investeringsplan och évrig
| ekonomisk uppféljning att

systematiseras, enligt
ordférande.

Styrelsen ska arligen lamna
redovisning av bolagets
verksamhet till

" Resultat per tertial har gj
% redovisats for agarna pa
i1l annat satt an till

agarrepresentanterna i

: styrelsen, enligt uppgift.

? Enligt styrelsen kommer
en redovisning av




Agardirektiv

Ordférandes kommentar

Var kommentar

universitetsstyrelsen. Detta
enligt anvisningar och
tidpunkt som universitetet
bestdmmer.

& bolagets verksamhet
S lamnas nar
2 arsredovisningen for 2017

ar faststalld.

Bolaget ska se tillse aft dess
information till &garna méter
de krav som stélls i
beslutade &gardirektiv for
Uminova Holding AB.

ey Enligt ordférande kommer

detta att ske.

I granskningen har vi inte fatt
nagra uppgifter om nar detta ska
genomforas.

efterstravas genom att
informera om verksamheten
via hemsida och
informationsblad etc.

Protokoll visar att styrelsen
beslutat att ta fram férslag pa
pressmeddelande och évrigt
informationsmaterial avseende
bolagets utveckling (2017-12-11,
88).

Nagon hemsida finns dock &nnu
inte upprattad.

Styrelsen ska tillse att
bolaget har god intern jeet S
kontroll och fortiépande halla ERSEEE
sig informerad om och
utvérdera hur bolagets
system fér intern kontroll
fungerar.

Enligt protokoll finns ingen
internkontrollplan antagen.
Saledes finns heller ingen
rapportering eller dokumentation
av intern kontrall.

Styrelsen ska tillse att
bolaget har effektiva system
fér uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet.

Sasom beskrivits ovan har
nagen internkontrollplan inte
antagits.

Bolagets organisation ska
vara utformad sa alt
bokféring, medelsférvaltning
och ekonomiska
férhéallanden kontrolleras pa
elt betryggande sétt

| Enligt ordférande ska

bolaget anvanda Umea

| kommunféretags system

fér uppféljning och
kontroll.

Bolaget ska anvanda sig av
Umea kommunféretags
ekonomiaorganisation, fér att
sdkerstalla en god intern kontroll
inom det ekonomiadministrativa
omradet.

Fér ar 2017 har bolagets
auktoriserade revisor lamnat
revisionsberattelse utan
avvikelse, vilket framgar av
arsredovisningen.

Ekonomirapporter ska
ldmnas vid varje P
styrelsesammantrade genom |
skriftlig redogdrelse &

| Det ekonomiska laget har

rapporterats i samband
med styrelsemoten, enligt
ordférande.

| granskningen kan vi genom
protokollslasning se att
tillférordnad
verksamhetsledare/styrelseordfo
rande har [d&mnat rapporter om
ekonomin sedan maj 2017.




y betlier

Burlding

working world

Agardirektiv

Ordférandes kommentar

Var kommentar

Altestrétten regleras i
aftestordning som faststélls
av styrelsen

Slutsatsen &r att detta efterlevs
fran den tidpunkten.

| Enligt ordférande har
= tillférordnad

¥ verksamhetsledare

Av protokoll ar det inte mojligt att
utldsa att en attestordning
beslutats.

| lopande granskat fakturor
{ for verksamheten. Vidare
| har en ledamot har alagts
% att granska fakturor

2 avseende den

2% upphandlade forstudien.
% En tjansteperson vid UKF
¥ har hanterat fakturafléden
i UKFs ekonomisystem.

: Slutattestering av fakturor
| uppges ha genomférts av

Styrelsen ska halla minst
fyra ordinarie sammantraden
varje kalenderar

Protokoll bekraftar att styrelsen
genomfort fler &n fyra ordinarie
sammantraden under
verksamhetsaret.

3.2.1. Bedbémning féljsamhet

Av 16 ataganden for styrelsen kan vi konstatera att sju uppnas, och nio inte nas. Vi bedémer att
styrelsen i varierande grad efterlever uppsatta ataganden.

3.3. lakttagelser om organisation och tjdnstemannastod

3.3.1. Utveckling av bolagets ledning

Enligt styrelsens sammantradesprotokoll (2016-11-23, 4 §) fick styrelsen vid sitt forsta
sammantréde information fran ordférande om att bolaget inledningsvis ska ha en tillférordnad
verksamhetsledare fran bolagets uppstart till och med 2017-02-28.

Den tillférordnade verksamhetsledaren ldmnade verksamheten i november 2017, enligt
intervjuade. Detta efter en successiv nedtrappning i tjansten.

Vidare framgar av sammantradesprotokoll att styrelsen senare beslutade (2017-12-11, 10 §) att
tillsatta en rekryteringsgrupp for rekrytering av verkstallande direktér. Vid efterféljande
styrelseméte (2018-01-26, 6 §) uppgavs att processen fér rekrytering av VD berédknades vara
fardig inom nagra veckor.

Enligt uppgift finns en rekryterad VD (tillika styrelseordférande under 2017) som formellt tilltrader
tiansten 1 maj 2018. En ersattare for styrelseordforande uppges &ven vara tillfragad.

Bolaget saknar darmed tillférordnad verksamhetsledare/\VVD fran november 2017 till dess att
rekryterad VD tilltrader 1 maj 2018.
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3.3.2. Organisation och annat tjdnstemannastéd

Av sammantradesprotokoll framgar att styrelsen informerats om att en tjansteperson vid Umea
Kommunféretag AB (2016-11-23, 5 §) enligt en 6verenskommelse skétte hanteringen av
noédvandig formalia kring bolagsbildningen. Samma anstallde har fortidpande i uppgift att skéta
bolagets ekonomihantering, samt andra administrativa uppgifter.

Fran protokollet vid styrelsesammantradet i maj (2017-05-03) framgar av 8 § att styrelsen forde
en diskussion om framtida driftsorganisation och budget. Av protokollet gar det att utlasa att
styrelsen, mot bakgrund av att anlitande av tillfsrordnad verksamhetsledare var en tillfallig
I6sning, maste ta fram ett forslag pa framtida driftsorganisation.

Styrelsen far enligt protokoll en genomgang av hur andra Science Parks ar bemannade, som
utgangspunkt fér Umea Science Parks framtida organisation (2017-06-05, 7 §). Informationen
som ldmnas ar baserad pa de studiebesok som medlemmar i styrelsen genomfért, vilka redogérs
for i avsnitt 3.4.2.

Ordférande presenterade forslag till handlingsplan med aktiviteter, samt férslag om organisation,
bemanning och budget i augusti 2017 (enligt styrelseprotokoll 2017-08-22, 6 §). Enligt underlag
som behandlades féreslogs den initiala organisationen och bemanningen utgéras av:

» Agare

» Styrelse

VD, marknadsansvarig, eventuellt projektledare

> Umea kommunféretags tjanstperson utfor administrativt tjanstemannastod

» Strategisk partnergrupp?

» Advisory board?®
» Task force*

Enligt protokollet skulle férslaget om framtida driftsorganisation ha presenterats fér den
strategiska partnergruppen i september 2017. Enligt styrelseordférande togs férslaget emot val
av den strategiska partnergruppen.

| december 2017 (2017-12-11, 6 §) presenterade ordférande och en styrelseledamot en idéskiss
avseende utformning av kontor. Idéskissen &r enligt protokollet framtagen av en extern konsult.
Styrelsen har enligt uppgift inte upphandlat tjiansten.

| efterféljande métespunkt (7 §) anges att rekryteringsgruppen arbetar vidare med att finna en ny
styrelseordférande. Det framkommer inte att styrelseordférande ska avtrada sin post.

3.3.3. Beddémning organisation och tjignstemannastod

Under aret har styrelsen arbetat med att ta fram en strategi och organisation fér bolaget
kommande ar. Under slutet av 2017 fram till maj 2018 har styrelsens ordférande en mer operativ
roll, da verksamhetsledarens tjanster inte nyttjats. Det ekonomiadministrativa stédet fas fran en
av agarna och bedéms vara tillrackligt.

2 Av bilaga till protokoll (2017-02-27, § 6) anges foljande: Strategisk partnergrupp etableras med syftet att enas om
vision och Gvergripande mal for utvecklingen av Umeé Science Park, samt prioriteringar om hur verksamheten och hur
mark- och fastighetsplanering ska stddja parkens utveckling. Deltagare i den strategiska partnergruppen &r enligt
bilagan &gare och strategiska partners; foretradare fér Umea kommunféretag/Umea kommun, Vasterbottens lans
landsting, Umea universitet/Uminova Holding AB, Sveriges lantbruksuniversitet, Region Visterbotten samt
styrelsemedlemmar i Umed Science Park.

3 Enligt uppgift utgérs en advisory board av ett antal personer eller foretag med intresse av verksamheten samt tilltankt
omrade (Universitetsstaden).

* Enligt forstudiens slutrapport kan en "task force” besta av personer som kan ge konkreta forslag pa vilka initiativ i
stadsmiljon som har storst betydelse for utvecklingen av Umea Science Park.
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Vi bedomer mot bakgrund av att verksamheten kommer att utékas kommande ar, att det ar av
vikt att styrelsen dven framgent sakerstaller ett tillrackligt tjanstemannastéd.

3.4. lakttagelser om bolagets strategiska arbete enligt protokoll och underlag
Bolaget har enligt protokoll genomfért tio styrelseméten fran att bolaget startade tills arets slut.

| arsredovisningens férvaltningsberattelse for detta forsta rakenskapsar anges att
verksamhetsaret har praglats av forberedelser infér operationell drift. Som en del i dessa
forberedelser anges att styrelsen beslutat om en férstudie samt sju studiebesok.

3.4.1. Forstudie

Av protokoll framgar att styrelsen genom en upphandling har gett en extern konsult (Tyréns) i
uppgift att genomféra en férstudie som beskriver hur markomraden som Science Parks dgare
forfogar 6ver bast ska utnyttjas (2017-03-14, 4 §). For granskningen har vi tagit del av
forfragningsunderlag och utvardering av inkomna anbud fér genomférd upphandling.

Slutrapporten for férstudien om Science Park i Umea (daterad nov- 2017) &r slutlevererad och
behandlas av styrelsen 2017-12-11 (8 §). Av slutrapporten framgar att syftet med studien var att
hitta satt att konkretisera och vidareutveckla arbetet med Science Park inom Universitetsstaden
utifran bolagets &ndamal som specificeras i bolagsordning och &gardirektiv. Styrelsen fattar
beslut att styrelseordférande tar fram forslag pa pressmeddelande och underlag till bildspel, vilka
stdms av med styrelsen.

Vad géller genomférandet av Science Park, anges i férstudien att det vid forstudiens
genomférande saknades operativa resurser i bolagets organisation. Samverkan med andra
aktérer bedéms saledes nédvandig for att kunna genomféra de aktiviteter som forstudien
rekommenderar. Det projekt som enligt slutrapporten bedéms vara mest angelagen for bolaget
att paborja, ar ett arbete med etablering och utbyggnad kring vad som i férstudien identifierats
vara den mest relevanta "hot-spoten™ och som anges i férstudiens forslag till strukturplan.

Enligt styrelseordférande ska bolaget fortsatta sitt arbete med att konkretisera verksamheten
genom att huvudsakligen utga ifran forstudiens slutsatser.

3.4.2. Studiebesék och internationella resor

Styrelsen fattade beslut att genomféra studiebesok till Science Parks i Lulea, Géteborg och
Stockholm (2017-01-31, 8 §). | beslutet specificeras inte om det &r delar av, eller hela styrelsen
som ska delta vid studiebesdken. | mars 2017 beslutade styrelsen att godkanna
styrelseordférandes deltagande i ett studiebesdk i Dubai (2017-03-27, 8 §).

Vi har tagit del av program fran nationella studiebesck (Lulea, Géteborg, Stockholm samt
Uppsala). Vid studiebesdken i Lulea deltog enligt uppgift tillférordnad verksamhetsledare,
styrelseordférande samt tva ledamoéter. | Goteborg deltog tillférordnad verksamhetsledare, samt
styrelsen (med avsaknad av en ledamot). Vid studiebesoket i Stockholm deltog tillférordnad
verksamhetsledare och styrelsen, med undantag for tva ledaméter. | programmet for
studiebesdket i Uppsala framgar att styrelseordférande samt tva ledaméter fran styrelsen deltar.

5 Hot-spots beskrivs i slutrapporten som "omraden som ligger i, eller i anslutning till korsningspunkter
mellan frekventa strak, i narheten av stora malpunkter eller i omraden som med sitt I&ge kan bli
exponerade och knyta samman verksamheter”. De bendmns &ven som heta zoner,
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Av programmen framgar att studiebesdken inneburit méten med lokala féretradare for Science
Parks, samt besdk vid anlaggningarna.

Tva resor har dven genomforts till Hong Kong samt Dubai. Enligt styrelseordférande
genomfordes resorna av foretradare for bolaget som en del i stérre representation. Syftet med
dessa resor var enligt uppgift forberedelser for internationella samarbeten. Av programmet for
besdket i Dubai framgar att deltagarna har traffat foretradare for lokala Science Parks och besokt
Dubai Science Park. Fran Umea Science Park deltog tillférordnad verksamhetsledare samt
styrelseordférande vid dessa besok.

Av programmet for resan till Hong Kong framgar att féretradare for Umea Science Park traffat
foretradare for Hong Kong Science and Technology Park Corporation samt deltagit i traffar med
fokus som &r relevanta for Science Park, exempelvis "soft landing”. Beséket till Hong Kong
omfattade dven en resa till Shenzhen och Huaweis huvudkontor.

Styrelsen har enligt protokoll (2017-03-27, 5 §) fatt aterrapportering om studiebesoket i Lulea. For
ovriga studiebesdk kan vi genom protokoll inte se att nagon aterrapportering av studiebesoken
har gjorts.

3.4.3. Bedomning bolagets strategiska arbete enligt protokoll och underlag

Inom ramen for styrelsens arbete med strategisk utveckling av verksamheten har en forstudie
genomforts och avrapporterats. Det vidare arbetet med att utveckla och konkretisera arbetet med
Universitetsstaden inom Science Park i Umea AB utgar fran denna forstudie. | férstudien lyfts att
samverkan med andra parter &r centralt for att kunna genomféra de aktiviteter som lyfts fram i
forstudien.

Genomférda studiebesdk och internationella resor har innefattat méten med lokala foretradare for
science parks och besok vid anlaggningar. Syftet med de internationella beséken har enligt
uppgift varit férberedelser infor internationella samarbeten.

Samtliga resor och studiebesok har beslutats av styrelsen. Vid denna grundldggande granskning
har vi inte funnit nagot som tyder pa att gallande regelverk inte féljts.

Efter utford protokollslasning konstaterar vi att det inte alltid framgar tydligt vilka beslut som
fattats. Vad géller den tillférordnade verksamhetsledaren, framgar inte tydligt att denne fortsatt
anlitats samt nar denne inte langre anlitas som tillférordnad verksamhetsledare.

3.5. Uppfdljning vid arets slut

| nedanstaende tabell de ataganden avseende uppfélining som styrelsen har att forhalla sig till
enligt styrande dokument.

Atagande Krav enligt Genomfort | Var kommentar

Forvaltningsberéttelsen ska Agardirektiv Ja | férvaltningsberattelsen

innehalla en réttvisande s ‘| anges vasentliga handelser

oversikt éver utvecklingen av - under aret, dar utvecklingen

féretagets verksamhet, o av foretagets verksamhet

stélining och resultat.® ; beskrivs genom genomfard
forstudie samt genomférda
studiebesoék.

® Det framgar dven av arsredovisningslagens 6 kap. 1 §.
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Atagande

Krav enligt

Var kommentar

Bolagets styrelse ska arligen i
férvaltningsberéttelsen, utéver
vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklas mot
bakgrund av det i
bolagsordningen och dess
direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma

Férvaltningsberéattelsen ska
vara utformat ska vara
utformad sa att det kan ldggas
till grund fér kommun- och
landstingsstyrelsens uppsikt
och beslut enligt lag

Agardirektiv

Styrelsen ska arligen
utvérdera sitt eget och
verkstéallande direktérens
arbete under aret.
Utvérderingen ska tilistéllas
&garna, tillsammans med
lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Agardirektiv

Styrelsen ska tillse att bolaget
har god intern kontroll och
fortlépande hélla sig informera
om och utvérdera hur bolagets
system for intern kontroll
fungerar.

Agardirektiv

Styrelsen ska arligen avge
rapport éver hur den interna
kontrollen, till den del den
avser den finansiella
rapporteringen &r organiserad
och hur vél den har fungerat
under det senaste
rékenskapsaret.

Agardirektiv

Utvardering av styrelsens
arbete under aret saknas.
Styrelseordférande beskriver
att utvarderingar av genomfért
arbete I16pande gjorts under
aret. | granskningen har vi inte
tagit del av dokumentation
som styrker detta, ej heller gar
det att bekréfta genom
protokoll

Bolaget har inte haft nagon
VD, varfér den delen ej &ar
tillamplig.

Struktur for intern kontroll
saknas for 2017.

Styrelsen ska se till att
kontrollen éver bolagets
ekonomiska situation &r
tillfredstallande, att bolagets
riskexponering &ar val avvagd,
att redovisningen och
finansférvaltning haller hég
kvalitet och kontrolleras pa ett
betryggande sétt samt att
bolaget har god intern kontroll

Vasterbottens lans
landstings balagspolicy

Rapport éver den interna
kontrollen saknas for 2017,

Delvis

Styrelsen ska fortlépande félja
upp och utvardera bolagets
verksamhet mot det
kommunala d&ndamalet och de
mal och riktlinjer som &r

Vasterbottens lans
landstings bolagspolicy

Av protokoll framgar ej att
budget ar faststalld for 2017.
Enligt ordférande har
ekonomiska avstdmningar
gjorts I6pande for att ha
kontroll 6ver
resursforbrukningen inom
ramen for bolagets
startfinansiering (1 Mkr).

| Som en folid av att vissa

% styrande dokument inte

; ¢ faststallts saknas aven en
¥ verksamhetsplan med mal.
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Atagande Krav enligt Genomfort | Var kommentar

faststéllda for bolagets styrelse = Uppfoljning av maluppfyllelse
ska ocksa se till att det finns ¥ kan darmed inte goras.

en adekvat strategi for att

uppna dessa mal. 8 De mal som faststalls i

| agardirektiv om att bolaget

| aktivt skall driva miljo- och

| klimatfragor i sin verksamhet
il foljs inte upp.

Enligt fullmaktiges bolagspolicy for Vasterbottens lans landsting ska bolagets styrelse i
arsredovnsmngen eller i sarskild rapport Idamna bland annat féljande information:
» Om styrelsens ledaméter har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen i féretag som
bolaget har affarsférbindelser med eller som ar verksamt i samma bransch som bolaget.
Hur styrelsens arbete har bedrivits, inkluderande arbetsfordelning, antal sammantraden,
genomsnittlig nérvaro och vem som varit sekreterare vid sammantraden.
» Hur den interna kontrollen har fungerat utifran bolagets syfte, agarens mal, finansiell
rapportering, organisation m m.
» Hur bolagets risker har bedémts och féljts upp.

| denna granskning har vi inte tagit del av uppgifter som styrker att styrelsen lamnat ovan namnd
information i en sarskild rapport.

3.5.1. Bedomning uppféljning vid arets slut

Efter genomférd avstamning mot dgardirektiv och bolagspolicy kring vad som styrelsen ska félja
upp vid arets slut, konstaterar vi att av sju ataganden har styrelsen genomfért tva av dessa och
att en delvis genomfoérts. Fyra &r inte genomférda. Vi noterar att styrelsen inte utvarderat sitt eget
arbete, faststallt struktur for intern kontroll, upprattat rapport om den interna kontrollen samt tagit
fram och féljt upp mal for verksamheten.

Vi har aven noterat att de krav som stalls i bolagspolicy for Vasterbottens lans landsting kring
avrapportering i separat rapport inte uppfylls.

Var bedomning ar att arbetet med att félja upp verksamheten och den interna kontrollen utifran
dgarnas krav bor utvecklas. Detta bade utifran gallande regler men ocksa mot bakgrund att
verksamheten kommer att utékas kommande ar.

3.6. De kommunala befogenheterna

Detta avsnitt utgér bedémningsgrund foér huruvida styrelsen har sakerstallt att verksamheten
hallits inom de kommunala befogenheter som utgér ram fér bolaget

Av bolagsordning och &gardirektiv anges att féljande kommunala befogenheter enligt
kommunallagen omfattar bolaget:

» Lokaliseringsprincipen (2 kap. 1 § KL)

» Likstallighetsprincipen (2 kap. 3 § KL)

»  Sjalvkostnadsprincipen (2 kap. 6 § KL)

3.6.1. lakttagelser avseende de kommunala befogenheterna
Utifran den information som lamnas i arsredovisningen kan vi inte styrka att styrelsen har

genomfort uppféljning eller utvardering, dar det framkommer att styrelsen har sakerstallt att
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verksamheten hallits inom de kommunala befogenheter som utgér ram fér bolaget. Vi kan inte
heller se att styrelsen utvarderat eller foljt upp detta genom protokoll eller annan dokumentation.

Av intervjuer framkommer att styrelsen under aret I6pande genomfért utvarderingar av
studiebesok och andra aktiviteter. Dessa har dock inte dokumenterats.

3.6.2. Bedémning kommunala befogenheter

Vi noterar att vi vid var granskning inte kunnat styrka att bolagets styrelse under det forsta
verksamhetsaret utvarderat och dokumenterat huruvida verksamheten hallits inom ramen fér de
kommunala befogenheterna. De utvarderingar av enskilda aktiviteter som enligt uppgift har
genomférts, har inte dokumenterats.

Det &r av vikt att styrelsen tydligt dokumenterar de utvarderingar som gérs och de beslut som
fattas.

Det arbete som bedrivits under detta férsta rakenskapsar har i huvudsak varit av strategisk
karaktar. Var beddmning utifran denna grundlaggande granskning ar att det inte framkommit
nagot som visar pa att verksamheten under detta férsta ar inte bedrivits inom de kommunala
befogenheterna.

Det ar av stor vikt att styrelsen fortsatt féljer och sdkerstaller att verksamheten haller sig inom de
ramar dgarna och lagen stéller upp, nar verksamheten utdkas under kommande ar.

3.7. Svar pa revisionsfragor

Var sammanfattande bedomning ar att bolagets styrelse under kommande verksamhetsar bor
utveckla sin styrning for att sékerstélla att verksamheten fullt ut bedrivs i enlighet med
bolagsordning och agardirektiv.

[Rewsionsfraga. . S50 " SASVAR SioBaRR LT e o - T e DRSNS,

Har bolagets styrelse med Var sammanfattande bedémning &r att styrelsen delvis

hjilp av grundlaggande sakerstallt att verksamheten genomférts i enlighet med

styrdokument sdkerstéllt  &garnas direktiv.

att verksamheten

genomforts i enlighet med Granskningen visar att bolagsstamman har faststallt

dagarnas direktiv? bolagsordning och arbetsordning, men att det ocksa saknas
grundlaggande styrdokument, som dgarna samt styrelsen
har faststallt att bolaget ska ha.

Det ar var bedémning att styrelsen, i sitt fortsatta arbete, bor
ta fram och tillampa dessa dokument. De innefattar en
budget, strategi- och verksamhetsplan, internkontrollplan,
attestordning samt etiska riktlinjer.

Vad galler efterlevnad av uppstéllda ataganden, kan vi
konstatera att sju (av totalt 16) ataganden uppnas och att
nio inte nas.

Har styrelsen med hjalp Var bedémning &r att styrelsen med hjalp av uppféljning vid
av uppfoljning vid arets arets slut endast delvis har sakerstallt att verksamheten &r
slut sdkerstallt att genomférd i enlighet med fullmaktiges direktiv.
verksamheten &r
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_Revisionsfraga ~Svar

genomford i enlighetmed Efter genomford avstamning mot agardirektiv och

fullm&ktiges direktiv? bolagspolicy kring vad som styrelsen ska félja upp vid arets
slut, konstaterar vi att av sju ataganden har styrelsen
genomfort tva, och att en delvis genomférts. Fyra &r inte
genomforda. Vi noterar att styrelsen inte utvarderat sitt eget
arbete, upprattat struktur eller rapport om den interna
kontrollen samt tagit fram och féljt upp mal for
verksamheten.

Har styrelsen sikerstillt Utifran denna grundlaggande granskning har det inte
att verksamheten hallits framkommit nagot som visar pa att verksamheten under
inom de kommunala detta forsta ar inte bedrivits inom ramen fér de kommunala
befogenheter som utgor befogenheterna.
ram for bolaget?
Det &r av stor vikt att styrelsen fortsatt foljer och sakerstaller
att verksamheten haller sig inom de ramar dgarna och lagen
stéller upp, nar verksamheten utékas under kommande ar.

3.8. Rekommendationer
| sitt fortsatta arbete ges styrelsen féljande rekommendationer:

» Tillse att grundldggande styrdokument faststélls fér bolaget

» Sakerstéll en tillracklig féljsamhet till de bestammelser som bolaget ska férhalla sig till
enligt grundldggande styrande dokument, dgardirektiv, bolagsordning samt bolagspolicy
och foéretagspolicy.

» Sakerstall en storre tydlighet i styrelseprotokollen. Detta innefattar tydlighet i hanvisningar
och beslutsunderlag samt konsekvent struktur.
Sakerstall att matbara mal faststalls for verksamheten samt att de féljs upp och
utvarderas.
Séakerstall att styrelsens arbete arligen utvarderas och stlls i relation till de kommunala
befogenheterna.

Umea den 12 april 2018

alin Westerberg Blom

Petra Nylander
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
Auktoriserad revisor
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