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Revisorernas beddémning av delarsrapporten per augusti 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
deldrsrapporten per den 31 augusti 2017 &r forenligt med de mal och riktlinjer
som forbundsdirektionen beslutat. Bedémningen avser mal och riktlinjer som
dr av betydelse for god ekonomisk hushéllning, svil finansiella som for
verksamheten. Var bedomning ér baserad pa en 6versiktlig granskning av
delérsrapporten. Det innebir att granskningen varit begrinsad i omfattning,
inriktad p& dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Beddmning av direktionens finansiella mal

Vir slutsats efter genomford granskning 4r att delarsbokslutet per den 31 au-
gusti 2017 i allt visentligt har uppriittats enligt lag om kommunal redovisning
och god redovisningssed. Redovisningen ger en i allt visentligt riittvisande
bild av forbundets ekonomiska resultat och stéllning den 31 augusti 2017. Di-
rektionen redovisar den 31 augusti 2017 ett dverskott med 108 000 kronor.
Det dr en positiv avvikelse mot budget med 45 000 kronor. Nedan redogér vi
for vara bedomningar av direktionens finansiella mal.

Mal for det ekonomiska resultatet
Forbundet ska vid arets slut redovisa ett resultat dér intdkterna Sverstiger
kostnaderna. For &r 2017 har direktionen dock budgeterat ett underskott med
300 000 kronor. Direktionen bedémer att det ekonomiska resultatmalet vid
arets slut kommer att uppnas om intéikterna tillfors 300 000 kronor fran det
egna kapitalet. Direktionen beddmer att malet vid arets slut inte kommer att
uppnis om de 300 000 kronorna inte tillférs fran det egna kapitalet. Vi in-
stimmer i direktionens bedémningar. /% ¢, e
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Mal for eget kapital

Det egna kapitalet ska inte understiga 1 miljon kronor. Det egna kapitalet
uppgdr i delarsbokslutet till 2 363 000 kronor. Med anledning av att direk-
tionen tilifor intdkterna 300 000 kronor fran det egna kapitalet forvéntar di-
rektionen att det egna kapitalet vid rets slut uppgdr till 2 063 000 kronor.
Direktionen bedomer att malet for det egna kapitalet kommer att nas vid arets
slut. Vi instdmmer i denna bedémning.

Mal for investeringar
Investeringar ska goras utan extern upplaning. Direktionen bedémer att malet
nas vid drets slut och vi instimmer i denna beddmning.

Mal for likviditet

Saldot pé forbundets bankkonto ska inte understiga 500 000 kronor. Direktio-
nen uppger att forbundet har rutiner som sékerstiller att det inte ska uppsta
problem med likviditeten. Direktionen bedémer att forbundets saldo pa bank-
kontot inte vid ndgot tillfille under ar 2017 kommer att understiga 500 000
kronor. Vi instdimmer i denna bedémning.

Mal for FoUU-rader

FoUU-rédet ska ha en betalningsberedskap for ekonomiska avvikelser pa 300
000 kronor for forskningsmedel fran Visare Norr. Direktionen bedémer att
mélet for betalningsberedskapen uppnés. Den 31 augusti 2017 uppgick med-
len for Visare Norr till 494 000 kronor. Vi instimmer i direktionens beddm-
ning om malet for FoU-radets betalningsberedskap.

Beddmning av direktionens verksamhetsmal

Direktionen bedémer att deras verksamhetsmél uppfylls vid Arets slut. Vi de-
lar den bedémningen.

Umed den 6 oktober 2017
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arita Bjdrkman-Forsman Christer Fessé

Utsedc}-"l v Region Utsedd av Vister-
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Mikael Gafert
Utsedd av Region Utsedd av Landstinget
Jamtland Hirjedalen
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- Granskning av deldrsrapport 2017-08-31 - Finansiell del, EY.
- Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport 2017-08-31,
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per augusti 2017

September 2017

Richard Norberg
Revisionsdirektor
Vasterbottens lans landsting

Sidan 1 av 11



Innehall

1.  Sammanfattande analyS.ccemssmesin.

[T O . -

2.1 Ansvarel fOr dClArSTapPOTICN o cuucissersmsss s 4
2.2 lakttagelser i 2016 ars LI SITT) ISR 4
7.2 Revisions{Tagor, MO MM coeieunnissesssnssi e 3

3. Resultat av gransKningen o simssssmsmninenecete
1 Direktionens verksamhetsplan ......ccoowees
V2T YA [ 111111 SRR U 8
3 Direktionens delarsrapport ... reetseisensseneasrete it ae s n s s s nen 8

35 s . 9

.
.
fol

ST % I P R

Sidan 2 av 11



1. Sammanfattande analys

Granskningen ir inriktad mot hur direktionen i deldrsrapporten
redovisar bedomd maluppfyllelse. Vi ér positiva till att direktioncn
vidtagit atgirder med anledning av rekommendationer i lidigare ars
granskningar. Direktionen har bland annat sett gver sina mél och
beslutat om vilka aktiviteter som dr prioriterade {0r dret. Dircktio-
nen har ocksa inkluderat budgeterade intiikter och kostnader for

RCC Norr i sin budget samt beslutat om en trearig ekonomisk plan

for forbundets verksamhet.

1 delarsrapporten per augusti 2017 redogor dircktionen fOr viisent-
liga handelser. Redovisningen ir informativ och viilskriven. Direk-
tionen gor ocksa tydliga beddmningar av malupptyllelsen. Direk-
tionen bedémer att alla mal kommer att vara uppfyllda och att prio-
riterade aktiviteter kommer att vara genomforda vid arets slut. Vi
delar direktionens bedémning om méluppfyllelsen vid drets slut.

Vi ser att det [inns omréaden i styrningen och uppfoljningen som di-
rektionen kan utveckla. Med anledning av vira iakttagelser kimnar
vi fljande rekommendationer:

e Kompletterar den tredriga ckonomiska planen med uppgif-
ter om vilka finansiella mal {6r god ckonomisk hushdllning
som giller {Or perioden. )

e 1 verksamhetsplanen kan direktionen bli tydligare med att
ange nir prioriterade aktiviteter ska vara genomf{orda och
rapporterade.

e | delarsrapporten kan direktionen utveckla redovisningen av
aktiviteterna s att det tydligare framgar vilka insatser som
dr genomfrda eller vilka insatser som plancras [or att akti-
viteterna ska vara genomforda vid arets slut.
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2. Bakgrund

Norrlandstingens regionforbund (N RF) dr organiserat som cit
kommunalforbund med direktion. Det innebir att direktionen har
ansvaret for den verksamhet som medlemmarna overlatit till for-
bundet. Férbundsordningen anger att forbundet ska vara ctt sam-
verkansorgan i norra sjukvardsregionen i sylie att tillvarata och'
utveckla gemensamma intressen inom hiilso- och sjukvard. utbild-
ning och forskning och dédrmed sammanhiingande verksamheter.
Medlemmar i forbundet 4r regionerna Jimtland Hiirjedalen. Viist-
emorriand. Norrbotten och Visterbotiens liins landsting. Medlem-
marna har gett regionforbundet befogenhet att avtala om riks- och
regionsjukvard. Enligt forbundsordningen har forbundet verksam-
hetsansvar tor Regionalt cancercentrum norr (RCC Norr). Med-
lemmarna har gett befogenhet till [Grbundet att inga avtal rorande
RCC Norrs verksamhet.

2.1 Ansvaret fér delarsrapporten

Enligt kommunallagen (8 kap. 20a$) och lagen om kommunal re-
dovisning (9 kap. 1§) ska {Srbundsdirektionen uppritta minst en
delarsrapport. Delarsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullmiktige. Direktionens deldrsrapport ska ge svar pa fragan om
direktionen haller sig till de beslut och direktiv som dircktionen
beslutat om for (Grbundet. Deldrsrapporten ska ocksa innchalla
prognoser om det &r troligt att dircktionens mal. uppdrag och akti-
viteter kommer att uppnés vid arets slut.

Dircktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten.
Dircktionen ansvarar ocksa for dterrapporteringen till medlemmar-
nas fullmiiktige. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrap-
porten ir forenligt med de mal, uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om {or forbundet.

2.2 lakttagelser i 2016 ars granskning

Revisorerna ansdg att direktionens delarsrapport per augusti 2016
var informativ och viilskriven. 1 delarsrapporten redogjorde direk-
tionen for visentliga hiindelser och ekonomiskt resultat. Det var
positivt att direktionen hade beslutat om finansiella mal fGr god
ekonomisk hushallning och foljt upp dessa i delarsrapporten. Tidi-
gare ar hade direktionen saknat sidana mal.

En svaghet i delarsrapporten var att det saknades tydlig héiinvisning
till direktionens verksamhetsplan om vilka verksamhetsmal, upp-
drag och aktiviteter som skulle f6ljas upp i delarsrapporten. Upp-
fljningen forsvirades ocksa av att flera av dircktionens verksam-
hetsmal, uppdrag och aktiviteter i verksamhetsplanen var allmiint
formulerade och svéra att f8lja upp. Utifran deldrsrapporten var det

svart att uttala sig om i vilken grad direktionens verksamhetsmal.
uppdrag och
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aktiviteter har uppnitts eller skulle uppnés {or aret. Positivt var att
direktionen hade gett forbundsdircktdren i uppdrag att gora en
pversyn av dircktionens verksamhetsmal infor ar 2017.

Revisorerna limnade foljande rekommendationer till dircktionen:

o [ verksamhetsplanen besluta om vilken verksamhet som {r
av prioritet for aret. Med hjilp av métbara mal. uppdrag och
aktiviteter besluta om vad som ska genomfvras cller uppnas
under Aret. 1 verksamhetsplanen besluta om vilka mal. upp-
drag och aktiviteter som ska foljas upp i delarsrapporten.

o 1 deldrsrapporten ska dircktionen f6lja upp de mal. uppdrag
och aktiviteter som direktionen beslutat att den ska (olja
upp. Dircktionen ska i delarsrapporten dels bedoma hittills
genomfrd verksamhet under aret. dels om det iir troligt att
mélen. uppdragen och aktiviteterna kommer att vara
genomforda eller uppnas vid drets slut.

Direktionen stillde sig i maj 2017 positiv till revisorernas rekom-
mendationer (NRF Dnr 027/17). Direktionen ansig att malstyr-
ningen var ett omride som kunde utvecklas. Dircktionen uppgav att
den i verksamhetsplanen for 2017 — 2019 hade formulerat mil och
aktiviteter i sylle att tydliggora vilka omraden som var strategiska.

2.2 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av delarsrapporten per augusti
2017. Den évergripande revisionsfraga som ska besvaras éir om det
redovisade resultatet i delarsrapporten ir fGrenligt med de mil.
uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om for forbundet.
For att svara pa den dvergripande revisionsiragan har vi formulerat
filjande underliggande revisionstragor:

e Har verksamheten bedrivits s att dircktionens mal. uppdrag
och aktiviteter uppnds?

o Arredovisning i delarsrapporten tillricklig for att man ska
kunna beddma om det ér troligt att dircktionens mal. upp-
drag och aktiviteter uppnas vid drets slut?

e Har dircktionen vidtagit tillriickliga dtgiirder med anledning
av revisorernas rekommendationer dr 2016?

De bedomningsgrunder som utgdr underlag for granskningens slut-
satser iir kommunallagen (8 kap. 20 a § och 9 kap. 9 a §) och lagen
om kommunal redovisning (9 kap. 1 §).

Granskningen omfattar inte fragan om det dir troligt att direktionen
vid arets slut kommer att uppna sina finansiclla mal. Granskningen
omfattar heller inte fragor om delarsbokslutet ér uppréttat i enlighet
med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommunal redo-
visning samt om deldrsrapporten ger cn riittvisande bild av lands-
tingets resultat och stillning. Dessa fragor besvarar EY i sin
granskning av delarsbokslutet.
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3. Resultat av granskningen

3 1 Direktionens verksamhetsplan

Dircktionen beslutade den 30 november 2016 om sin verksamhets-
plan for aren 2017 - 2019. Verksamhetsplancn inleds med en ver-
siktlig beskrivning av forbundets huvuduppgifter indelat i omraden
for Regionsjukvard. K ompetensforsérjning/ Utbildning och forsk-
ning, Folkhélsa. Regionalt cancercentrum Norr och Ovrigt.

Nytt f6r verksamhetsplanen dren 2017 - 2019 ér att dircktionen
siven beslutat om ett verksamhetsmal och ett antal prioriterade akti-
viteter. Dircktionens verksamhetsmal dr att 100 procent av de prio-
riterade aktiviteterna ska genom{oras. Nedan finns en tabell med
uppgift om de prioriterade aktiviteterna.

Prioriterade aktiviteter under ar 2017 - 2019

Omride Aktiviteter
Arligen avtala om regionvird Under ar 2017 uppriitta nytt regionavtal
och rikssjukvird med NUS fr ar 2018.

Sahlgrenska {Gr ar 2018,

om avtal med Karolinska och
Akademiska frdn ar 2019.

langt som méjligt ska utforas i

Under ar 2017 uppriitta nytt avtal med

Ar 2018 arbeta med beredning for beslut

Utveckla metoder 6r uppfoljning av
avtal for atagandet om att varden sd

hemlandsting.
[ samarbete med universitets- Utveckla rutiner i syfte att siikerstélla en
sjukhusen utveckla uppfolj- anpassad redovisning frin sjukhus med
ningen av kvaliteten pa képt de-starsta volymerna
vard
Utveckla stdd till chefssamra- Ta fram en checklista till chefs-
den och for upploljningen av samraden.

chefssamridens arbete - . ”
Folja upp frekvens av moten och

nirvaron vid chefssamraden.

Tabellen fortsditter pa néista sidu
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Aktiviteter

-

Folkhalsoarbetet i regionen.
Genom det folkhilsopolitiska
programmet ska dircktionen fa
en tydligare roll som plattform
for samarbetet.

En uppfdljning ska presenteras ar 2018.

|
|

Samverkan i ovrigt for kvalita-
tiv och effektiv verksamhet med
vill fungerande vardkedjor.

En arlig uppfoljning av funktionaliteten
for multidisciplindra konferenser.

1 maj varje ar folja upp avtal
med samtliga universitetssjuk-
hus

Redovisa upploljning av volymer och
kostnader for samtliga
universitetssjukhus

Utveckla RCC Norr enligt an-
givna kriterier

Verksamhetsplanen {6r RCC Norr ska
innchalla mal och matt for deras
verksamhet.

Utveckla stod till chefssamri-
den och upptoljning till chefs-
samraden i enlighet med fram-
tagna riktlinjer.

Chefssamraden ska arligen limna en
redovisning over det arbete som de
genom{ort under aret.

Genom regionens {oretridare i
rikssjukvardsndmnden tillvarata
regionens intressen {Or riks-
sjukvird.

Regionens foretridare i riks-
sjukvdrdsnimnden ska limna muntliga
rapporter till direktionen om arbetet i
nimnden. Protokoll fran rikssjukvards-
nimnden ska bifogas till dircktionens
protokoll.

Genom regionens foretridare
tillvarata regionens intressen i
Inera AB.

Regions foretridare i styrelsen ska
liimna muntliga rapporter till dircktionen
om arbetet i Inera AB. Protokoll fran
styrelsens sammantriden ska bifogas till
dircktionens protokoll.

Genom rcgionens {oretriidare i
det nationella screeningradet
tillvarata regionens intressen (Or
nationell screening.

Regionens foretriidare i screeningsradet
ska limna muntliga rapporter till

Relevant dokumentation fran
screeningsradet ska bifogas till direktio-
nens protokoll.

direktionen om det finns ny information.

Genom regionens foretridare i
den nationella huvudmanna-
gruppen tillvarata regionens
intressen.

Regionens foretriidare i den nationella
huvudmannagruppen ska limna
muntliga rapporter om det finns ny
information.

Relevant dokumentation fran
huvudmannagruppen ska bifogas till
direktionens protokoll.
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I samband med 2016 érs granskning uppmérksammade revisorerna
att den budget som direktionen hade beslutat om den 30 november
2016 inneinnchdll en tredrig ekonomisk plan. Budgeten avsag en-
dast ar 2017. Enligt kommunallagen maste direktionen besluta om
en tredrig ekonomisk plan. Plancn ska enligt kommunallagen ocksa
innchilla finansiella mal {or god ckonomisk hushallning for plane-
ringsperioden. Den budget som dircktionen hade beslutat om inne-
holl inte heller budgeterade intikter och kostnader {6r RCC Norr.
Efter att detta uppmiirksammats av revisorerna beslutade dircktio-
nen den 24 maj 2017 om en kompletterande budget for aren 2018
och 2019. 1 den nya budgeten ingick de budgeterade intiikterna och
kostnaderna for RCC Norr.

3.2 Var bedémning

Positivt ir att direktionen utvecklat sin verksamhetsplan i torhall-
ande till tidigare ar. Dircktionen har beslutat om ctt miitbart verk-
samhetsmil och aktiviteter som ska genomf{Sras {Gr att uppni ma-
let. Vi bedomer att verksamhetsplanen ytterligare kan utvecklas,
genom att direktionen for fler av aktiviteter anger nir i tid aktivite-
ter ska vara genom{drda och rapporterade.

Positivt ir ocksé att dircktionen i maj 2017 beslutat om en revide-
rad budget med en tredrig ckonomisk plan samt inkluderat budgete-
rade intiikter och kostnader for RCC Norr i budgeten. Vi upplattar
dock att det finns en otydlighet niir det giiller dircktionens f{inansi-
ella mal for eckonomisk hushallning och om dessa giller for plane-
ringsperioden 2017 - 2019. Detta framgir intc av dircktionens be-
slut i maj 2017. Vi rekommenderar att den treariga planen kom-
pletteras med beslut om vilka finansiella mal for god ckonomisk
hushéllning som giiller [Gr perioden.

3.3 Direktionens delarsrapport

Den 27 september 2017 beslutade dircktionen om sin delarsrapport
per augusti 2017. I delarsrapporten redogjorde direktionen dver-
siktligt (or viisentliga hiindelser under arets forsta 8 manader. Di-
rektionen uppgav att verksamheten i stort hade bedrivits enligt
plan. Exempel pa viisentliga hiindelser som direktionen redovisade
i deldrsrapporten var:

e Forbundsdirektéren hade fitt i uppdrag av direktionen att
omfsrhandla de ekonomiska villkoren i avial med Akade-
miska.

e Pigick samtal med Sahlgrenska om nytt avtal {or dren 2018
—-2019.

o Pigick arbete med att se $ver ersittningsmodellen {or
regionvard.

e [t chefssamrad for primérvarden hade inréittats.
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e Ett rid for vard och omsorg i glesbyged hade inriittats.
e Ett regionalt MT-rad hade inrdtiats.

e Dieick arbete i norra sjukvardsregionen med att inriitta ctt
Regionalt Resurscentra for Psykisk Hiilsa (RCPH).

o Pagick arbete med att utveckla en struktur {or kunskapsstyr-
ning. Detta var en del i ett nationellt arbete med att utveckla
strukturer for kunskapsstyrning.

e En utredning hade tagits fram om fi ramtida behov av PET
GT
Delarsrapporten innehaller ocksi avsnitt med redovisningar av {or-
bundets organisering och sammansittning.

| delarsrapporten bedomde dircktionen att de finansiella malen och
verksamhetsmilet skulle vara uppfyllt vid arets slut. For perioden
fram till och med augusti 2017 redovisade dircktionen ett positivt
ckonomiskt resultat pa 108 000 kronor.

Av delarsrapporten framgdr att direktionen inte hade foljt upp en av
de delaktiviteter som direktionen beslutat om i sin verksamhets-
plan. Enligt verksamhetsplanen skulle direktionen fa information
om bolaget Inera AB. I delarsrapporten konstaterade dircktionen att
denna aktivitet inte lingre var relevant pa grund av att Inera AB
under ar 2017 fatt nya fgare.

I en bilaga till delarsrapporten redovisade dircktionen sina bedém-
ningar av dvriga aktiviteterna. Direktionen bedomde att aktivite-
terna var genomf{orda eller skulle genomforas enligt plancring.

3.4 Var bedémning

Vir granskning av delarsrapporten visar att dircktionen oversiktligt
redogdr for viisentliga hiindelser under ar 2017 fram till augusti
manad. Redovisningen ér informativ och viilskriven.

I delarsrapporten finns ocksd en redovisning av méluppfyllelsen.
Direktionen bedémer att prioriterade aktiviteter kommer att vara
genomfBrda och att direktionens verksamhetsmal uppivlls vid arets
slut.

For vissa av aktiviteterna i bilaga 1 éir redovisningen averdinsad till
information om att aktiviteter genomf{drs enligt planering. Vi ser
girna att direktionen utvecklar redovisningen av arbetsliige m.m. sa
att det tydligare framgdr vad som ér genom(ort cller vad som plane-
ras for att aktiviteterna ska vara genomfurda vid arets slut.

4. Svar pa revisionsfragor

Utifran vér granskning av direktionens delarsrapport bedomer vi
det troligt att dircktionen uppnér de mal och aktiviteter som direk-
tionen har beslutat om i sin verksamhetsplan. Granskningen visar
ocks att direktionen vidtagit en rad atgirder med anledning av de
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rekommendationer som revisorerna limnade i 2016 ars granskning.

Dircktionens styrning och uppfoljni
griansade aktiviteter har utvecklats.

stallt svaren pa vara revisionsfragor.

ng med hjilp av mal och av-
1 tabellen nedan har vi samman-

Revisionsfrigor

Bedimning

Var kommentar

Har verksamheten bedrivits sa
att det #r troligt att dircktionens
mal, uppdrag och aktiviteter
uppnis?

Ja

Dircktionen beddmer
att dircktionens mal
och aktiviteter kommer
att nas vid arets slut, Vi
delar den bedom-
ningen.

Ar redovisning 1 delarsrapporten
tilleticklig for att man ska kunna
beddma om det dr troligt aut
dircktionens mal. uppdrag och
aktiviteter uppnds vid drets slut?

Delvis

Redovisningen har
utvecklats i jim{orelse
med tidigare ir. Dirck-
tionen har beslutat om
mal och avgriinsade
aktiviteter. [ delarsrap-
porten gor dircktionen
tvdliga bedomningar av
maluppiyllelsen vid
arets slut.

Vi ser giirna att direk-
tionen utvecklar redo-
visningen av aktivitet-
erna sa att det tydligare
framgar vilka insatser
som iir genom{orda
eller planeras.

IHar direktionen vidtagit till-
riickliga dtgéirder med anledning
av revisorernas rekommenda-
tioner ar 2016?

Delvis

Direktionen har vidta-
git en rad atgirder,
Styrningen i verksam-
hetsplanen och upp-
foljningen i delirsrap-
porten har blivit biittre i
jimforelse med tidigare
ar. Aterstar dock nagra
atgiirder. Se rekom-
mendationer nedan.

4.1 Rekommendationer

Vi rekommenderar att direktionen:

o Kompletterar den tredriga ckonomiska planen med uppgil-
ter om vilka finansiclla mal {5r god ckonomisk hushillning

som giiller {Or perioden.

o | verksamhetsplanen kan direktionen bli tydligare med att
ange nir prioriterade aktiviteter ska vara genom{trda och

rapporicrade.
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o [ delarsrapporten kan direktionen utveckla redovisningen av
aktiviteterna sa att det tydligare framgar vilka insatser som
sr genomforda eller vilka insatscr som plancras {or att akti-
viteterna ska vara genomf{drda vid arets slut.

Umed den 28 september 2017

Richard Norbh
Certificrad kommunal revisor

Sidan 11 av 11
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat Norr_landstingens 'Region-
forbunds (NRFs) delarsrapport per 2017-08-31. Syftet med granskningen har varit att ge
revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om:

o Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?
o Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns atgarder
f&r att na balans angivna och &r de tillrackligt tydliga?

Vidare har malséttningen med granskningen varit att bedéma om det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger 0ss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt va-
sentligt

» ger en rattvisande bild av forbundets resultat for arets forsta atta manader och
stallning per 2017-08-31 samt
e &r upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.

Sammanfattande bedémning:

Var granskning visar pa att finansiella mal uppsatts for Norrlandstingens Regionférbund
och att en beskrivning av maluppfyllelsen for de finansiella malen gbrs i delarsrapporten.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, &r uppréttat i enlig-
het med god redovisningssed samt ger en rattvisande bild av resultat for arets forsta atta
manader och stéllning per 2017-08-31.

Svar pa uppstallda revisionsfragor aterfinns under avsnitt 6 nedan.

| férarbeten till kommunallagen (Prop. 1996/97:52) ges exempel pa nar synnerliga skal
kan aberopas fér kommuner och landsting. Nagra specifika exempel ldmnas inte for kom-
munalférbund. Kommunalféround erhaller normalt medel fran medlemmarna att anvéndas
i verksamheten. Kommunalférbund kan vissa ar redovisa éverskott i resultatet pa grund
av vakanser, férseningar i utfdrande av tjanster, investeringar, etc. Skal kan darmed fin-
nas att nyttja medel som inte kunnat anvéndas tidigare ar och darmed uppréatta en budget
som ett enskilt ar inte &r i balans. Mot bakgrund av denna skrivning ldmnas féljande re-
kommendationer:

o Att sakerstilla att budgetering gérs sa att tydlighet nas for nar ianspraktagande av
medel ur eget kapital kan goras

o Att tydliggora budgeten sa att direktionen undviker att besluta om en budget dar
intakterna understiger kostnaderna.

Vara rekommendationer till férbattringar ar aven:

o Att direktionen tillser att I6pande félja och dokumentera utvecklingen for likvidite-
ten.

o Att maluppfélining av samtliga mal samlas under ett avsnitt i delarsrapportens for-
valtningsberéttelse som benamns maluppféljning.

e Vid var granskning har vi noterat att de finansiella malen bér kopplas till en definit-
ion av vad god ekonomisk hushallning &r for NRF.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning &r att revisorema i Norrlandstingens Regionférbund
(NRF) enligt kommunallagen skall granska en delarsrapport och lamna en bedémning
éver denna till respektive fullmaktige. Respektive fullmaktige ska behandla revisorernas
beddémning i samband med behandlingen av delarsrapporten.

Revisorerna skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt, om raken-
skaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig. Lagen staller

krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer fér verk-
samheten. Malen ska utvdrderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som géller, ska revisorernas granskning av férbundets delars-
bokslut och verksamhetsberattelse soka svaret till foljande fragor.

1. Har verksamheten drivits sa att direktionens beslutade verksamhetsmal
uppnas?

2. Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns at-
gérder for att na balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

2.2. Syfte och avgrénsning

Syftet med denna granskning &r att ge revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om
fraga tva och tre ovan.

Vidare &r malsattningen med granskningen att bedéma om det inte framkommit nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt,

» ger en réttvisande bild av forbundets resultat for arets férsta atta manader och
stalining per 2017-08-31 samt
e ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.

Foljande revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:

1. Ger delarsrapporten en rattvisande bild av resultat och stalining?

2. Ar rapporten fran direktionen upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)?

3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det ar troligt att direktionens finansiella mal
kommer att uppnas?

4. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets siut?

5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?
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2.3. Revisionskriterier

Granskningen har utfors i enlighet med kommunallagen och andra férfattningar om revis-
ion, revisionsreglementet samt enligt SKYREVS vagledning 4 Granskning av delarsrap-
port. Vidare har de rekommendationer som SKYREV (Foreningen Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) utgett varit vagledande.

Férbundsdirektionens ansvar for rattvisande rakenskaper och delarsrapporten regleras i
foljande lagar, mal och normer, vilka utgor den norm/ de kriterier som granskningens re-
sultat varderas mot:

Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

Kommunallagen, kap 6,8,9

Férbundets faststallda mal fér god ekonomisk hushallning

God redovisningssed

2.4. Avgransning/ansvar

Granskningen omfattar Norrlandstingens regionforbunds férbundsdirektion. Ansvaret for
uppréattande av delarsrapporten och f&r att forbundet i delarsrapporten uppvisar en rattvi-
sande bild av rakenskaperna med en vederhaftig prognos for helaret, ligger pa férbunds-
direktionen.

2.5. Metod och genomférande
Granskningen har utforts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och

med beaktande av god revisionssed. Var granskning av delarsrapport har gjorts utifran
Standarden for Oversiktlig Granskning (SOG 2410) med beaktande av SKYREVS véagled-
ning 4 om granskning av delarsrapport. Dess huvudsakliga syfte ar att ge fullmaktige led-
ning for den fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk hushéllining kan

uppnas.

Granskningen ér till stérsta delen analytisk, genom att analytiskt granska resultatutfallet

och folja upp ovantade och oférklarliga avvikelser. Det innebar bland annat att vi jamfort
relevanta nyckeltal mot budget och féregaende ar for att identifiera vasentliga avvikelser.
Vi har intervjuat nyckelpersoner i bokslutsprocessen om orsaker till forandringar i poster.
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3. Rittvisande rikenskaper

En forutséttning for att kunna beddéma om en ekonomi &r i balans &r rattvisande raken-
skaper. Delarsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket inne-
bar att samma redovisningsprinciper ska tillampas som vid arsbokslut. Detta medfér krav
pa bokslutsprocessen att rutinerna anpassas sa att det ar méjligt att fa fram uppagifter ill
delarsbokslutet, till exempel skall periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma
principer som vid arsbokslutet.

3.1. Bokslutsprocessen

Var samlade bedémning efter utford granskning &r att kvaliteten pa presenterade underiag
bedoms vara tillracklig.

| delarsrapporten har jamforelsesiffror for resultatrakningen hamtats fran delarsrapporten
per 2016-01-01 — 2016-08-31 och jamforelsesiffror for balansrakningen hamtats fran ars-
bokslutet 2016-12-31, vilket foljer vad som foreskrivs i Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 22 om delarsrapport.

Var granskning av resultat- och balansrakning kommenteras i avsnitt 4 nedan.

3.2. Férandrade redovisningsprinciper och efterfélijsamhet av riktlinjer

Radet for kommunal redovisning foreskriver i sin rekommendation 22 Delarsrapport mini-
minivan for innehallet i en delarsrapport. Var granskning visade inga férandringar fran fore-
gaende ars redovisningsprinciper och miniminivan fér delarsrapporten anses vara uppfylld
enligt RKRs rekommendation.
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4. Forbundets resultat och balansrakning

Vi har dversiktligt granskat delarsrapporten per 31 augusti 2017 samt analy§erat stﬁfre_av-
vikelser och férandringar mot budget och féregaende ars delarsrapport och arsredovisning.
Nedan lamnas kommentarer till vasentliga resultat- och balansposter.

4.1. Resultatrakning samt prognos

Regionforbundet redovisar for arets férsta atta manader ett resultat pa 108 tkr (for jamfo-
relsearet 79 tkr). Enligt delarsrapporten &r resultatet hagre &n budget med 45 tkr.

Av delarsrapporten framgar att forbundet i sista tertialet bedéms ha hogre kostnader an

budgeterat och dédrmed prognostiseras ett resultat for helaret pa -300 tkr. Férbundets ur-
sprungliga budget antogs i november 2016 och resultatet budgeterades till O kr. En ny fi-
nansiell budget beslutades vid direktionens majméte, dar budgeterade kostnader éversti-

ger intakterna fér 2017 med 300 tkr.
Balanskravsresultatet prognostiseras for 2017 till -300 tkr.

Efter var oversiktliga granskning &r var bedoémning att delarsrapporten ger en rattvisande
bild av forbundets resultat fér perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2017.

4.2. Kommentarer till balansridkningen

Tillgangssidan har minskat med 11 675 tkr mot bokslutet 2016, vilket framst ar hanforligt
till kundfordringar, som har minskat med 13 241 tkr jamfort med bokslutet 2016. Tillgangs-
sidan bestar till storsta delen av bankmedel (6 136 tkr) samt skattefordringar (84 tkr).
Bankmedel har stamts av mot besked fran bank och skattefordringar har stamts av mot
skattekontoutdrag.

Bland skulder (3 919 tkr) aterfinns framst interimsskulder. Forandringen mot bokslutet
2016, beror i stort pa att det per 31 augusti 2017 &nnu inte har gjorts nagon regiongemen-
sam fakturering for RCC Norr. Sedan 2015 har NRF uppdraget att ansvara for hante-
ringen av alla medel till RCC Norr. Detta innebar att NRF utéver att hantera statsbidraget,
sven fakturerar alla fyra medlemslandsting fér den bedémda arskostnaden fér att driva
RCC Norr. Visterbottens lans landsting fakturerar darefter NRF for de kostnader de haft
for RCC.

Interimsskulderna bestar av:
2017-08-31 (2016-12-31)

e Upplupen revisionskostnad 280 tkr (326 tkr)
e Upplupen kostnad I6neskatt 210 tkr (171 tkr)
e Visare Norr 494 tkr (3 068 tkr)
« Diabetesprojektet 457 tkr (667 tkr)
e Forutbetalda intakter forbundsverksamhet 1673 tkr (0 tkr)
e Regiongemensam fakturering RCC Norr 2015 Otkr (2 509 tkr)
» Ovriga upplupna kostnader 521 tkr (580 tkr)

Ovanstaende poster har verifierats mot underlag och berékningar. Leverantorsskulder har
kontrollerats mot leverantérsreskontra utan noteringar. Bland évriga upplupna kostnader
aterfinns bland annat projektkostnader som fakturerats i efterhand av landstinget samt
upplupna kostnader fér administrativa tjanster kopta av VLL.
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5. Maluppféljning

| delarsrapportens forvaltningsberéttelse ska den bedémda maluppfyllelsen fér heozléret be-
skrivas. | NRFs delarsrapport per 2017-08-31 finns ett avsnitt dar verksamhetsmalen re-
spektive de finansiella malen kommenteras vad avser prognos for heléaret. Nedan kom-
menteras den maluppfdljning som gors i delarsrapporten.

5.1. Finansiella mal

Den i delarsrapporten redovisade maluppfoliningen f6r uppstallda finansiella mal sager
sammanfattningsvis féljande:

Finansiellt mal Prognos helar Var kommentar

Vi gbr ingen annan bedémning.
Se aven var kommentar i be-
domningsavsnittet.

Malet uppnas for helaret i det
fall det tillférda egna kapitalet
pa 300 tkr inkluderas. Om de
tilisrda medlen inte inkluderas
uppnés malet inte.

Intdkterna ska 6verstiga kost-
naderna, om annat inte beslu-
tats av férbundsdirektionen

Beddms uppnas. Eget kapital i | Vi gor ingen annan bedtmning.
delarsbokslutet uppgar till

2 363 tkr.

For att ha mojlighet att han-
tera oférutsedda ekonomiska
handelser ska det egna kapi-
talet ej understiga 1 000 tkr

Inga investeringar planeras Vi gor ingen annan bedémning
under aret. Malet bedéms

uppnas.

Investeringar ska finansieras
utan extern uppléning

Rutiner for fakturering av och
fran medlemmarna sakerstal-
ler att likviditetsproblem inte
ska uppsta. Malet beddms
uppnas.

For att uppratthalla en god lik- Vi gbr ingen annan bedémning.
viditet ska saldot pa bankkon-
tot aldrig understiga 500 tkr.
Det innebdr att stdrre in- och

utbetalningar maste planeras

| likhet med tidigare ar vill vi un-
derstryka att det &r av stor vikt
att 16pande under aret fblja och

och att stérre utbetalningar ej
ska verkstallas innan likvidite-
ten &r avstamd mot defta mal

dokumentera likviditeten. Detta
s& att maluppfyllelsen for likvidi-
tetsmalet kan styrkas och féljas
upp savél i delarsrapport som
arsredovisning.

Finansiella riktlinjer for forsk-
ningsanslaget Visare Norr
staller kravet att det ska finnas
en betalningsberedskap for
ekonomiska avvikelser pa 300
tkr. Om det balanserade be-
loppet &r storre kan FoUU-ra-
det besluta att betala ut belop-
pet som forskningsmedel
nasta rakenskapsar.

Bed&ms uppnas.

Vi gbr ingen annan beddmning

Den information som lamnas kring utfall av forbundets mal bér samlas under ett avsnitt i
delarsrapporten som benamns maluppféljning. | NRFs delarsrapport redovisas de under
olika rubriker och i bilaga. Vid var granskning har vi noterat att de finansiella malen bér
kopplas till en definition av vad god ekonomisk hushallning ar for NRF.
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6. Beddmning och rekommendationer

6.1. Beddmning

| delarsrapporten ska den bedémda maluppfyllelsen for helaret beskrivas. | NRFs delars-
rapport finns avsnitt dar de finansiella malen kommenteras vad avser prognos for helaret.
Av avsnittet framgar att de finansiella malen bedoms uppnas fér 2017.

Den prognos som ldmnas for resultatet pa helarsbasis visar pa ett utfall i niva med bud-
get. Detta innebér att ett balanserat resultat inte kommer att nds och att direktionen abero-
par att ta medel ur eget kapital fér att tacka detta underskott.

Enligt den av férbundet beslutade budgeten for helaret 2017 dverstiger kostnaderna intak-
terna med 300 tkr, dvs. budgeterat resultat uppgar till minus 300 tkr. Kommunallagen
anger att "budgeten ska upprattas s4 att intakterna dverstiger kostnaderna”. Tanken med
den regleringen &r bl. a att kommuner och landsting inte ska forbruka medel som tidigare
generationer byggt upp eller skjuta kostnader pa framtida generationer. | ett kommunalfér-
bund betalar medlemmarna normalt in medlemsavgifter som ska anvandas for att bedriva
sverenskommen verksamhet. Att anvanda sig av dverskott fran tidigare ar i ett kommunal-
férbund kan darfor skilja sig vasentligt at jamfért med en kommun eller ett landsting. Sar-
skilt galler detta om forbundet av olika skal inte kunnat bedriva en verksamhet i nivd med
erhallna medlemsintakter under ett specifikt kalenderar och istéllet genomfdr en verksam-
het i utokad omfattning kommande ar. Till skillnad fran kommuner och landsting skulle
kommunalférbund ocksa kunna betala tillbaka éverskott till medlemmarna och sedan fa
dkade tillfalliga medlemsintékter att nyttja.

Att nyttja tidigare ars éverskott i ett kommunalférbund kan dérmed enligt var uppfattning
vara rimligt under vissa forutsattningar. For att undvika att besluta om en budget dér intak-
terna understiger kostnaderna bér dock de éverskott fran tidigare ar som avses att nyttjas
inkluderas i budgeten.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det, inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar uppréttat i enlig-
het med god redovisningssed samt ger en rattvisande bild av resultat for arets forsta atta
manader och stallning per 2017-08-31.

De i granskningen uppstalida revisionsfragorna besvaras nedan:

1. Ger delarsrapporten en réttvisande bild av resuitat och stéllning?

Efter var granskning &r det var bedémning att delarsrapporten ger en i allt vésentligt rattvi-

sande bild av férbundets resultat och stéllning per 31 augusti 2017.

2. Ar rapporten fran direktionen uppréttad enligt Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)?

Delarsrapporten innehéller de delar som RKR foreskriver i RKR 22 Delarsrapport och an-
ses saledes upprattad i enlighet med géllande lagrum.

Var slutsats efter genomford granskning &r att delarsrapporten ar upprattad enligt gal-
lande lagstiftning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.
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3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att direktionens finansiella mal
kommer att uppnas?

Ja, delarsrapporten beskriver den bedomda maluppfyllelsen for aret.

4. Kommer elt balanserat resultat aft uppnas vid arets slut?

Direktionens prognos i delarsrapporten ar att ett balanserat resultat inte kommer
att uppnas vid arsskiftet och att eget kapital kommer att tas i ansprak for att tacka
underskottet.

5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

Prognosen ar att ett balanserat resultat inte kommer att uppnas. Direktionen be-
skriver i delarsrapporten och budgeten, att om kostnaderna vad géaller hela for-
bundets kostnadsmassa nar higre niva an intakterna tas medel ur eget kapital fér
att técka underskottet.

6.2. Rekommendationer

| férarbeten till kommunallagen (Prop. 1996/97:52) ges exempel pa nar synnerliga skal
kan aberopas for kommuner och landsting. Nagra specifika exempel ldmnas inte fér kom-
munalférbund. Kommunalférbund erhaller normalt medel fran mediemmarna att anvéndas
i verksamheten. Kommunalférbund kan vissa &r redovisa dverskott i resultatet pa grund
av vakanser, forseningar i utférande av tjanster, investeringar, etc. Skal kan darmed fin-
nas att nyttja medel som inte kunnat anvéndas tidigare ar och darmed upprétta en budget
som ett enskilt ar inte &r i balans. Mot bakgrund av denna skrivning lémnas féljande re-
kommendationer:

o Att sakerstilla att budgetering gors sa att tydlighet nas for nar ianspraktagande av
medel ur eget kapital kan goras

e Att tydliggora budgeten sa att direktionen undviker att besluta om en budget dar
intakterna understiger kostnaderna.

Vara rekommendationer efter genomford granskning &r aven:

o Att direktionen tillser att I6pande félja och dokumentera utvecklingen for likvidite-
ten.

« Att maluppfolining av samtliga mal samlas under et avsnitt i delarsrapportens for-
valtningsberattelse som benamns maluppféljning.

¢ Vid var granskning har vi noterat att de finansiella malen bér kopplas till en definit-
ion av vad god ekonomisk hushallning &r fér NRF.

Umg? den 21 september 2017

i M@W/@ Dlom,

alin Westerberg Blom
Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor



