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Styrelsen for Visterbottens lidns landsting Innnovation AB, med site i Umed, far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapséret 2015-11-25 - 2016-12-31, vilket 4r foretagets forsta verksamhetsér.

Forvaltningsber:iittelse
Verksamhetens syfte

1 dgardirektivet till bolaget framgar det att bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberdittelsen, utéver
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syfiet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldaggas till grund for landstingsstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. I och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolaget ska enligt bolagsordningen bidra till uppfyllandet av landstingsfullmiktiges mél genom att stédja
arbetet med att identifiera olika behov inom landstingets verksamheter samt utveckla samverkan med
foretag om utveckling, test och implementering av innovationer for att tillgodose dessa behov.

Syftet med bolaget ar att genom sin verksamhet bidra till en higre kvalitet, 6kad effektivitet och nytta
samt skapande av vérden for Visterbottens lidns landsting. Man ska ocks4 bidra till utveckling av nya
metoder och arbetssétt inom Visterbottens lins landsting.

Bolagets arbete med innovation ska bidra till metod- och produktutveckling for att kontinuerligt forbittra
patienternas behandling/vard. [ denna verksamhet ska patienter och landstingsanstillda involveras.

Verksamhetens art, inriktning och uppfyllelse av bolagsordning samt direktiv
Landstingsfullmaktige i Vésterbotten har i sitt dgardirektiv angett bolagets uppgifter:

1. Identifiera landstingets utvecklingsbehov och erbjuda foretag och andra intressenter en tydlig ingdng
med ramar och avtal att tillsammans med landstinget nyttja infrastruktur och kompetens for att
gemensamt utveckla innovationer som bidrar till att lésa landstingets behov.

2. Samverka med externa aktorer for inhdmtande av kompetens om nya arbetssdtt.
3. Initiera och koordinera for landstinget virdeskapande utvecklingsprojekt.

4. Samverka med ndringslivet for utvecklingen av science parks och samverkansstrukturer med
ndringslivet. Arbeta for en langsiktigt ekonomiskt hallbar finansiering av inkubatorer, science parks och
andra strategiskt viktiga utvecklingssatsningar som stidjer utveckling av virdebaserade innovationer
inom landstingets prioriterade omraden.

3. Initiera, utveckla och utvdrdera langsiktiga partnerskapsmodeller i samverkan med néiringsiivet
inkluderat innovativa upphandlings- och ersdttningsmodeller.

|’-\.
6. Marknadsfora landstinget som attraktiv och aktiv samverkanspart for néiringslivet och industrf%
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genom att tydliggdra och formulera landstingets olika behov av nya losningar for utveckling av
landstingets verksamheter. Profilera Visterbottens liins landsting som en ledande offentlig aktér inom
innovation och miljé, samverka med externa aktdrer inom regionen, nationellt och internationellt.

Detta &r bolagets forsta verksamhetsér. VLL Innovation AB har ett utmanande uppdrag att uppna sévil
landstingsfullméktiges mal som att adressera landstingets behov genom samverkan och partnerskap inte
minst med naringslivet.

Aret har praglats av i huvudsak ett antal omfattande och strukturellt grundléiggande insatser:

-Framtagande och den juridiska granskningen av en strukturerad process och virdeférdelningsmodell
pa principiell niva for innovation i partnerskap och beslut i landstingsfullmiktige

-Att f grundldggande och nodviindiga delar av organisationen och styrningen pa plats sdsom
verksamhetsledare, upphandling av processledare, rutiner och styrdokument

-Etablera kontakt, informera om och fdrankra savil processen som syftet med bolaget tillsammans
med potentiella externa partners i uppstartsfasen, foretridesvis storre resursstarka foretag samt
andra regioner

-Etablera kontakter, informera om och forankra sévil uppdraget som processen samt syfiet med
bolaget internt i forvaltningsorganisationen

-Arbeta med planering och formering av konkreta innovationscase i verksamheten

Ekonomin har varit en utmaning da det &r en helt ny verksamhet vilket gjort det svart att bedéma
omfattningen av det arbete som krévts. Bolagets grundfinansiering fran landstingsfullmiktige var 2
miljoner for att starta upp och utveckla verksamheten under en forséksperiod av tre ar dvs.
mandatperiodens utgdng. Det ekonomiska resultatet for forsta verksamhetsaret innebir en planerad
forlust pa 1,3 miljoner kronor och beror till storsta delen av kostnader for arbetstid (verksamhetsledare
genom tjinstekdp frdn dgaren samt externt upphandlat processtd). Till det ska ldggas kostnaderna for
nodvindig extern juridisk granskning.

Styrelsens beddmning &r att verksamheten savil bedrivits i enlighet med bolagsordning och &gardirektiv
som att uppfyllelsen av dem kunnat infriats till stora delar. Bolaget iir, och kan erbjuda, en tydlig inging
till Véasterbottens ldns landsting for externa aktorer. Ett omfattande arbete har genomforts med att
identifiera utvecklingsbehovet i primérvarden genom projektet “Framtidens primarvard” tillsammans
med Stockholms ldns landsting, Philips Healthcare AB samt Roche AB, Savil serviceverksamheten,
tandvarden och slutenvarden inom VLL har varit delaktiga i allt frin dialog till konkreta projekt samt
genom det &dven starkt bidragit till att ytterligare forfina och utveckla arbetsprocessen och
virdefordelningsmodellen. Det arbete som gjorts och de ambitioner bolaget har framgent ser vi har
bidragit till att marknadsféra Visterbottens lans landsting som en attraktiv och aktiv samarbetspart samt
erhdllit en position som en ledande innovationsaktor i Sverige.

Agarforhallanden

Bolaget #gs till 100% av Visterbottens lins landsting.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

En verksamhetsledare anstélldes pd heltid den 15 augusti for att operativt leda och utveckla
verksamheten. Den 27 september fattade landstingsfullmaktige beslut kring innovationsprocess och

vidrdemodell i partnerskap. Bada dessa héndelser utgjorde tillsammans en viktig forutséttning for att
bolaget skulle kunna arbeta vidare. Den 21 november faststillde bolagsstyrelsen affirsidé, aff‘érsmodellg)f
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och antog en budget och verksamhetsplaneringen for kommande é&r.

I november 2016 beviljades bolaget ett medfinansieringstéd frén myndigheten Vinnova for att ytterligare
utveckla, validera och kvalitetssdkra innovationsprocessen och vardemodellen tillsammans med externa
partners.

I december var upphandlingen av processtdd genomfGrd och tilldelades bolaget.

Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Bolaget saknar sedan 25 januari 2017 verksamhetsledare pga. sjukdom och styrelsen arbetar for att hitta
en langsiktig 16sning med en bredare roll- och arbetsfordelning.

Bolaget har under januari ocksé genomfort sin forsta affdr och skrivit avtal med en betalande extern
partner avseende steg ett i vdr innovationsprocess, vilket visar att affarsmodellen r tillampbar.
Férhandling sker parallellt med flera potentiella kunder.

Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Vi har kommit l&ngt under forsta verksamhetsaret men ekonomin &r en risk- och osikerhetsfaktor.
Resultatet visar, pga. de utvecklingskostnader vi haft, att grundfinansieringen fran dgaren ar otillracklig
for resterande del av forsoksperioden. Det ér nagot styrelsen kommer att behdva adressera i dialog med
dgaren.

En annan risk, kopplad till ekonomin, 4r naturligtvis sarbarheten i bolagets organisation med bara en

operativt ansvarig person. Intréffar sjukdom innebir det betydande piverkan pa bolagets verksamhet,
men ir ocksd ndgot som gor tvingande prioriteringar nddvindiga mellan administration och pagaende
projekt. Styrelsen arbetar for att hitta en mer langsiktig och mindre sarbar 15sning.

En tredje risk och osékerhetsfaktor dr att vi moter hitintills ok&nda legala, tekniska eller andra hinder som
forsvéarar eller i virsta fall omdjliggér genomf6randet av innovationsprojekten, inte minst pa utsatt tid.

Forviintad framtida utveckling

Bolaget anser vi har 4stadkommit mycket under det forsta verksamhetséret. Intresset for det vi gor ir stort
frén aktorer pa sdvil nationell offentlig niva som frin néringsliv, akademi och andra landsting och
regioner. Att vi kunnat visa pd ett kommersiellt intresse for var modell genom en forsta kund gér att var
bed6mning &r att vi under 2017 kommer kunna visa pé savill kade externa intidkter, starka
verksamhetsresultat och ytterligare hogre méluppfy[lelse@
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel (kronor):

overkursfond 1 900 000
arets forlust -1 310907
589 093

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
i ny rékning dverfores 589 093
Overkursfond upploses med 1 310 907 kr for att ticka arets forlust.
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Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgdr av efterf6ljande resultat- och balansridkning med
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Resultatrikning
Tkr

Ovriga rorelseintikter

Riérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2015-11-25
-2016-12-31
(14 mén)

-1313

-1313
3 -1 311

-1311
-1311

-13110)
o
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2016-12-31

160

1788
1948
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier)

Fritt eget kapital
Overkursfond
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda siikerheter

Ansvarsforbindelser

Not
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2016-12-31

100

1 900
-1311
589
689

214

1 000
45
1259

1948

Inga

Ingag
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Tilliggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsviirden dér inget annat anges.
Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhdllits eller kommer att erhillas och redovisas i

den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intdkterna kan ber#iknas pé ett tillforlitligt sétt.

Not 2 Anstiillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft nigra anstéllda och nigra loner har ej utbetalats.

Not 3 Inkép fran dgare

2015-11-25
-2016-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett frin dgare 43,22 %
Not 4 Foriindring av eget kapital
Aktic- Overkurs- Arets Totalt
kapital fond resultat
Nybildning 50 50
Nyemission 50 1 900 1950
Arets resultat -1311 -1311
Belopp vid drets utging 100 1900 -1 311 6898
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