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Ordforande har ordet

Att lagga ett bokslut till handlingarna ar till sin natur en tillbakablickande aktivitet. Vi ligger
madrke till vilka tankar vi hade vid férra arsskiftet och hur vara férvintningar uppfyllts, saval
ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Skélet att vi gor det hir dr att vi skall veta vad vi gjort
ratt, vad vi gjort fel, och vad som behdver tas i beaktande infor nésta ar.

Véra siffror visar en vil fungerande verksamhet for de grupper som vi nar. Dock presterar vi
inte samma hoga resultat som dret innan. Det kan finnas manga skl till en sddan utveckling.
Antingen dr det ndgot internt problem som vi har, eller s kan man anta att verkligheten har
andrat karaktar utanfor vara verksamheters viggar. Det man kan goéra for att ta reda pa detta
ar att kolla pa andra aktérer med liknande verksamheter. Om de visar upp samma
resultatférandringar som vi gor, kan man anta att det ir férutsattningarna i virlden som ar
annorlunda. Om inte, dr det mer sannolikt att vi har egna problem att handskas med.

I det hér fallet &r det tdmligen uppenbart: Arbetslosheten dr mycket 13g. Det innebér att de
som trots detta faktum kommer i kontakt med vara verksamheter har en lingre resa till ett
fungerande arbetsliv &n vad som var fallet dret fére. Det innebdr i sin tur att varje deltagare
tar mer tid i ansprak, och det leder till att vdra resultat faller.

Ibland sags det att vi har hog arbetslgshet i landet. I vissa grupper ar det sant. Dock ar det lika
sant att arbetsgivarna skriker efter kompetent personal att anstilla. Sanningen r nog snarare
den att kraven pd arbetsmarknaden har blivit successivt hogre éver tid, vilket har gjort att fler
ménniskor slés ut frdn densamma. Denna grupp &r inte sarskilt konjunkturkanslig.

For att minska denna grupps omfattning finns det séledes tvd véagar att vélja. Antingen gérs
det anstrdngningar for att sinka kraven pd arbetsmarknaden genom légre l6ner och
subventioner av arbeten som inte kriver gymnasieexamen, Det andra alternativet ar att vi
utbildar och stéttar deltagarna sd att de kan ta sig igenom sina bekymmer och klarar av att bli
anstéllningsbara pa dagens arbetsmarknad. Det sistnimnda alternativet ir det klokaste, saval
utifrdn deltagarnas egen mojlighet till rimliga léner och villkor, men ocks3 for att vi inte har
rad som land att subventionera lagproduktiva sektorer i ekonomin. Vi maste konkurrera med
kunskap och kvalitet i allt vi gor.

Detta &r naturligtvis ett hdgstamt och svaruppfyllt mél. Men det dr darfér vi r hir och gor det
vi gor. Samhallet som helhet behdver alla méanniskor for att fungera optimalt. Vi behéver
arbeta pa var maximala potential for att vi sjdlva savil som alla de vi har runt omkring oss,
vara grannar, var stad, var kommun, vart land och vart jordklot skall ha det s& bra som
mojligt.

Med detta i bakhuvudet; 14s och begrunda arets bokslut. Vad kan vi skruva pa for att forsikra
oss om att vara insatser flyttar fram véra positioner? Ar det ngonting vi missar? Ar det
ndgonting som vi gor sa bra att det borde spridas till andra aktérer?

Styrelsen i Samordningsforbundet Umesregionen genom ordférande Peter Vigren
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehiller en dversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2016.

Till redovisningen hor 2 bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Forbundet bedrev under dret verksamhet for totalt 12 342 tkr. Till detta tillkommer
medlemmarnas egenfinansiering som motsvara minst lika mycket som férbundet gétt in med.
Vid 3rets slut hade férbundet ett eget kapital motsvarande 3 202 tkr, vilket 4r en kning med
654 tkr jamfort med aret innan. -

Under iret fick totalt 802 manniskor stéd av de samverkande parterna inom ramen for
Samordningsférbundet. Kénsfordelningen var jamn med liten dvervikt fér mén (54 % man
och 46 % kvinnor). Av de 356 deltagare som avslutades har 163 (46 %) gatt till arbete eller
studier och 119 till annat positivt avslut (33 %). Malet till arbete och studier var 40 %
genomsnitt, ett mal som dérmed 6vertraffats. Det &r viktigt att beakta att det finns en viss
éverlappning mellan de olika verksamheterna, vilket gor att individer kan aterfinnas i fler an
en verksamhet och darmed blir dubbelrapporterade. Till redovisningen ska tilldggas de
individarenden som tas upp i NAFS (Primarvérden, Arbetsformedlingen, Férsdkringskassan
och socialtjinsten i samverkan). Férbundet saknar statistik 6ver dessa men lagt uppskattat far
1 100 individer ndgon form av stdd via NAFS, dven dessa kan vara éverlappande med andra
insatser.

Samverkan ar en stindig process i utveckling vilket kdnnetecknar det arbete som bedrivs i
Umearegionen. Ungdomstorget har under aret gatt in i sin tredje version med fokus pa sténdig
forbittring av verksamheten. Nar det géller samverkan for vuxna éldre &n 25 ar har dret till
stor del handlat om att utreda férutsdttningarna foér en utbyggd samverkansplattform i Umea.
Detta arbete har lett fram till ett beslut i styrelen om att starta ett Vuxentorg i oktober 2017.
Den uppbyggda primarvardsamverkan inom ramen fér NAFS har under &ret genomlysts och
utvecklats ytterligare. Férbundets kunskap om strukturens funktinalitet har dkat, varpd ett
utvecklingsprogram har tagits fram. I kranskommunerna har den lokala samverkansmodell
som tagits fram i Vannis sprits till Nordmaling och Vindeln. I Vannés dr arbetet nu fullt ut
operativt medan dret mest handlat om uppstart for Vindeln och Nordmaling,

Samordningsférbundet arbetar strategiskt med métesarenor. Ett exempel dr de NAFS
semiarier som genomfdrts sedan 2007, till att borja med tva gdnger/ar, numera en gang/ar.
Ett annat exempel 4r de s.k. KUR dagar som genomfors for myndighetspersonal och
nyckelpersoner inom gymnasieskolorna. Under aret genomférdes tvd sddana dagar med cirka
100 deltagare/tillfille detta med syfte att utveckla ungas dvergang fran skola till arbetsliv. Ett
ytterligare exempel pd méteplatser dr den konferens som anordnades i september gallande
psykisk ohilsa pa kvinnodominerade arbetsplatser med cirka 100 deltagare.

Vid arsskiftet avslutades projektet Stodstruktur for socialt foretagande. Under projekttiden
har ett funktionsnitverk med ett koordinerande huvudmannaskap byggts upp och testats. Det
avslutas nu som projekt och lyfts in i Coompanions verksamhet med delad finansieringen
mellan Umed kommun och Coompanion. De évriga kommunerna i Umedregionen kommer att
bjudas in att delta i den fortsatta verksamheten.
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Under aret har en forstudie genomférts gillande den psykiska ohdlsan pa kvinnodominerade
arbetsplatser. Forstudien har lett fram till en éverenskommelse mellan
Samordningsforbundet, Férikringskassan och medlemskommunerna om att jobba proaktivt
for att minska ohalsan.

Under aret har Robertsfors kommun ansdkt om medlemskap i forbundet vilket innebér att
alla kranskommuner utom Bjurholm fradn och med 2017 dr medlemmar i
Samordningsférbundet Umearegionen.

Aret har innehallit framgangar men ocksa till viss del motgéngar. Under dret ldimnade
Forsakringskassan den samlokalisering runt unga som man deltagit i sedan 2009.
Forsiakringskassan uppger minskade resurser som motiv till detta. [ maj var ett
medlemsamrad inbokat som sent blev instillt p.g.a. av for manga dterbud. Detta ar olyckligt
d& medlemssamréden &r viktiga for att utveckla samverkan och darmed valfarden ytterligare.
Férbundet kan ocksé konstatera att det ar for manga av deltagarna som inte registreras i SUS
- systemet for uppfdljning av samverkansinsatser. Aven detta dr bekymmersamt da
omfattningen péa féorbundets arbete inte fullt ut rapporteras till regeringen.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Foérsakringskassan, Visterbottens lans landsting samt Umed, Vindeln, Vannds och
Nordmalings kommuner som medlemmar.

Férbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har
den ett kansli bestdende av en féorbundschef, bitradande forbundschef samt en administratér.

1.2.2 Historik

Forbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet Samordningsférbundet Umea. Frdn och
med den 1 januari 2014 utvidgades forbundet med Vannds kommun da under namnet
Samordningsférbundet Umed-Vannas.

Fran och med den 1 januari 2016 utvidgades forbundet ytterligare med kommunerna Vindeln
och Nordmaling under namnet Samordningsférbundet Umedregionen.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrén Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ir att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomridet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet féljer 4ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera och samordna insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

o o e e
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Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella

forutsdttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 12 430 tkr, ddr Forsdkringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrog med hilften av medlen, landstinget med en fjardedel och
kommunerna med resterande fjardedel, med befolkning i arbetsfér dlder som
fordelningsnyckel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsférsérjningen genom att varje
manniskas arbetsférmaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling. Denna
vision ska férverkligas via integrerad jamlik samverkan, dar parterna med gemensamt ansvar
och till sa stor del som méjligt egna resurser bidrar till att visionen férverkligas.

Samordningsférbundet dr den gemensamma arenan och den sammanhéllande kraften i den
lokala frivilliga samverkan som byggts upp.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

Manniskor bosatta i Ume&, Vannis, Vindeln och Nordmalings kommuner som har ldngvarigt
behov av offentlig férsérjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning,
arbetsldshetsersittning eller férsérjningsstod. De ska ha behov av samordnad rehabilitering
frdn minst tva av samverkansparterna. Det kan ocksd vara manniskor som star utanfor
samhaéllet och helt saknar férsérjning frdn samhiéllet, s.k. hemmasittande.
Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, dock ska unga i dldern 16-30 &r
vara prioriterade.

Det finns inte statiska underlag for alla som anvisats till samordnade insatser men baserat pd
statistiska underlag fr&n SUS (497 yngre dn 25 r) och (262 aldre &n 25 &r) samt uppgifter
fran de olika verksamheterna ges nedan beskrivning.

Ungdomar (16-25, i vissa fall 29 ar)

Det vanligaste skilet till utanférskap bland de som deltar i samordnade insatser ar psykisk
ohilsa. Vid tidigare screening p& Ungdomstorget framkom 2,3 hinder i snitt varav de allra
flesta hade minst en psykisk diagnos eller symptom. Baserat pa statistik frdn SUS hade 40 %
av ungdomarna aktivitetsersittning vid inregistrering, 13 % A-kassa eller aktivitetsstéd och
24 Y% forsorjningsstod. 18 % hade ingen offentlig ersattning och 4 % annan offentlig
ersittning eller studiestdd. Vad géller studiebakgrund har 44 % av ungdomarna hégst
grundskola, 49 % gymnasium och 1 % eftergymnasial utbildning. 73 % av ungdomarna har 1-
3 &r i offentlig férsérjning, 19 % 4-6 ar och 8 % har varit beroende av offentlig férsérjning i
mer dn 7 ar.

Vuxna (26-65 ar)

Precis som bland ungdomar ir det psykisk ohalsa som dr den absolut vanligaste orsaken till
utanforskap. Av statistik frdn SUS framgér att 50 % av de anvisade hade sjukpenning eller
sjukersattning vid start av insatsen. 14 % A-kassa eller aktivitetsstdd och 34 %
forsérjningsstod. Vad galler studiebakgrund har 25 % hogst grundskola, 38 % gymnasium och

R s e e e e e e ]
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24 Y% eftergymnasial utbildning. 34 % av cleltagarna har haft offentlig forsorjning 1-3 dr, 26 %
4-6 ar och 40 % mer an 7 &r.

1.3.2 Insatser

De operativa insatser som bedrivs inom ramen for Samordningsférbundet organiseras i s.k.
plattformar (fér definition av plattform se bilaga 2), lokala modeller samt till viss del projekt.
Har nedan féljer en kort sammanfattning av plattformarna, de lokala modellerna och
projekten.

Samverkansplattform for unga

Redan 2009 etablerades Ungdomstorget som idag utgér navet av insatser fér unga som har
mer omfattande behov av stéd. Ungdomstorget dr en samlokaliserad/samorganiserad
samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Umed kommun (Viva
arbetsmarknad och Socialtjansten) samt psykiatriska kliniken - NUS. Deltagarna anvisas via
en beredningsfunktion och far sedan tillgang till individanpassade &tgédrder. Genom att alla
parter finns kopplade till verksamheter &r insatsutbudet stort.

Vartefter behov identifierats har det till Ungdomstorget kopplats olika kompletterande
insatser, bland annat fér unga i 6vergdng frin sirskola till arbetsliv (Mellansteget), unga
hemmasittande (Hikikomori) och insatser fér unga med behov av stdd for att komma igéng
(Vaga vixa). Dessa insatser har vuxit fram inom ramen fér Samordningsférbundet och sedan
successivt implementerats som ordinarie verksamhet och gar nu under samlingsnamnet, De
sammanhdllna insatserna fér unga. Dessa insatser &r ett viktigt komplement till det
kommunala aktivitetsansvaret.

Nytt for dret har varit att arbeta med uppsékande verksamhet mot unga inom ramen for
insatsen Ciceron. | insatsen arbetar tvd ungdomar med uppdrag att séka upp andra unga fér
att motivera dem att delta i aktiva insatser mot arbete eller studier.

Samordningsférbundet bidrar ocks3 till DUA (Delegationen unga till arbete) via ovan
beskrivna insatser, ett aktivt deltagande i ledningsgrupp samt den motesplats som byggts upp
via KUR - gemensam kompetensutveckling. Under 2016 anordnade férbundet tvd s.k. KUR-
seminarier for cirka 100 nyckelpersoner inom skolan och de samverkande myndigheterna.

Samverkansplattform fér vuxna (+25)

Sedan 2011 bedrivs samverkan for de som &r dldre an 25 ar i form av Steget vidare. Steget
vidare ar en samlokalisering av medarbetare frdn Umed kommun (Socialtjansten och Viva
resurs), Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Psykiatriska kliniken - NUS.

Under &ret har Samordningsférbundet haft i uppdrag att tillsammans med parterna utreda
forutsdttningarna for en utbyggd vuxenplattform. Uppdraget har haft sin utgdngspunkt i att
den befintliga samverkan klarar for fa deltagare och ar for "spretiga” med en méangd olika
insatser som inte hinger ihop. Uppdraget mynnade ut i ett férslag om start av ett Vuxentorg.
Forslaget antogs av styrelsen och start av den nya verksamheten planeras till oktober 2017.

Under &ret har ett forsok gjorts med att utveckla tidiga insatser for gruppen vuxna som star
langt fran arbetsmarknaden genom insatsen Forberedelse for arbetslivsinriktad
rehabilitering - FFA. De erfarenheter som vunnits kommer att bli en del av det nya
Vuxentorget.
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Under aret genomfordes ocksd en forstudie med syfte att kartlagga metoder for att arbeta
forebyggande mot den 6kande ohélsan i kvinnodominerade kontaktyrken. Den férstudie som
presenterats for styrelsen har legat till grund for en dverenskommelse mellan
Samordningsférbundet, Férsikringskassan samt medlemskommunerna om att testa metoder
for att forebygga och motverka psykisk ohalsa inom ndmnda yrkesgrupper.

Samverkansplattform primérvard - NAFS

Sedan 2007 har Priméarvarden samt 3 kliniker pa NUS, Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan och Socialtjansten samverkat inom ramen for det som fatt namnet NAFS.
Verksamheten startade som ett projekt inom Samordningsférbundet och frén och med 1
januari 2013 bedrivs verksamheten i form av en 6verenskommelse mellan huvudménnen och
forbundet. Varje huvudman har angett vilka uppgifter de ska géra inom ramen for den
uppbyggda samverkansstrukturen. Samordningsférbundet har atagit sig att vara
sammankallande for styrgruppen, finansiera ett seminarium per ar samt genomféra fyra
frukostforelasningar med handldggarna som deltar i resursteamen. NAFS f6ljs varje ar upp via
en enkit som Vasterbottens ldns landsting ansvarar fér. Under dret har en gapanalys av
verksamheten genomforts. Den analysen utmynnade i ett utvecklingsprogram med atta
insatsomraden som ska genomforas med start under 2017.

Lokala samverkan i Vinnés, Vindeln och Nordmaling

Under 2015 péaboérjades ett utvecklingsarbete i Vinnas dar en lokal modell fér samverkan
etablerades. Modellen bestar av en lokal ledningsgrupp for samverkan och en
beredningsgrupp med en koordinator/arbetskonsulent. Syftet med modellen &r att
strukturellt och systematiskt arbeta med lokal samverkan. Det ska ocksd finnas en tydlig
koppling till de befintliga samverkansplattformarna i Umeé i form av att dessa nyttjas for
minniskor som behgver ett mer omfattande stéd. Samverkansplattformarna har ett antal
platser avsatta for kranskommunerna. Den modell som finns i Vénnas har under &ret dven
implementerats i Vindeln och Nordmaling.

For att stirka det operativa arbetet genomférdes en kick-off med styrgruppen i juni samt en
workshop med all relevant personal i augusti. '

Projekt

Under dret har tva projekt bedrivits, Matcha och Stédstruktur for socialt foretagande. I Matcha
har Arbetsformedlingen i samverkan med Viva arbete provat metoder for att i néra samarbete
med arbetsgivare matcha férbundets mélgrupper mot arbete. 2016 var Matchas tredje och
sista &r och har resulterat i en handbok som kommer att vara en del av underlaget for det nya
Vuxentorget.

Stodstruktur for socialt foretagande startade redan 2011 och avslutas som projekt efter detta
ir. Syftet har varit att utveckla ett funktionsnitverk for socialt foretagande i Umea och Vannas
kommuner. | projektets slutrapport redovisas ett prévat forslag pa uppbyggnaden av ett
sadant ndtverk.

Stédstruktur fér samverkan

Samverkan ir komplex och kriver tid att bygga upp och underhélla, for att det ska fungera
behovs det stodprocesser. Férbundet har i verksamhetsplanen angivit sex sddan;
ledarskapsutveckling, samverkanskunskap, omvarldsbevakning, kommunikation, samverkan
med arbetsmarknaden och sammanhélining Umedregionen. [ detta ingdr att anordna

M
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métesplatser i form av gemensam kompetensutveckling, konferensen, seminarium m.m. Har
foljer en kort sammanfattning av arets stodinsatser-

Styrelsen antog 2015 en policy for ledarskapsutveckling, den viktigaste delen i den dr att
introducera ledare i samverkansuppdraget, vilket gors kontinuerligt. Samma sak sker &ven for
medarbetare i de olika samverkansplattformarna som enligt framtagen struktur introduceras
i samverkansuppdraget. Bdda dessa omraden gér och ska utvecklas ytterligare.
Omvirldsbevakning sker regelbundet i alla forum som finns inom férbundet.

Under aret har forbundet statt vard for ett antal métesplatser, ndgra exempel ar det arliga
NAFS seminariet for cirka 100 medarbetare inom primarvardsamverkan- NAFS, KUR-
gemensam kompetensutveckling for cirka 100 nyckelperson inom ungdomsplattformen och
skolan, Potentiallen i socialt féoretagande en konferens for cirka 80 deltagare, Konferens om
psykisk ohalsa i kvinnodominerade kontaktyrken fér cirka 100 deltagare. Vidare har
forbundet sttt vird for 4 frukostforeldsningar med cirka 20 deltagare/tillfélle. Forbundet har
jven arrangerat en workshop for all berérd personal i kranskommunerna med syfte att
utveckla det lokala samverkansarbetet. Vid detta tillfille deltog cirka 40 personer. Ett annat
viktigt forum ar det nitverk av nyckelpersoner fran plattformarna som hélls samman av
kansliet. Nitverket tréffas var sjatte vecka och syftar till att stdrka sammanhallningen i
regionen.

Ovriga utvecklingsomraden

I verksamhetsplanen anges tre 6vriga utvecklingsomrdden, dessa dr expansion,
malgruppsanalys och utveckla system fér uppfoljning. Expansionen syftar till att fa fler
kommuner i Ume&regionen att séka medlemskap i forbundet, vilket lyckats da Robertsfors
kommun under ret sokte medlemskap. Malgruppsanalysen har genomférts i samband med
utredningen av en ny vuxenplattform. Vad giller utvecklade former for uppféljning ar det den
sociala redovisningen som genomférts for Steget vidare som asyftas.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Kvinnor |Main Totalt %
Antal deltagare totalt 366 436 802
varav nya for aret 192 229 421
Totalt antal avslutade 157 199 356
varav till arbete 50 72 122| 34 %
Varav till studier 23 18 411 12 %
varav annat positivt avslut 56 63 119| 33 %
Antal avbrott 28 46 74| 21 %
Antal kvar i verksamheten 209 237 446

Sammanlagt har 802 individer deltagit i samverkaninsatser, varav ungefér hélften &r nya for
iret. Det 4r viktigt att betona att det finns en viss 6verlappning mellan insatserna vilket gor
att samma individ kan vara registrerad i men &n en insats. Férutom de individer som det finns
statistik p har cirka 1100 individer fatt stod via NAFS samverkan.
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Av de 356 som avslutats har 122 (34 %) gatt till arbete, 41 (12 %) till studier och 119 (33 %)
fatt ett annat positivt avslut. Med positiva avslutmenas annan rehabilitering av t.ex.
medicinsk karaktar, Sjukersattning eller daglig verksamhet om arbetsférmagan bedémts som
uttdmd. 74 deltagare (21 %) har avbrutit insatsen.

Det 4r nagot storre andel mén som deltar i samverkansinsatserna (54 %). Det dr ocksd en
storre andel min som far arbete eller annat positivt avslut. Dock ar det en stérre andel
kvinnor som gar till studier (56 %).

Samordningsforbundets mal ar att 40 % av de som avslutat sin insats ska ga till arbete eller
studier, vilket 6vertraffats med 6 %. De kvalitativa matt som anges i verksamhetsplanen
redovisas senare under 3ret for delar av verksamheten i form av socialt bokslut, detta ror
Steget vidare. I jamférelse med féregdende r har andelen som fatt arbete eller gdtt vidare till
studier sjunkit med 6 %. Det dr ungefdr samma volym deltagare, dock var det en stérre andel
kvinnor som deltog i gemsamma insatser 2015. 2015 fick 22 % ett annat positivt avslut, 2016
har den siffran den siffran stigit till 33 %. Totalt sett innebar det att 79 % har fatt ndgon form
av positivt avslut jamfért med 74 % 2015.

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Samordningsforbundet ska bidra till att 16sa arbetskraftsforsorjningen genom att varje
minniskas arbetsformaga tas till vara genom héllbart samarbete i stdndig utveckling.

For att forverkliga denna vision arbetar forbundet langsiktigt strategiskt med integrerad
samverkan. Férbundet vill pa detta sétt i s3 hog grad som mojligt allokera huvudmaénnens
samlade resurser i samverkanasplattformar. verksamhetsplanen finns det uttryckt att det i
Umea ska finnas en hallbar samverkansplattform fér unga och en fér vuxna i standigt
utveckling. Vidare uttrycks att det ska finnas en fungerande samverkan mellan primarvarden
och myndigheterna samt att det i Vindeln, Nordmaling och Vannas ska finnas en héllbar lokal
samverkansmodell. Samverkan ska ocksé ske sammahéllet med Umea som nav samt att det
ska finnas stédprocesser.

Sedan 2009 finns en samverkansplattform for Unga i form av Ungdomstorget som ari
standigt utveckling. Fér malgruppen &ldre &n 25 ar, finns annu inte en sddan vélutvecklad
verksamhet darfor har det bedrivits ett utredningsarbete under dret som mynnade uti att
styrelsen tog beslut om start av en samverkansplattform for vuxna med start i oktober 2017.
Sedan 2007 finns det en utvecklad samverkan mellan primérvard och myndigheter i form av
NAFS. Verksamheten har under aret analyserats vilket lett fram till en utvecklingsplan med 8
insatsomraden dir utvecklingsarbetet padbdrjas under 2017. 1 Vannds har en
samverkansmodell utvecklats som spritts till Vindeln och Nordmaling som ocksé den ar i
stindigt utveckling. Vad géller malet om sammanhallna insatser med Umed som nav finns det
Annu mycket att gora da den lokala samverkan i kranskommunerna maste vara fullt utbyggd
innan denna samordning kan uppsta. Samordningsforbundet jobbar intensivt med
stodprocessers sdsom ledarskap, kompetensutveckling, omvéarldsbevakning m.m.

Forbundet har som ambition att arbeta strukturpdverkande med integrerad samverkan som
modell. Integrerad samverkan innebar att man i s& hog grad det &r mojligt bygger in
samverkan i det ordinarie insatsutbudet. Samordningsforbundets uppgift blir dér att hélla
samman, stimulera och folja upp den samverkan som byggts upp. Férbundet har ndtt l&ngt
och har en bred acceptans bland medlemmarna. Tydligast framtrader denna bild genom
medlemmarnas vilja till fortsatt hog grad av egenfinansiering och engagemang.

Ty T e e T S e e )
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Forbundets 18ngsiktiga arbete med unga har lyfts in som en central del i DUAan (Delegatinen
unga till arbete). Ungdomstorget utgér navet i insatser for de mest utsatta grupperna och de
sammahallana insatserna for unga utgér ett mycket viktigt komplement till det kommunala
aktivitetsansvaret. Vi kan ocksé se att Umed har bland de lagsta siffrorna fér UVAS - Unga som
varken arbetar eller studerar.

Samordningsférbundet jobbar strategiskt och uthdllig med métesarenor. Ett exempel dr de
NAFS semiarier som genomférts sedan 2007, till att bérja med tva gdnger/ar och numera en
gang/ar. Ett ytterligare exempel pa liknande satsningar ar de s.k. KUR dagar som genomfors
for myndighetspersonal och nyckelpersoner inom gymnasieskolorna. Under éret
genomférdes tvd sddana dagar med cirka 100 deltagare/tillfalle.

Vid &rsskiftet avslutades projektet Stodstruktur for socialt foretagande. Under projekttiden
har ett funktionsnitverk med ett koordinerande huvudmannaskap byggts upp och testats. Det
avslutas nu som projekt och lyfts in i Coompanions verksamhet med delad finansieringen
mellan Umea kommun och Coompanion. De évriga kommunerna i Umedregionen kommer att
bjudas in att delta i den fortsatta verksamheten. Under projekttiden har antalet sociala féretag
i Umed och Vannis okat frén 4 till 12. Antalet anstillda i sektorn har ékat fran 29 till 72.
Samordningsférbundet har varit en tydlig och uthéllig finansiar och padrivare i frdgan under
fem &rs tid, detta har nu burit frukt och visar pa kraften i Finsamlagen.

Under aret har en férstudie genomférst géllande den pyskiska ohélsan pd kvinnodominerade
arbetsplatser. Forstudien har lett fram till en 6verenskommelse mellan
Samordningsforbundet, Férikringskassan och medlemskommunerna om att jobba proaktivt
for att minska ohéalsan.

I verksamhetsplanen utrycks att 3-4 effektmatt ska tas fram. Denna fraga har legat pa
beredningsgruppens ansvar under hela dret men an sa lange finns bara ett effektmatt
framtaget. Det matt som tagits fram och som anses tydlig kopplat mot fungerande samverkan
ir antal /andel UVAS av ungdomspopulationen. Nedan redovisas de senaste siffrorna som
finns, frAn 2014. Férbundet kommer att félja dessa siffror med 2014 som basllinje.

Antal UVAS 20-24 ar, Andel UVAS av
2014 ungdomspopulationen 20-24 ar,
2014

Umea 876 6,9

Kvinnor 385 6,0

Man 491 7,9

Vindeln 21 8,0

Kvinnor 11 9,7

Man 10 6,7

Vannis 78 14,0

Kvinnor 37 14,4

Mén 41 13,6

Nordmaling 50 13,6

I e T R T e R P T P
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Kvinnor 16 9,9

Min 34 16,5
Robertsfors 40 12,1
Kvinnor 19 12,5
Min 21 11,7

1.5 Styrelsens arbete under aret

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledaméter
och 6 ersittare. Styrelsen utser inom sig ett presidium bestdende av ordférande och vice
ordférande. Styrelsen har haft féljande sammansattning under aret:

Ordinarie ledamdoter Ersdttare Utsedda av
Peter Vigren (s) (ordférande) Elmer Eriksson (m) Umed kommun
Carola Larsson (vice ordforande) Bjorn Norgren Arbetsformedlingen
Mikael Broman Per-Erik Bjérk Forsakringskassan
UIf Bjork (s) Kenneth Isaksson (m) Visterbottens ldns landsting
Johan Séderling (s) Vannas kommun
Madelaine Jakobsson (c) Nordmalings kommun
Mathias Haglund (s) Vindelns kommun
Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har under aret haft sju sammantraden; 12/2,11/3, 29/4, 3/6, 16/9, 27/10 och
25/11. Baserat pa verksamhetsplanen har ett arshjul tagits fram for styrelsen sammantriaden
dir man i hog grad fokuserar pa uppfdljning och avstdmning av verksamheterna. Detta har
medfért att varje sammantrade blivit tematiska da de haft sitt huvudfokus pa t.ex. samverkan
for unga, ohilsa, kransen etc. Styrelsen lagger numera vartannat sammantrdde i Umed och
vartannat i ndgon av kranskommunerna. Styrelsens planeringdag genomférdes i samband
med sammantriadet den 27/10. Férutom presidiemdten och styrelsesammantraden deltar
ledaméter och erséttare i olika konferensen, workshops och andra aktiviteter. Nagot
medlemssamrad har inte genomfodrts under aret.

Revisorer

Foérbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som dr utsedda av
medlemmarna. Landstinget utser revisor for Landstinget och kommunerna.
Forsidkringskassan utser revisorer for Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Revisionen
har haft foljande sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen Mats Henriksson, Deloitte

For Vasterbottens ldns landsting, Umed, Vannés,

Nordmaling och Vindelns kommuner Kak.nbrahamsson

Sakkunnigt bitrdde Nicklas Hermansson, KPMG

Kansliet

Kansliets viktigaste uppgift ar att stddja insatserna och ansvara for planering, verkstillighet,
uppféljning och kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger ett omfattande processtod
till verksamheterna pé olika nivder och med olika verktyg. I detta ingdr bland annat stad till
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ledare, styrgrupper, nyckelpersoner m.fl. I kansliets uppgift ingér ocksé att arrangera och
koordinera konferenser, semiarier, workshops, utbildningar och frukostméten. Allti syfte att
utveckla samverkan. | och med att férbundet vuxit har styrelsen beslutat att utoka kansliets
personella bemanning med en bitridande forbundschef pa halvtid och en administrator pa
halvtid. En ekonom p Umeé kommun hanterar enligt avtal forbundets ekonomi. Dessutom
finns ett avtal med Umed kommun om hantering av 16ner for anstéllda i férbundet och till
styrelsen.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen sammantréder alltid en vecka fore styrelsen. En viktig uppgift for
Beredningsgruppen r att limna rekommendationer gallande de forslag pa verksamheter som
styrelsen har att ta stallning till. Under dret behandlade Beredningsgruppen samtliga &renden
som gatt upp till styrelsen for beslut. Ett stdende inslag vi beredningsgruppens sammantraden
ar att diskutera pdgdende verksamhet pa ett 6vergripande satt. Detta sker oftast genom att
forbundets tjansteman féredrar nuldgen alternativt att utvecklingsledare/projektledare gor
det. Beredningsgruppen har under aret lagt ner mycket arbete pd utvecklingen av en ny
samverkansplattform fér vuxna.

Styrgrupper

Alla verksamheter/projekt har en styrgrupp. Styrgrupperna har ett operativt ledningsansvar
fér en eller flera verksamheter/projekt. Styrgruppernas ansvar finns beskriveti en
arbetsordning beslutad av styrelsen. Under 2016 fanns det atta styrgupper.

1.6 Ekonomiskt utfall

Arets nettokostnad uppgar till 12 342 tkr (10 699 tkr ar 2015) vilket jamfért med budgeten
for 2016 pa 13 828 tkr visar en minskning motsvarande -1 486 tkr. Minskningen beror pd
projektens totala utfall &r 2016 som landade p4 9 662 tkr (8 801 tkr &r 2015) och jamfort med
budgeten p& 11 510 tkr visar en minskning motsvarande -1 848 tkr. Aven projektnéra
kostnader med ett utfall pa 414 tkr (497 tkr &r 2015) jamfort med budgeten fér 2016 pd 730
tkr visar en minskning motsvarande -316 tkr, se tabellen 1.6.7 ldngre ner.

Férbundets intiakter uppgar till 12 996 tkr (10 603 tkr &r 2015). Huvudmannens tilldelning till
forbundet har ett utfall p& 12 930 tkr (10 600 tkr &r 2015) vilket 6verstiger budgeten med
500 kr. Den hojningen avser Forsikringskassans extra medel for projektet “Den grona végen”
under r 2016. Dessutom har Arbetsfédrmedlingen bidragit med 66 tkr i form av Iénebidrag
for anstillning av en administratér med halvtidstjdnst i forbundet.

Den finansiella intikten har sedan bérjan av &r 2015 forsvunnit totalt och placeringsrantan
hos de flesta stora bankerna ligger pa 0,00 %. Av detta skl ar placeringskontot fortfarande
stangt.

Arets resultat ger en éverskott motsvarande 654 tkr (-96 tkr &r 2015) vilket beror pa
projektens minskade utfall. Overskottet har dstadkommit en héjning av eget kapital fran
2 547 tkr till 3 201 tkri slutet av ar 2016.

Rekvirering av projektmedel i en optimal tid fortsatter att minska och det &r projektigarna
som drdjer med ansdkan om erséttning for projektens kostnader. Projektmedel som
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rekvirerades under &r 2016 uppgick till 3 732 tkr. Resten av projektens utfall motsvarande
5930 tkr (4 853 tkr 2015) rekvirerats/rekvireras under ar 2017.

Nedan redovisas en ekonomisk sammanfattning for ar 2016 samt resultat- och balansridkning
med kassaflédeanalys for heldren 2016 och 2015. En sammanstallning Gver drets budget och

utfall féljer efter:

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall Aktuell budget Avvikelse Bokslut
jan-dec 2016 jan-dec 2016 utfall - budget heldr 2015

Nektokostad -12342 -13 848 -1506 -10 699
Bidrag/intakt 12996 12 430 566 10 603
Resultat 654 1418 2072 96
Utghende eget 3201 1129 2072 2 643
kapital
Likvidermiedkl 9370 6203 3167 7 621
1.6.2. Resultatrdkning
Resultatriakning

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i kr. Not -2016-12-31 -2015-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 12429932 10600000
EUmedel och andra bidrag 500 000
Ovriga intikrer 66 295

-12 341 -10 699

Verlsamhetens kostnader 667 578
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 654 560 -99 528
Finansiella intikter 3 606
Finansiella kostnader - 267
Resultat fére extraordinira intikter
Extraordinira intikter
Periodens/Arets resultat 654 293 -95 922
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1.6.3. Balansriakning

Balansrikning

Belopp 1 kr. Not 2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar
Anliggningstillgang

Omsittningstillgingar

Fordringar 2 147 330 136 019
Kassa och bankrillgodohavande 9370101 7621512
Summa omsiittningstillgangar 9517431 7757531
Summa tillgangar 9517431 7757531

Eget kapital och skulder

Eget kapital 3201561 2547 268
Avsittning

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 3 6315870 5210262
Summa eget kapital och skulder 9517431 7757531
Ansvarsforbindelser
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1.6.4. Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp 1 kr.

2016-12-31 2015-12-31

Periodens/arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére forindring
av rorelsekapital

Okning/ minskning kortfristiga fordringar
Okning/ minskning korifristiga skulder

Kassaflode for den l16pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

1.6.5. Redovisningsprinciper

654 293 -95 922
654 293 -95 922
-11311 -76 918
1105 607 103 128
1094 297 26 210
1748590 -69 712
7621512 7691224
9370101 7621512

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillimpliga delar.

1.6.6. Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstillning av budget och utfall 2016

Budget 2016
Insatser
Genomférande stddstruktur soc ftg 300
Steget Vidare 2 2070
Matcha 800
Vannis 370
Ungdomstorget 3 2 880
Insatser fér unga 1329
Nordmaling 370
Vindeln 370
Psykisk ohalsa kvinnor 416

Utfall 2016

300
1767
667
354

2 559 -

1304
197
298
394

Differens

303
133
16
321
25
173
72
22
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Projekt P51 300 0 300

Uppsdkande verksamhet ungdomar 250 164 86
Den grona vagen ' 540 540 0
Forberedelse for arbetsrehabilitering 1215 817 398
Insats NAFS 300 300 0
Summa 11510 9 662 1848
Projektnéra kostnader 730 414 316
Summa insatser 12 240 10076 2164

Kansli och administrativa kostnader

Styrelsen, arvode 210 190 20
Kansli, loner 1286 1487 -201
Lokal, dator, telefon, mm for tjm 170 182 -12
Fortbildning for tjm 50 34 16
Resor, konferenser 75 87 -12
Arvoden till revisorer 37 32 5
Ekonomisk administration 180 180 0
Ovrigt adm 140 74 66
Summa kansli och adm-kostnader 2148 2266 -118
Tot. kostnader 14388 12 342 2 046
Intikter

Intdkter, medlemsavgifter 12 970 12 430 -540
EU-medel och andra bidrag 0 0 0
Intdkter/dvriga intakter 0 566 566
Finansiella intakter/kostnader 0 0 0
Tot. intdkter ' 12970 12 996 26
Resultat -1418 654 2072

1.6.7. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2016-12-31 2015-12-31
Driftbidrag fran staten 6214 932 5300000
Driftbidrag fran Nordmalings kommun 136 730
Driftbidrag fran Umea kommun 2 694 202 2 488 000
Driftbidrag fran Vindelns kommun 102 548
Driftbidrag fran Vannds kommun 174 020 162 000

M
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Driftbidrag fran Visterbottens ldns lansting 3107 500 2 650 000
Summa 12 429 932 10 00000
Not 2. Fordringar
2016-12-31 2015-12-31
Friskvardskostnad avseende &r 2017 3100
Fordran moms kvartal 4 123 242 136 019
Loneskuld 2028
AF, 16nebidrag november och december 18 960
Summa 147 330 136 019
Not 3. Upplupna kostnader och férutbetalda intiakter
2016-12-31 2015-12-31
Leverantorsskulder 91837 174 701
Skuld till huvudman, upparbetade projektkostnader 5929 826 4 853 453
Personalrelaterade skulder 167 016 100 202
Ovriga kortfristiga skulder 127 191 81906
Summa 2 0
6 315 870 262

2. Styrelsens beslut

Vi intygar att 8rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Umead den 24 februari

Peter Vigren
Ordférande

"\ MiKael Brona i’
l![ |

]cil;han Soderling
Ledamot

Ledamot

= i

arola Larsson _
Vj &o.rl\c_lvf;irande ;§§
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Bilaga 1. Insatser och maluppfyllelse

Alla verksamheter finns beskrivna under punkt 1.3.2. Har f6ljer en redovisning av
genomforda aktiviteter och maluppfyllelse inom respektive verksamhetsomrade samt de tva
projektet Stodstruktur for socialt foretagande och Matcha.

Samverkansplattform for unga

Samverkansplattformen bestar av Ungdomstorget som nav for UVAS - unga som varken
arbetar eller studerar samt de kompletterande insatser som finns i 6vergangen mellan skola
och arbetsliv, Hikikomori, vaga vdxa och Mellansteget. Den uppstkande verksamhet som
provas under aret (Ciceron) redovisas ocksa under denna rubrik.

I verksamhetsplanen uttrycks fyra viktiga aktiviteter/mal for aret (férutom individmalen)
dessa ar:

e Ungdomstorget ska under 2016 att fortsétta utvecklingsarbetet av version 3.0 enligt
framtagen plan.

o Mellansteget, Vdga vixa och Hikikomori ska samordnas

e Det projektet som gjorts pd Midgdrdskolan for att underlitta 6vergangen mellan skola
och arbetsliv att breddas till ytterligare ett antal gymnasieskolor

e Under 2016 och 2017 ska en uppsékande insats provas

Ungdomstorget har praglats starkt av det utvecklingsarbete som genomférts under aret. Man
arbetar nu enligt det som fatt namnet version3.1. Aret har ocksa praglats av att
Forsikringskassan inte langre sitter samlokaliserad med de andra parterna, dock deltar man i
samverkan enligt en éverenskommelse som tagits fram.

Vid &rsskiftet 2015/2016 implementerades Hikikomori i Umed kommun och frén och med
2017 aven i landstinget. Under aret har samordningen av Hikikomori, Mellansteget och Vaga

vixa forstarkts.

Resultat for individer Ungdomstorget

Kvinnor Man | Totalt %
Antal deltagare totalt 163 224 387
varav nya for aret 81 96 177
Totalt antal avslutade 64 95 159
varav till arbete 22 29 51 32%
Varav till studier 12 11 23 14 %
varav annat positivt avslut 14 24 38| 24%
Antal avbrott 16 31 47 30 %
Antal kvar i verksamheten 99 129 228

Under aret deltog 387 ungdomar i Ungdomstorgets verksamhet. Konsfordelningen var nagot
ojamn med 57 % man och 43 % kvinnor. Av de 159 som avslutats har totalt 70 % gatt till
arbete, studier eller annat positivt avslut. Till arbete och studier har 46 % gatt, detta att
jamfoéra med genomsnittliga resultat fran tidigare ar pa cirka 55 %. Antalet avbrott ar 30 %,
vilket dr ndgot hogre dn tidigare ar. Verksamheten forklarar skillnaden i resultat med en for

Sida 20



vart ar allt mer komplex problematik hos malgruppen, dar framfér allt den psykiska ohdlsan
okar.

Resultat for individer Vaga vixa

Kvinnor Man | Totalt %
Antal deltagare totalt 31 31 62
varav nya for aret 25 18 43
Totalt antal avslutade 20 18 38
varav till arbete 2 1 3 8%
Varav till studier 8 3 11 29 %
varav annat positivt avslut 5 i 12 32%
Antal avbrott 5 7 12 32%
Antal kvar i verksamheten 11 13 24

Det har varit nagot fler deltagare i verksamheten under 2016 jamfért med aret innan med en
jamn konsfordelning. Resultatet har generellt sjunkit ndgot jamfort med 2015, dar det framfor
allt &r farre som gatt vidare i sin rehabilitering samt att antalet avbrott har kat. Detta
forklarar verksamheten med att den psykiska ohélsan i méalgruppen ar betydligt stérre dn
tidigare ar. Detta féranleder avbrott och omtag samt hég franvaro. Halsolaget i malgruppen
gor ocksa att det kan finnas behov av att dndra i uppldgg med t.ex. mindre grupper.

Resultat for individer Mellansteget

Kvinnor Min | Totalt %
Antal deltagare totalt 13 14 27
varav nya for aret 6 7 13
Totalt antal avslutade 8 7 15
varav till arbete 2 1 3 20 %
Varav till studier 0 0 0 0%
varav annat positivt avslut 6 6 12 80 %
Antal avbrott 0 0 0
Antal kvar i verksamheten 5 7 12

Under dret har 27 ungdomar deltagit i Mellansteget, jamnt konsfordelat. I juni avslutades den
sjunde gruppen med 13 deltagare. Av dessa rekommenderades 7 att skriva in sig pa
Arbetsférmedlingen, varav 2 fick en anstéllning. 6 av deltagarna rekommenderades att anséka
om daglig verksamhet. | den grupp som startade i augusti deltar en ungdom fran Vannas samt
en ungdom fran Nordmaling. Ytterligare en av ungdomarna har flyttat till Nordmaling i slutet
av 2016. En av deltagarna har avslutat Mellansteget i slutet av 2016 i samrad med
Férsdkringskassan.

Resultat for individer Hikikomori

Kvinnor Man | Totalt %
Antal deltagare totalt 14 18 32
varav nya for aret 4 9 13
Totalt antal avslutade 6 7 13
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varav till arbete 0 1 1 8 %
Varav till studier 1 2 3 23 %
varav annat positivt avslut 5 4 9 69 %
Antal avbrott 0 0 0
Antal kvar i verksamheten 8 11 19

Kvinnor Min | Totalt
Atervandare* 0 3 3
Extra insatser** 5 3 8

Under aret har 32 ungdomar deltagit i verksamheten med nagot fler man &n kvinnor.

Under hosten 2016 gick 10 deltagare vidare till andra insatser, 13 totalt under aret, och i
bérjan av 2017 forvantas ytterligare deltagare avslutas. Det har varit 1dnga processer for flera
av dessa (ca 2 ar). Det kan bero pé flera orsaker. Ett stort antal deltagare har svar social
angest och annan psykisk ohilsa, vilket gor att férandringar och nya steg framat blir
pafrestande och kan leda till bakslag. Dessutom bidrar kéer till andra verksamheter
(exempelvis till Aris, Ungdomsboende, BAS, utredningskder) till férlangda processerna for
deltagarna. Att sldppa kontakten ar stindigt en utmaning. Det som ar gemensamt for alla
deltagare ar att de behdver ett ndra stod pa végen uti arbetslivet. Vissa ganger sviktar det nar
andra myndigheter/verksamheter forvédntas ta 6ver planeringen. Det finns flera exempel pa
att deltagare aterigen hamnat hemma om det inte funnit ndgon professionell som regelbundet
peppar/foljer upp tankt planering.

I och med att flera deltagare ar pd vag vidare till andra insatser har Hikikomori startat igdng
kontakten med flera nya personer. I nuldget ar kén till Hikikomori relativt kort. Det finns
forhoppningar om att dterigen borja arbeta mer uppsokande under 2017. Det finns ett stort
intresse for verksamheten i hela Sverige. Under 2016 har Hikikomori tagit emot
studiebesokare fran 9 olika kommuner samt SKL:s beredningsgrupp.

Noterbart gillande malgruppen &r att nédstan alla har ett mycket stillasittande liv, med
fritidsintressen som utférs hemma. Detta gor att minsta mojliga fysiska anstrdngning kan vara
utmanande. Man arbetar hdrt med motivation till tréning men har svart att fa igang
regelbunden aktivitet hos deltagarna. Vad galler deltagarnas fritidsintressen handlar det
framforallt om att aktivera sig framfor sin skdrm i sitt hem. Man har uppmarksammat att
malgruppen har slutat med fritidsaktiviteter utanfér hemmet redan i ung alder. Detta kan
vara en faktor som paverkar en mer omfattande isolering.

Aven en ny satsning frdn Ungdomshélsan har inletts under hésten 2016. Anhériga till
Hikikomoris deltagare erbjuds en stédgrupp. Detta &r ndgot som Hikikomori har efterfragat.

Uppsoékande verksamhet Ciceron

Insatsen startade i april 2016 och syftar till att s6ka upp ungdomar mellan 16-29 ar som inte
har arbete eller studerar. | huvudsak handlar detta om att hitta nya former och metoder for
det uppsdkande arbetet.

De tva projektmedarbetarna har sokt upp ungdomar i naturliga miljéer /kanaler sdsom
ungdomsgardar, traffpunkter utomhus, ungdomsrorelser, sociala medier, affischering,
kvinnocafé, skolor, bibliotek etc. Vil vid etablering presenteras projektet och dess syfte vilket
visat sig leda till vidare kommunikation. Ofta kan en kontakt leda till en annan, vilket gor att
processen att nd ut till malgruppen kan bli ganska lang. Man har pa detta sitt natt 252
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ungdomar. Den absoluta majoriteten av de unga man natt har varit mellan 16-20 ar. Manga av
ungdomarna man mott beskriver daliga erfarenheter av kontakter med myndigheter. Stor vikt
har dirfor lagts vid att informera om vilken hjalp man som ung kan f& och i vissa fall har
medarbetarna foljt de unga till t.ex. Arbetsférmedlingen.

Man har dven sékt kontakt med foraldrar, i forhoppning om att pd detta satt na fler ungdomar.
De vanligaste kanalerna har varit via t.ex. fordldraméten. Pa detta satt har man natt 42
foradldrar.

Ett delsyfte med projektet ir att stidrka upp det kommunala aktivitetsansvaret. Detta har skett
genom kontakte med unga i syfte att visa pd méjligheter med anpassade utbildningar,
mdjligheter att lasa upp betyg, eller att informera om stddinsatser sasom Hikikomori och Vaga
vaxa.

Under 4ret har man etablerat samarbete med bland annat SFI skolan, Alidhemskyrkan,
Hamnmagasinet och Korpen dir man har uppsékande verksamhet.

Samverkansplattform for vuxna
I verksamhetsplanen uttrycks fyra viktiga aktiviteter/mal for &ret (forutom individmalen)
dessa ar:
e Den sociala redovisningen av steget vidare ska vidareutvecklas
e Det ska finnas en fiardig utredning av en framtida vuxenplattform
o Det ska finnas en genomford forstudie géillande ohilsan i kvinnodominerade
kontaktyrken
e Dettredje steget i prévandet av en férberedande insats for grupperna som star langst
fran arbetsmarknaden ska vara genomférd

Under &ret har detta genomforts. Steget vidare kommer i mars manad att avlégga sitt tredje
sociala bokslut. Utredningen av en framtida vuxenplattform har genomférts (inkl.
malgruppsanalys) och har legat till grund for det av styrelsen beslutade Vuxentorget.
Forstudien gillande ohilsan i kvinnodominerade kontaktyrken &r genomford och har legat till
grund for den dverenskommelse som tréffats mellan forbundet, Férsikringskassan och
medlemskommunerna om att arbeta férebyggande med den psykiska ohalsan. Det tredje
steget i utprévande av metoder for arbetslivsinriktad rehabilitering ar ocksa utford.

Resultat for individer (Steget vidare)

Kvinnor Min| Totalt %
Antal deltagare totalt 81 54 135
varav nya for dret 14 9 23
Totalt antal avslutade 16 12 28
varav till arbete 3 7 10 36 %
Varav till studier 0 .0 0 0%
varav annat positivt avslut 13 5 18] 64%
Antal avbrott 0 0 0 0 %
Antal kvar i verksamheten 65 42 107

Steget vidare har under &ret arbetat med 135 deltagare med en évervikt av kvinnor. Av de 28
som avslutats har 36 % gatt till arbete 0 % till studier. 64 % har gatt till annan positiv 16sning,

M.
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vilket i de flesta fall ar sjukersattning da arbetsformagan bedémts vara uttémd eller vidare till
annan rehabilitering. Nagra oplanerade avslut har inte skett. [ jamférelse med foregdende ar
har antalet avslut mer dn halverats, fran 74 till 28. Andelen till arbete har ocksa minskat fran
45 % till 36 %. 2015 var det 9 % som gick till studier, 2016 0 %. Andelen till annan positivt
avslut méttes inte pd samma sétt under féregdende ar men ar ett viktigt matt da malgruppen
star langt fran arbetsmarknaden.

Resultat for individer (Forberedelse for arbetslivsinriktad rehabilitering - FFA)

Kvinnor Min| Totalt %
Antal deltagare totalt 12 11 23
varav nya for dret 12 11 23
Totalt antal avslutade 6 5 11
varav till arbete 0 0 0 0 %
Varav till studier 2 0 2 18 %
varav annat positivt avslut 1 3 4 36 %
Antal avbrott 3 2 5 45 %
Antal kvar i verksamheten 6 6 12

Insatsens syfte var att préva metoder for att forbereda deltagarna att ga in i arbetslivsinriktad
rehabilitering. Man har arbetat med 23 individer, jimnt konsfordelat, vilket dr ndgot dver den
volym som planerades. Av de som avslutats vid drets slut hade 54 % gatt vidare i sin
rehabilitering eller till studier. 45 % hade i fortid avbrutit insatserna och resterande var kvar i
en avslutsfas.

Samverkansplattform primérvard - NAFS

Samverkan inom ramen for NAFS har bedrivits sedan 2007. Infor aret beslutade styrelsen att
géra en genomlysning av verksamheten med syfte att 6ka kunskapen om verksamheten for att
om mojligt utveckla den struktur som finns. Férutom detta skulle d&ven Samordningsférbundet
fortsitta att koordinera styrgruppen, planerar och genomféra ett seminarium samt anordna
fyra frukostféreldsningar. '

Styrgruppen traffas var sjatte vecka och fungerar vil. De frukostféreldsningar som planerats
har genomforts med hog kvalité dock med langt deltagande. [ snitt har 15-20 personer
deltagit pa de fyra féreldsningarna, vilket har foranlett att styrelsen beslutat att avsluta
satsningen da det inte blir effektivt med sa fa deltagare. NAFS seminariet genomférdes enligt
plan med cirka 100 deltagare.

Den Gap-analys som gjorts har 6kat kunskapen om hur NAFS fungerar i praktiken. Den har
ocksa okat kunskapen om mélgrupp och behov av utveckling. Vad géller NAFS funktion s
konstaterar utredaren att NAFS teamen fungerar pa alla 19 hdlsocentraler och de tre
klinikerna. Dock finns det en stor variation hur man arbetar, vilken struktur man har, vilka
drenden som aktualiserats m.m. Vissa hélsocentraler har ett mycket hogt arendeantal och visa
har relativt 13gt. Detta har sjalvklart med storleken pa hilsocentralen att géra men ocksa
tradition m.m. Vad géller behov av utveckling har atta insatsomraden identifierats, dessa ar;

o Tidseffektivisering och teknikutveckling

e Effektiviteti struktur och organisation internt och externt

o Utveckling av gruppens dynamik

o Utveckla kriterier och tydlighet i fragestédllningar
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¢ Kommunikation och kommunikationsvagar
e Kunskapsutveckling internt och externt

e System for verksamhetsutveckling

e Tidiga insatser, forebyggande sjukskrivning

Vad géller malgrupp har kunskapen ¢kat. Kunskapen om den exakta volymen finns inte men
baserat pa de observationer som gjorts under aret ar en uppskattning pa 5 drenden per tréff
och enhet en forsiktig skattning. Detta innebéra att den totala volymen drenden uppgar till
som minst 5 drenden x 10 tréffar x 23 enheter = 1 150 samverkansarenden/ar, vilket gor
NAFS till en mycket omfattande och viktig verksamhet i Umedregionen.

Under aret har 69 drenden studerats. Nedan redovisas tva tabeller, dir den ena visar pa vilken
grunddiagnos som respektive drende har. Som alltid i samverkan dominerar de psykiska
diagnoserna. 1 den andra tabellen redovisas beslut om atgérd, dar intyg, beslut om anpassad
anstillning samt ndgon form av vard eller rehabiliterande insats planerats.

Orsaker till samverkan, grunddiagnos

Stress/utmattning/angest/depression19
Psykisk sjukdom 12

Fysiska problem13

OSvrigt 7
Missbruk/kriminalitet 5

Beslut om atgirder, vad blev det av

samverkanstraffen?

Intyg av olika slag 17
Anpassad anslallning, arbelsprdvning, 16
byle av arbetsuppgifter, aktivitetsstad,
Véard/rehabilitering 15
Uppfdijning 12
Iniliera gemensam kartlaggning 9
Remiss neuropsykKiatrisk utredning 4
Sleget vidare/FFA 4
Avstamningsmdte 3

Lokal samverkan i kranskommunerna

Den modell som utvecklats i Vannas har under &ret implementerats i Vindeln och Nordmaling.
Modellen bestar av en lokal ledningsgrupp fér samverkan och en beredningsgrupp med en
koordinator/arbetskonsulent. Syftet med modellen &r att strukturellt och systematiskt arbeta

e s SR,
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med lokal samverkan. Det ska ocksa finnas en tydlig koppling till de befintliga
samverkansplattformarna i Umea i form av att dessa nyttjas for manniskor som behéver ett
mer omfattande stéd. Under aret har ett antal aktiviteter/mal angetts som viktiga for att
utveckla samverkan i kranskommunerna.

En ledningsgrupp for hela kransen ska vara etablerad

Det ska finnas en lokal beredningsgrupp i alla kommuner med en koordinator

En kick off ska genomfdras med samtlig berdrd personal i Vindeln och Nordmaling
Det ska finnas ett etablerat natverk for nyckelpersoner fran kransen och Umed

Av ovan angivet ar allt genomfort. Det finns en ledningsgrupp som tréffas var sjatte vecka. Alla
kommuner har etablerade beredningsfunktioner med en koordinator. I Vinnas har man nu
kommit igdng med arbetet men dnnu inte natt den resultatniva som ar 6nskvard. I
Nordmaling och Vindeln har aret i stort handlat om att komma igdng med arbetet.

Koordinatorerna i Vindeln, Vannés, Nordmaling deltar i ett natverk dar bitrddande
forbundschef ar sammankallande. | nitverket dr dven Hikikomori och Steget Vidare
representerade. Natverket hdller fokus pd att beredningsgrupperna arbetar pa liknande vis
aven om det finns skillnader mellan de olika kommunerna. Koordinatorerna har deltagit i
informationsmdten och beredningar i de olika insatserna i Umea for att 6ka kunskapen om
dessa och berérda handldggare i Vindeln och Nordmaling har varit pa studiebestk pa
Hikikomori, Mellansteget, Vaga Vaxa samt Steget vidare.

Resultat pa individniva i Nordmaling

Kvinnor Min Totalt %
Antal deltagare totalt 4 10 14
varav nya for dret 4 10 14
Totalt antal avslutade 1 2 3
varav till arbete 0 09%
Varav till studier 0 1 1 33%
varav annat positivt avslut 1 0 1 33%
Antal avbrott 0 1 1 33%
Antal kvar i verksamheten 3 8 i &

Av de 14 deltagare som fick ja i beredning dr 10 deltagare i dldern 16-24 ar (72 %) och 4
deltagare 6ver 25 ar (28 %). Av de 12 deltagare som &r kvar i modellen har 1 gatt till
Mellansteget och 11 till lokal samverkan. Platser for praktik/arbetstréning i lokal samverkan
har varit jamnt férdelat mellan privata féretag och kommunala platser.

Resultat pa individniva i Vindeln

Kvinnor Man Totalt %
Antal deltagare totalt 2 2 4
varav nya for dret 2 2 4
Totalt antal avslutade 1 0 1
varav till arbete 0 0 0 0%
Varav till studier 0 0 0 0%
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varav annat positivt avslut 1 0 1 100 %
Antal avbrott 0 0 0 0%
Antal kvar i verksamheten 1 2 3
Resultat for évriga

Kvinnor Man Totalt %
Antal deltagare totalt 3 4 7
varav nya for aret 3 4 7
Totalt antal avslutade 0 2 2
varav till arbete 0 0 0 0%
Varav till studier 0 0 0 0%
varav annat positivt avslut 0 1 1 50 %
Antal avbrott 0 1 1 50 %
Antal kvar i verksamheten 3 2 5

Beredningsgruppen i Vindeln (BEAS) ar baserad pa den modell som &r framtagen i Vannas.
Parterna i gruppen ar Vindelns kommun, Arbetsférmedlingen, Vindelns Halsocentral och
Forsakringskassan. [ april 2016 anstéllde kommunen en arbetskonsulent som fungerar som
koordinator i BEAS. Fére sommaren riggades moten med de olika parterna som ingar i
gruppen och kommande samarbeten diskuterades. Internt pd kommunen hélls atskilliga
traffar med chefer och handlaggare for att fa till samarbetet och cheferna fick utse vilka

handldggare som skulle delta i samverkan.

Den 1 sep 2016 sammantrddde BEAS for forsta gangen. Métesordningen fastslas med 2
traffar/manad. Under 2016 hann BEAS med 8 tréffar, under den perioden lyftes totalt 13
personer varav 4 har lyfts in i samverkan. De nio som inte kom in i lokal samverkan (4
kvinnor och 5 min) anvisades till andra insatser.

Arbetskonsultenten har dven arbetet med ett antal personer som aktualiserats fran i forsta
hand socialtjdnsten, dessa redovisas i tabellen resultat for dvriga.

Resultat pa individniva i Vinnis

Kvinnor Midn| Totalt %
Antal deltagare totalt 11 22 33
varav nya for aret 10 17 27
Totalt antal avslutade 4 5 9
varav till arbete 0 2 2 22 %
Varav till studier 0 1 13 11%
varav annat positivt avslut 2 1 3 33 %
Antal avbrott 2 1 3 33%
Antal kvar i verksamheten 7 17 24

Under aret har Vannés beredning traffats under 13 tillfdllen fér att bereda individarenden.

Fokus under 2016 har férutom att bereda drenden legat pa att sétta rutiner fér beredningen

géllande aktualiseringar men dven rutiner och strukturer for beredningsmétena.
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Arbetet med Vanndas beredning har under 2016 paverkats positivt av att Nordmaling och
Vindelns kommuner gdtt med i Samordningsférbundet. Nya rutiner, arbetssatt och
statistikdokumentation har utformats och férbattrats i kransarnas niatverk. Kransarnas
koordinatorer har traffats regelbundet under hésten 2016 dar dven representanter for de
olika insatserna i Umea finns representerade vilket har ékat och férbattrat samarbetet.

Under varen 2016 aktualiserades det betydligt farre drenden till beredningen (9 st.) &n under
hosten (24 st.), detta pd grund av att arbetsséttet fortfarande var véldigt nytt i bérjan av dret
samt att det har paverkats av att Férsdkringskassan stoppat aktualiseringar fran dem.

Fler mé&n &n kvinnor har aktualiserats till beredningen under aret och det &r enbart mén som
har gatt till arbete och studier av de som har avslutats. De som har valt att avbryta sin
medverkan har gjort det pa grund av flytt till annan ort. Det ar fortfarande ett stort antal
individer kvar i Vanndsmodellen eftersom de flesta aktualiserats under hdsten och arbetet att
stotta individerna mot arbete eller studier har nyligen paborjats.

De insatser som beslutats om i beredningen har framst varit lokal samverkan oavsett om det
rort sig om ungdomar eller vuxna. Beredningen har i manga drenden ansett det svart att
besluta om individerna klarat av pendlingen via kollektivtrafik till och fran Umea.

Under 2016 har beredningen beslutat om Steget Vidare som insats till tre persondrenden
varav tva sedan har fatt plats pa Steget Vidare via den beredningen. Beredningen har berett
tva persondrenden som gatt till Ungdomstorget under aret dér de sedan arbetstrédnat via
arbetskonsulent i Vannas. En ungdom har beretts till Mellansteget men valde att tacka nej till
den insatsen och har sedan dess flyttat till annan ort.

Stodstruktur for socialt foretagande

Projektet har brutit ny mark for socialt hallbart foretagande och skapat végen tillsammans
med andra aktdrer. Projektets huvudstrategi har byggt pa att driva utvecklingsprocessen
genom att kartlagga foretagsframjandet, sociala féretags behov och initiera
samarbetsaktiviteter pa olika arenor. Detta genom ett aktivt koordinerande huvudmannaskap
i kombination med affarsradgivning. Projektet har initierat bildandet av ett funktionsnatverk
tillsammans med andra aktérer for att sakerstélla langsiktig implementering i befintliga
strukturer.

Stodstruktur for socialt foretagande har i allt visentligt uppnatt projektmaélen, vissa med
hoégre effekt &n malformuleringen och dven skapat ytterligare mervirden. Projektet inleddes
2013-06-01 men har foregatts av en Avsiktsforklaring frdn 2010 och tv3 tidigare forsok till
igdngsattande. Utgdngspunkten var att underlitta for personer och/eller organisationer som
avsag att starta ett socialt féretag. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete har fortgatt och mal och
metoder har fortldpande utvecklats och justerats.

Ett av projektet mal var att 6ka medvetenheten om socialt foretagande i Umed och Vannas
kommuner. Tanken var ocksa att de naturliga stddstrukturer som redan finns i regionen,
under projektets gang ska upparbeta sitt samarbete och sina kontaktvagar pa ett sa bra sitt,
s& att dven efter det att projektet upphért s& fungerar stédet till de som vill starta sociala
foretag. Detta innebar att de kunskaper och erfarenheter som dras under projekttiden och
som ska leva vidare behdver implementeras i den ordinarie stodstrukturen i kommunerna.
Projektet kunde vid projektets start konstatera att kunskapen i regionen om socialt
foretagande var mycket lag, stodstruktur nist intill obefintlig och foretagen fa med
ndgon/nagra sociala féretagare som sjéalva sokte bana vag for utveckling inom omradet.
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Atta sociala foretag har startats under projekttiden och ett tjugofemtalprocesser pagar for
narvarande. Antalet anstéllda i de sociala foretagaen har ékat fran 29 till 72 personer.
Affarsutvecklande- och raddgivande moéten har genomférts med enskilda personer,
ledningsgrupper och styrelser. Totalt har mer &n 200 méten genomforts inkluderande 160
personer och 70-talet affarsidéer.

Funktionsniatverk har kartlagts och initierats samt skapats tillsammans med foretagsframjare,
naringsliv, universitet, SEFUR (natverk av sociala aktérer), Arbetsf6rmedlingen m.fl. Ett flertal
natverks- och kompetens-utvecklande arenor har initierats; Social Business Board,
Potentialen i socialt féretagande, GodMorgon-méten i bdde Umed och Védnnds, Innovationslab
for socialt foretagande, Entreprendrskap for nyanlanda samt medverkat till att Coompanion
anordnar en utbildning i att starta arbetsintegrerande foretag i ett inhouse-koncept.

Social hdnsyn vid upphandling har ocksa initierats genom projektet och utvecklats
tillsammans med Upphandlingsbyran Umead kommun, dar ocksd implementering genomfoérts i
samarbete med arbetsmarknadsenheten. Tolv upphandlingar dr pabérjade.

God Morgonmétena har fram till oktober 2016 haft 1093 géster. Projektet har synts i VK, SVT,
tidningen Vasaplan samt sants i P4 Vasterbotten.

Ett omfattande nationellt erfarenhetsutbyte har skett med andra kommuner, organisationer
och andra aktérer inom faltet.

Uppgiften som det koordinerande huvudmannaskapet vilket projektet tagit sig an, gdr som en
rod trad genom samtliga initiativ och utvecklande processer som genomférts tillsammans
med andra aktoérer. Allt for att bidra till tillvaxt inom socialt hallbart féretagande. Detta i
enlighet med FNs 17 globala mal fér hallbar utveckling mot ar 2030. Umea och Vannds har
goda forutséttningar genom denna forsta plattforms som byggts att posi-tionera sig pa
Sverige-kartan i framtiden som en forebild i stodstruktursamarbeten for tillvaxt inom socialt
féretagande.

Stédstrukturen avslutas nu som projekt och lyfts in i Coompanions verksamhet med delad
finansieringen mellan Umed kommun och Coompanion. De évriga kommunerna i
Umedregionen kommer att bjudas in att delta i den fortsatta verksamheten.

Matcha

Matcha startade varen 2014 och har dgts av Arbetsformedlingen med Viva arbetsmarknad
som narmaste samverkanspartner. Primar malgrupp var arbetssékande med
funktionsnedsattning inskrivna pa Steget Vidare och Ungdomstorget. Aven
Arbetsférmedlingen och Umed kommuns férsérjningsstddsgrupp samt Vannas kommun har
kunnat aktualisera kandidater till matchning for aktuella tjanster. Projektets &ndamal var att
préva nya metoder for matchningen till anstillning. Projektet avslutades vid arsskiftet och de
erfarenheter som vunnits kommer att anvindas i bland annat den nya vuxenplattformen som
startar under hdsten 2017.
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Kvinnor Man Totalt %

| Antal deltagare totalt 60 91 | ~— 151
varav nya for aret -~ 32 48 80
Totalt antal avslutade 31 46 77
varav till arbete 21 31 52 68 %
Varav till studier 0 0 0 0%
varav annat positivt avslut 8 12 20 26 %
Antal avbrott 2 3 5 6%

Antal kvar i verksamheten

I tabellen ovan redovisas samtliga deltagare for den tredriga projekttiden. Projektet har ej
redovisas konsférdelad statistik till forbundet, den ovan redovisade kénsférdelningen ar en
uppskattning baserad p3 statisk frn SUS. Av de som avslutas under dret har 68 % gatt till
arbete, 0 % till studier och 26 % till 6vriga positiva avslut. Detta ar ett gott resultat baserat pd
malgrupp. 6 % har av olika orsaker avbrutit sitt deltagande.

Bilaga 2. Definition av en samverkansplattform

Formaliserad strukturell samverkan (en given och bestdmd struktur)

Det finns en gemensam ledning- och styrning

Bestdmda komponenter sdsom:

gemensam beredning => gemensam bedémning => gemensamma insatser och
gemensam uppféljning

e Floden och rutiner

e Bestidmda insatser/aktiviteter

e Avsattaresurser

En tydlig avgransning fér malgrupp/er och aktiviteter

Sammanhallande funktioner, t.ex. processledare/utvecklingsledare
Smoérjmedel i form av stédprocesser och kompetensutveckling
Metodutveckling

Gemensamma visioner och mal

Tillit och fértroende mellan parterna, beredd att bidra, lita pa att andra bidrar
Uthalligt och langsiktigt

e Forankring och legitimitet

e Grundfokus ar individen och medborgaren
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