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Plats och tid Stadshuset, sekreteraren kl 8.00-12.00

Beslutande Ledamiter

Gunilla Johansson (8), ordférande
Lars Ohlsson (S), tjg ersattare for Christer Rénnlund (M)
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Cecilia Festin Stenlund (L)
Ovriga nérvarande Britt Sandstrém, kostchef
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Eric Lundstrém, enhetschef ekonomi § 2
Linda Bengtsson, ekcnom
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Annette Bergman
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§1 Dnr 265

Dagens arenden

Beslut
Kostniamnden faststiller upprittad foredragningslista.

Sammantridet avslutas med studiebesdk och lunch vid Ventilens
gruppboende.
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Kostndmnden
§2 Dnr 2017-000003

Information

Beslut
Kostndmnden har tagit del av informationerna.

Arendebeskrivning

- specialkost for kommunens skolor och forskolor
- patientenkét VLL
- slutrapport Medarbetarenkét 2016
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Kostndmnden
§3 Dnr 2015-000041

Redovisning av sjuktal och atgarder

Beslut
Kostndmnden har tagit del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Kostchef ger en rapport avseende sjuktal 2016.

Beslutsunderlag
Sjuktal kost 20160101-20161231
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Kostnamnden
§4 Dnr 2017-000006

Verksamhetsuppféljning november 2016 - januari 2017

Beslut
Kostndmnden har tagit del av rapporten.

Arendebeskrivning
Kostchef ger en rapport frin verksamheten.

Personal

December méanad upplevdes tung med hog korttidsfranvaro
kombinerat med beviljad semester.

En medarbetare ar tjdnstledig for studier, en medarbetare ar
tjénstledig for att prova annat arbete, en person har slutat sin tjénst.
Produktionsledare och dietist har genomgatt en utbildning 1
grundlidggande ledarskap.

En dversyn pégar av bemanningen pa mottagningskok forskola for att
minska sarbarheten vid franvaro.

Samverkan har skett med personal pa Tannbergsskolans kok for att
faststdlla en grundbemanning for att produktionen ska fungera och
dven en utékad grundbemanning for att kunna técka upp
vikariebehov pa mottagningskéken.

Kunder

Lycksele kost har genomfort Nobelfest tillsammans med
Forsdalaskolan. En tvaritters meny serverades — kycklingfilé,
potatisbakelse, bearnaisesas och vit och brun chokladmousse med
guldstrossel. Mer information finns att ldsa pa Lyckseles hemsida.
Pé Norridngsskolan har vi pga fler elever och lokalbrist 6kat
bemanningen. Dirigenom har vi dven tagit 6ver servering av frukost
och mellanmal.

Samarbete har inletts pa Ventilens dldreboende for att arbeta mer
med mat och méltider. Studiebes6k har pabdrjats.
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Beslutsunderlag

Kostchefs rapport 2017-01-26
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Kostnédmnden
§5 Dnr 2017-000007
Arsbokslut 2016
Beslut
Kostndmnden uppdrar till Lars Ohlsson att lyfta frigan om budgetavvikelsen
gillande ansvar 68 till Utbildningsnimnden. Aterrapport till kostnimnden 6
april.
Kostchef Britt Sandstrém, Gunilla Johansson, Marita Fransson, Lars Ohlsson
och Linda Bengtsson far i uppdrag att ta fram en strukturell plan for en
ekonomi i balans. Aterrapport ges till kostnimnden 6 april.
Arendebeskrivning
Ansvar 69 Lasarettskiket
Budget 2016 | Forbrukat 2016 F""ib,f/:"‘at Forbrukat 2015
Intikter 15730 000 14 341 978 91% 14 196 639
Kapitalkostnader 80 000 72 764 91,80% 96 873
Personalkostnader 6 799 000 6238 655 91,80% 6321 834
Ovriga kostnader 8 851 000 8943 395 101% 9039483
Arets resultat 0 -912 836 -1 261 551

Resultatet f6r ansvar 69 beror huvudsakligen pé ldgre intdkter &n vad som
budgeterats. Savél dldreomsorg, handikappomsorg som &vrig forséljning har
minskat jamfort med foregdende ar. Anpassningsétgéirder har inte kunnat
vidtas 1 samma takt som intidkterna minskat.
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LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-02-15

Kostnidmnden

Ansvar 68 Centralkiket TBG

Budget 2016 | Férbrukat 2016 Fﬁr?;:‘kat Forbrukat 2015
Intiikter 20 720 000 21 298 681 103% 20 776 318
Kapitalkostnader
Personalkostnader 12 275 000 13 191 200 108% 13 464 705
Ovriga kostnader 8 445 000 9011 533 108% 8973973
Arets resultat 0 -904 052 -1 662 360

Maltidsverksamheten (ansvar 68) har minskade personalkostnader jamfort
med 2015 men kostnaderna éverstiger likvél fortfarande budget. Ovriga
kostnader har 8kat nagot till f61jd av 6kade ravarupriser pa virldsmarknaden.

Anpassningsatgirder inom framst personal har inte kunnat vidtas 1 tillrécklig
omfattning fér att halla ekonomin i balans till f6ljd av krav pa bibehéllen
serviceniva ute i verksamheterna.

Beslutsunderlag
Ekonomens tjénsteskrivelse 2017-02-15
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Kostndmnden
§6 Dnr 2016-000033

Verksamhetsberiattelse 2016

Beslut

Kostndmnden faststéller verksamhetsberéttelse per den 31 december 2016
och meddelar den till kommunfullméktige.

Arendebeskrivning

Verksamheten redovisar forslag till Kostndamndens verksamhetsberéttelse
2016.

Beslutsunderlag
Kostndmndens verksamhetsberiittelse 2017-02-08

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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KOMMUN Sammantrédesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-02-15
Kostnimnden
§7 Dnr 2017-000010

Internkontrollplan for Kostnamnden

Beslut
Kostnimnden faststdller upprittad internkontrollplan for 2017.

Arendebeskrivning

Samtliga nimnder ska enligt Lycksele kommuns internkontrollreglemente
(KF 2016-12-19 § 129) faststilla en internkontrollplan for innevarande ér.
Internkontrollplanen bygger pa den riskanalys som gjorts av ndmndens
verksamhet.

De risker som bedéms som hoga (riskvirde 12) kommer 15pande att
aterrapporteras till ndimnden for uppf6ljning av atgarder kopplade till risken.
Uppfoljning av internkontrollplanen kommer att rapporteras i1 samband med
verksamhetsberittelse per den 31 augusti och verksamhetsberittelse per den
31 december.

Beslutsunderlag
Kostndmndens internkontrollplan 2017
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LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-02-15

Kostnamnden

§8 Dnr 2017-000004

Meddelanden

Beslut
Kostndmnden har tagit del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Meddelanden enligt lista 2017-02-09 redovisas.

Beslutsunderlag
Meddelandelista 2017-02-09
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Kost - Totalt

Kvinnor Totalt Varav langtidssjukskrivna
(mer dn ED dagar)

2016 01- 01 2016 12- 31 8 4% 51% ] 7 A% 42,8_%_ _
2015-01-01 - 2015-12-31 9,1% 7,7% 8,7% 56,5%
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Kost - Lasarettet

2016 01- 01 2016 12: 31 7, 6% 2 1% 4 6%
2015-01-01 - 2015-12-31 15, 3% 1,9% 8,4%

44 5%

40,7%
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P50 Kost - Skolksk

Kvinnor Totalt Varav langtidssjukskrivna
(mer an 60 dagar)

12016-01-01-2016-12-31 [86%  85% | 86% | 42,5%

2015-01-01 - 2015—12-31 7,5% 14,0% 8,8% 62,8%
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Resultatrdkning 2016 Lycksele kost

2017-01-31

Ansvar 69 Lasarettskoket Lyckskdket

For-
Budget Bokfort brukati

2016 2016 %o Bokfort 2015
Kosterséttning, personal 1 250 000 1273743 102,0% 1232 244
Ovrig forsaljning kiosk och kik 1970 000 1243 BOS 63,0% 1763 299
Lénebidrag 310 000 417 288 135,0% 217 476
Verksamhetsforsaljn till kommunen 9 700 000 9018 438 93,0% 8 878 434
Verksamhetsforsaljn till landstinget 2 500 000 2388 704 96,0% 2105 186
Verksamhetens intakter 15730 000| 14 341978 91,2% 14 196 639
Léner 6 799 000 6 238 655 91,8% 6 321 834
Verksamhetens personalkostnad 6 799 000 6 238 655 91,8% 6321834
Inkop av storkoksutrustning, mébler mm 40 000 23 021 58 80 329
Kop av stédverks. Enskilda inkl Machie 150 000 97 481 65 158 220
Kop av vht VLL (Transport av avfall och tvétt) 100 000 129 320 129 121 311
Stadmaterial inkl papper 50 000 25 821 52 57 054
Lokalhyror 1 961 000 1876 226 96 1 872 547
Kiosk inkép 60 000 144 640 241 27 386
Tidningar/tidsskrifter 80 000 73 677 92 82 841
Livsmedel 5 700 000 5679 303 100 5 864 601
Naringsdrycker, apoteksvaror 200 000 120 105 60 232 169
Portionsformar matdistribution 100 000 190 707 191 94 395
Arbetsklader 10 000 160 540 1605 36 036
Licensavg, Kyocera, Anticimex,Miljdava 65 000 29 370 45 65 775
Internhyra datorer / hyra évr inventarier 70 000 58 854 84 62 012
Qvrigt férbrukningmaterial 100 000 120 620 121 135 276
Kontorsmaterial, trycksaker 28 000 21 406 76 30 297
Telefonavgifter 27 000 29 110 108 31884
Ovriga kostnader 20 000 1687 8 36 946
Ovriga personalkostnader, blommor etc 30 000 12 799 43
Forsakringar 48 290
Resor, hotell, kursfutbildning 7 380
Lagerférandring 30 964 -2 047
Verksamhetens ovriga kostnader 8 791 000 8 881 319 101 8 987 032
Avskrivning 60 000 62 076 103% 52 451
Verksamhetens nettokostnad 80 000 -840 072 -1 164 679
Internranta 15 793
Bankkostnader / Loomis 80 000 72 764 91% 81 080
Finansiella kostnader 80 000 72764 91% 96 873
Arets resultat 0 -912 836 -1 261 552










Arsredovisning 2014 Lycksele kommun

Resultatenheternas resultat

Lycksele kost

Resultatrdakning (mkr)
Verksamheternas intdkter
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Rérelseresultat
Avskrivningar

Finansiella poster

Resultat

Balansrdkning {mkr)

Tillgangar

Fordon, maskiner och inventarier
Varulager

Kortsiktiga fordringar

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital

Arets resultat

Eget kapital reglerat mellan
huvudmaénnen

Avrdkning med kommunen

Summa skulder och eget kapital

2014
15,1
-6,6
-8,6
-0,1

-0,05

0,05
-0,2

0,2
0,1
0,8
1,1

-0,2

0,3
10
1,1

2013
15,4
-6,5

0,1
-0,05
-0,05

-0,2

0,3
0,3
0.7
13
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49 KOMMUN Resultatrakning 2016 for Lycksele kost
Kostnamnden
Ansvar 68 Centralkiket, TBG
For-
Budget Forbrukat | brukati
2016 2016 % Bokfort 2015
Kosterséttning, personal 100 000 91 512 92% 101 377
Kostersattning, skolmat luncher 18 000 000 19721 824 110% 17 982 488
Forsdljning livsmedel framst forskolor 2 500 000 1226 467 49% 2 525794
Qvriga hyror och arrenden 50 000 52 275 105% 50 424
Skolmat, frukost/mellis fritids 40 000 134 516 336% 43 144
Qvriga intékter 30 000 72 087 240% 73 091
Verksamhetens intakter 20 720 000 21 298 681 103% 20 776 318
Loner 12 275 000 13 191 200 108% 13 464 705
Verksamhetens personalkostnad 12 275 000 13 191 200 108% 13 464 705
Inkép inventarier / forbrukningsinv 111 858
Kép huvudverks internt 31 383
Lokalhyra 435 000 464 904 107% 433 530
Internhyra datorer / hyra kontorsmaskiner 40 000 39 736 99% 39 867
Kop av huvudvht 6vr. foretag 50 000 822 2% 54 341
Livsmedel 6 979 000 7 046 384 101% 7 330 878
Forbrukningsmaterial 100 000 135 836 136% 120 226
Stadmaterial inkl papper 175 000 217 087 124% 189 854
Arbetsklader 50 000 40 107 80% 57 525
Ovr forbrukningsinv. och material 19 868 69 942
Kontorsmaterial 9 000 17 479 194% 10 840
Licensavgifter 90 000 46 719 52% 18 750
Miljbavgifter 67 086 70 911
Tele, data 17 000 43 821 258% 17 012
Transporter 500 000 641 022 128% 505 763
Uppbokad lagerférandring 53 417 52 521
Ovriga forsikringar 14 717
Ovr pers.kostn, kurs, terminalglasbgon mm g 652
Ovrigt 6 709
Verksamhetens Gvriga kostnader 8 445 000 9 008 608| 108,00% 8 971 962
Avskrivning 0 2 925 2011
Verksamhetens nettokostnad 0 2925 -1 662 360
Finansiella kostnader 0 0
Arets resultat 0 -904 052 -1 662 360







Arsredovisning 2014 Lycksele kommun

Resultatenheternas resultat
Lycksele kost

Resultatrékning (mkr})
Verksamheternas intdkter
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Rérelseresultat
Avskrivningar

Finansiella poster

Resultat

Balansrakning {mkr)

Tillgdngar

Fordon, maskiner och inventarier
Varulager

Kortsiktiga fordringar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital {(mkr)
Ingdende eget kapital

Arets resultat

Eget kapital reglerat mellan
huvudménnen

Avrakning med kommunen

Summa skulder och eget kapital

2014
15,1
6,6
-8,6
-0,1

-0,05

-0,05
0,2

0,2
0,1
0.8
1,1

-0,2

0,3
10
1,1

2013
15,4
-6,5

-0,1
-0,05
-0,05

-0,2

03
0,3
0.7
1,3
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Kostnimndens verksamhetsberittelse 2016

1. Kommentar till verksamhetens resultat

Sammanfatta orsaker till resultatet under rubrik 4.

Lycksele kost pavisar ett underskott. Det beror pa fortsatt minskad forsiljning till landstingets och
kommunens enheter. Efter samrad med landstinget &r forslaget att hija kostpriset under 2017, dédr
landstinget tar en storre del av prishSjningen, pga av det dr férre vardplatser och trenden kommer att

fortsitta.

Ansvar 69 Lasarettskiket

Budget 2016 Forbrukat Forbrukat Forbrukat

2016 i % 2015
Intikter 15 730 000 14 341 978 91 % 14 196 639
Kapitalkostnader 80 000 72 764 91.8 % 96 873
Personalkostnader 6 799 000 6 238 655 91.8% 6321 834
Ovriga kostader g 851 000 8 943 395 101 % 9 039 483
Arets resultat 0 912 836 1261 551

Verksamhet skola har underbudgeterat kostnaden for skolmaltider, underskottet delas
mellan Utbildningsnimnden och Kostndgmnden.
Produktionskostnaden/portion for skolméltiderna &r 30kr inklusive personalkostnader. For

mottagningskdk forskola/skola dr det totala portionspriset SOKr.

Ansvar 68 Centralkiket TBG

Budget 2016 Forbrukat Forbrukat Férbrukat 2015
2016 i %
Intdkter 20 720 000 21 298 681 103 % 20776 318
Kapitalkostnader
Personalkostnader 12 275 000 13 191 200 108 % 13 464 705
Ovriga kostnader 8 445 000 9011533 108 % 8 973 973
Arets resultat 0 -904 052 -1 662 360
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2. Viktiga hiindelser

Redogdr kortfattat for viktiga hindelser under perioden samt hiindelser av vikt som vi ser framfor oss.

e Samtal med Verksamhet grundskola férskola pabérjat fér att gemensamt minska kostnaderna fér
maltidsverksamheten.

o Maltidsverksamheten fordelar personalresurser mellan enheter efter behov

¢ Lycksele kommun kommer att under ldsdret 17/18 renovera produktionskéket pa Tannbergsskolan. Det
planeras ocksa en nybyggnation av kéket pa Forsdalaskolan.

Eftersom antalet portioner minskar bade inom kommunens och landstingets verksamheter bér man gora
en dversyn av det gemensamma avtalet i kostndmnden.

e Maltidsverksamheten har initierat ett samarbete med férskola/skola fér att inféra méltiden som en del i
den pedagogiska verksamheten.

e Lycksele kost tillsammans med personal pa Ventilens gruppboende genomfér att projekt for att géra en
6versyn av maltidsordning, hur man kan anpassa matsedeln fér det specifika boendet.

e Olika aktiviteter &r genomférda under dret, Woklunch ute pa Norringsskolan tillsammans med férskolor
och dldreboende. Mellanmal ute pd Maskrosens &ldreboende tillsammans med Sédermalms fritids.
Nobellunch pa Forsdalaskolan. Under USA valet hade vi en Brunch pa Hedlundaskolan dir eleverna
genomférde ett eget val om bésta matritten.

¢ Knaften och Umgransele genomférde ett “Tackomys”

e Ndgra skolor har testat att ta emot elever i mottagningskéket . De har bl a bakat semlor.

e Lasarettskoket har serverat en tvaritters middag for blodcentralens rikning.

e  Det finns nu att bestalla godis och chips till Aldreboenden.

Framtida hdndelser

e Lycksele kost kommer att fortsdtta arbetet med att gora en éversyn av dldreboenden for att se hur vi kan
pa ett battre sitt anpassa maltiden efter de olika behov som finns.

¢ Fortsatta inspirera dldreboenden att ”lyfta” olika hogtider. .

* Lycksele kommun planerar for att fler dldre ska vardas i hemmet. Lycksele kost har dirfér initierat ett
projekt i hemtjénsten med forberedda matrétter och recept som personalen i hemtjénsten ska kunna
tillreda klart pa ca 20min.

* Skolmaltiderna ska genomféra projekt pd ndgon skola fér att se hur man kan integrera skolmaltiden i
skolverksamheten.
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4, Miluppfyllelse

Gor en mycket summarisk beddmning av miluppfyllelse enligt nedan.

Milomrade Mal Resultat Uppfylls | Kommentar
Finansiellt Vi har 100 % budgetféljsamhet Nej Inom Lycksele kost fortsdtter
nedgingen av antalet porticner
frin landstinget och dldreomsorg.
Féljer kostnaderna for att ha
mdjlighet att faststilla ett
portionspris, fortsdtta samtal med
verksamhet skolafférskola
Personal Alla arbetsplatser ar en arbetsplats i utveckling | Tva fortbildningsaktiviter har |Ja Kompetensutvecklingsinsatser
genomférts. inplanerade i samverkan med
Vilhelmina kommun.
Personal Andelen mertid och dvertid minimeras Overtid/Mertid Personalavdelningen kan inte ta ut
Skolmaltid 84 235 kr jamférbara siffror frin 2015 pga av
Lse kost 22435 den nya organisationen
Personal Varje tjénst och insats utférs av personalmed | Vid nyrekrytering anstillsom | Ja Kockar dr idag ett bristyrke
ratt kompetens mdjligt utbildade kockar.
Personal Andelen timtidsanstillda har minskat jamfért Timtid MNej Kostchef kommer att under 2017
med samma period forra dret Skolmaltid 91702 kr ligea upp egen kontering i den
Lse kost 239484 kr

ekonomiska redovisningen for att
sakerstdlla uppféljning av
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kostnaden for vikarier,

Malomrade Mal Resultat Uppfylls | Kommentar

Halsa Vi har hdgst hilsotal i ldnet Sjuktalen har minskat med 3 | Ja/delvis | Lycksele kost har natt upp till
% kommunensmal.

Milj& och hallbarhet Vi prioriterar nérproducerade varor/produkter | Vi tkar andelen ekologiska Ja Andelen ekologiska,

vid upphandling produkter. Idag &r 90 % av lokalproducerade produkter har
den kttfars vi anvdnder fran tkat med 5% jamfért med 2015.
lokala leverantdrer.
Totala andelen &r 20%, det &r ldgre

Matbrod levereras frin ett &n rikssnittet som fn 3r 30%.
lokalt bageri. Vi ékar andelen
produkter frin
Bastutrdskchark

Natur, kultur och fritid | Alla kinner att Lycksele &r en del av Sapmi Maltidsverksamheten deltari | Ja Vi uppmérksammar samernas
de aktiviteter som skolan och Nationaldag
Aldreomsorgen anordnar

Nimndspecifika mal

Att alla Kostrad har regelbundna la Redovisas i Socialndmnden

patienter/brukare triffar for att félja upp ) )

skall ha en sa god nutritionsstatus. Det &r svart for Lycksele kost att

nutritionsstatus som
méjligt.

félja och paverka enskilda
individers nutritionsstatus.

Maltidsverksamheten har varit pa
bestk pa boenden for att sdka
efter specifika lGsningar géllande
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maten.
Malomrade Mal Resultat Uppfylls | Kommentar
Att personal skall ha Vardpersonal har fatt Ja Redovisas i Socialndmnden
goda kunskaper om utbildning i Nutrition
nutrition for dldre
samt att erbjuda en
trevlig och varierande
maltidsordning.
Att personal skall fa Vardpersonal har fatt la Redovisas i Socialndmnden
battre férstaelse fér utbildning i Nutrition
hur viktigt det &r att
varje enskild individ
far ratt kost.
VLL: s patientenkit Landstinget genomfér arligen patientenkat. Kundnégjdhet 93% la Kvalitetsmalet &r 90%
kundnéjdhet.
Narlpgsberéknade Stickprov pa en veckas la
maltider

maltider som haller
livsmedelsverkets
rekommendationer.

Ange eventuella bolagsspecifika ml, nimndspecifika mél samt cv. nationella mél i de tomma fiilten léngst ner i tabellen.
Utga frin tydliga och transparenta mitbara resultat, exempelvis underlag frin Kommunens kvalitet i korthet (KKiK),
NojdRegionIndex, NojdMedarbetarlndex, faktiska hiilsotal, personalomsitining etc
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RISKANALYS FOR KOSTNAMNDEN

KONSEKVENS
4- Allvarlig
3- Kinnbar
2- Lindrig
1- Férsumbar
1- Osannolik 2- Mindre sannolik 3- Mijlig 4- Sannelik SANNOLIKHET
Argarder kopplade till Gron - konstatera aft nisken  Gul - konstatera ant risken  Orange - konstatera an risken Réd = konstatera att risken
riskvirde: finns, ingen atgard behdvs  finns, uppritta ir stor, uppritta ar omedelbar, vidia dtgard
handlingsplan, Rapport sker  handlingsplan, vidta dtgard  omedelban, uppritta
till kostchef. och kontrollera. Rapport sker  handlingsplan och
1l kostchef. kontrollera. Rapport sker
till nimnd.
Planerade atgiirder lor
att forebygaa/begrinsa
|piverkan pi Ar handlingsplan Atgirder ingdr i
Identificrade risker Riskviirde verksaml uppriittad? Aterrapport sker till _|verksamhetsplan
G risker
Arbeta med all opbimera
persanal och
Negativ 9 Li ch x
| Ink&psavtal efterlevs e] B Féilja rutiner far inkop Nej |Kestehe! x
Malupphyllelse eflerievs ef ] Regelbundna uppfoliningar  |Ja Kostnamnd
Niimndsspecifika risker
Lagstad gade verksambetskontroller 12 Sikerstalla rutiner for Nej
uppfoljning
|Kostehet
12 Genomgang av FARAQ  |1a
Saker tillogning analys. Kestchet
Krishantering 6 Uppritta handlingsplan | Mej Kostehal
9 Rehabplaner, dversynay  |Ja
Arbetsmilji S jukfrnvars grundbemanning Kestnamnd x
Forbatrra rutinema samt gom
¢n handlingsplan for
olycksfall
Arbetsmiljs olyeksfall 9 Ja Kestndmnd x
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RISKANALYS FER KOSTHAMNDEN

[Fretveas F!ppﬂrk‘ﬁlz [T |u§§m[.i5
[ mdeat k | ] 1
Tow syl - shrttur_bld et o] [ B Lot sieed
M- mch o o ey Wlippty talen Cawibat Lochat ey et ity Kot
Trarrera e gl
Lreem Sacrproy Cartchad
Kot chat ket tater  |Rrwew Stuchpraw Lot chat
L rwhard gy ke Eawt vt Bt Ly e b Lol
TreTilrey = raa e T roin ah
At i shpenatall Kartchet Arbt s Bt ]
T r—pepreTs — Coroal threars  |Lerceat ]
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Rutin/system Roatrullmoment Kontrollapwar | Utfars ay Frelvens Meind [Ray ring Wl Upplalak
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