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Inledning

Rapportens utformning

I enlighet med rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR 22), limnas i
denna deldrsrapport huvudsakligen information om sérskilda hdndelser sedan senaste
arsredovisningen presenterades.

Forvaltningsberittelse

Utgangspunkter

Landstingen i Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland, samt Region
Jamtland/Hirjedalen har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norrlandstingens
regionforbund (NRF). I den antagna forbundsordningen anges att regionforbundet ska vara
ett samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom hilso- och sjukvdrd, utbildning och forskning och
ddrmed sammanhingande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for bestillning, planering och
samordning av region- och rikssjukvérd, utbildning och forskning utifrén ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

Regionfrbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvird. Sedan
2011-12-07 har regionfdrbundet ocksa ansvar for Regionalt cancercentrum och befogenhet
att besluta om den regionala utvecklingsplanen for cancervérden, inklusive nivastrukturering
inom cancervarden pa regional niva. Budgetering och kostnadsansvar for region- och
rikssjukvard ligger pé respektive landsting. Pa folkhidlsoomradet har forbundet enligt
forbundsordningen ansvaret att ta fram strategiskt underlag for folkhalsoinriktade atgirder i
ett Norrlandsperspektiv.

Aktiviteter eller hiindelser som ir av visentlig betydelse under perioden eller i
anslutning till delarsrapporteringen

Under den aktuella perioden har forbundets verksamhet i stort sett bedrivits enligt plan.
Nagra aktiviteter som inte planerats har tillkommit. Aktiviteter och hiindelser som bedrivits
av - och/eller paverkar forbundet under perioden beskrivs i det foljande.

Avtal, riks- och regionsjukvard

e Vid sitt sammantride 2014-12-02 § 63 beslutade Férbundsdirektionen om en
ersittningsmodell for regionsjukvarden vid NUS. Av den framgér bland annat att det ska
genomforas en gemensam analys av regionvardens ytterfall. Under foregaende ar
diskuterades formema for det arbetet. Under éret har en forsta uppftljning och analys av
ytterfallen genomfdrts och presenterats. Beredningsgruppen har fatt i uppdrag att
fortsitta att tillvarata de ytterligare specifika forslag som framkommit under arbetet.
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Vissa fortydliganden av den regionala erséttningsmodellen har skett under perioden.
Ersittningsmodellen for varden vid Norrlands universitetssjukhus (NUS) innehéller bade
en fast och en rérlig erséttning. Det medfor att viss vidareremittering frin NUS behover
regleras i de fall dd@ NUS pa grund av kapacitetsbrist, vidareremitterar patienter inom
ramen for regionvardsavtalet. Med anledning av detta har Férbundsdirektionen fattat
beslut om vissa foriindringar i Avtal om regionvard fran och med 2016-07-01.
Ekonomidirektérerna har éven enats om rutiner for dessa drenden (NRF Dnr 067/16).

I Avtal om regionvérd 2016 framgar av punkt 4.1 att parterna har dverenskommit om att
utveckla en metod for jimforelse mellan universitetssjukhusen for kostnader pd DRG-
niva for den vard som innehéller stora volymer av regionvard. Under perioden har ett
forslag till metod tagits fram.

Avtal har tecknats med Karolinska och Akademiska sjukhusen for perioden 2016-2018.
Inom ramen for nuvarande avtal med Sahlgrenska universitetssjukhuset som 16per t.o.m.
31 dec 2017, har Férbundsdirektionen beslutat om reviderade villkor for den ekonomiska
bilagan fran den 1 januari 2017.

Avtalet med Norrbottens lins landsting om flerpartsbrygga for distanskontakter inom
regionen har forlangts fran 2016-01-01 tills vidare.

Det regionala avtalet for verksamhetsférlagd utbildning (VFU) fran 2014, har reviderats.

Avtalet med Viisterbottens lins landsting (NRF Dnr 033/16) om driften av RCC Norr,
har reviderats med ett fértydligande i bilagan om overheadkostnader, samt former for
den l6pande uppf6ljningen.

Forbundsdirektionens beslut 2016-04-19 § 33 med rekommendation till
landstingen/regionen om forberedelser for regionbildning har 6verklagats till
Forvaltningsrétten. Yttranden 6ver inlagor har ldmnats vid tre tillfillen.

Utredningar och projekt

Regeringen har tillsatt en kommitté som har foreslagit en ny ldns- och
landstingsindelning Av delbetinkandet som presenterades den 30 juni framgar bland
annat att ldnet Norrland foreslas bildas den 1 januari 2019 (SOU 2016:48). Lénet
Norrland omfattar de fyra nordligaste ldnen. Eftersom en regionbildning kriver
betydande forberedelser bade inom politikomréidet och for fragor som ror den praktiska
funktionaliteten har NRF bidragit i ett inledande forberedelsearbete for ett eventuellt
bildande av en storre region under varen. Medlemslandstingen har tillsatt en
projektorganisation for det fortsatta forberedelsearbetet som pabdrjat sitt arbete efter
sommaren. Férbundsdirektionen har dven beslutat att NRFs kansli ska medverka i
projekt-/samverkansorganisationens arbete.

I samband med bland annat inférandet av standardiserade vardfrlopp, har fragan om
framtida kapacitet i regionen fSr positronemissionstomografi/computer tomografy, PET
CT, aktualiserats. For att skapa faktaunderlag kring det framtida behovet i forhallande till
kapacitet har en utredning tillsatts. Utredningen bedrivs via RCC Norr och inkluderar
behov hos alla patientgrupper, séledes inte enbart inom canceromrédet.



5(15)

e Foérbundsdirektionen har beslutat att bedriva ett regionalt samverkansprojekt for
utveckling av sjukvardssystemet med Primérvarden i fokus (NRF Dnr 009/16). Projektet
ska skapa forslag till nytéinkande och utvecklingsmgjligheter for regionens framtida
primérvard. Dessa forslag kan bli ett underlag for beslutsfattare i landstingen i
Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland samt Region Jimtland Hérjedalen, for
utformning av uppdraget till utférare av primérvarden och for eventuella dtgérder i den
egna produktionen. Ett avtal samt finansieringsforbindelse for tjanstekop av
projektledare har dven tecknats av medlemslandstingen.

Ovriga aktiviteter
o FoUU-radets och Kompetensforsorjningsradets uppdrag har sammanforts. Det nya radet
bendmns Regionalt Forum for samverkan inom Forskning, Utbildning och Innovation

(FUI-radet) (NRF Dnr 060/16). Ytterligare information framgar nedan under rubriken
organisation.

e Beredningsgruppen fortsitter sitt arbete med att utforma anpassat stéd till chefsamraden.
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Organisation

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med Forbundsdirektion som
tillika #r styrelse. Direktionen bestar av tre ledaméter och lika manga erséttare frin vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledaméter, inklusive ordférande,
1:e och 2:e vice ordférande, har utsetts inom Forbundsdirektionen. Forbundsdirektionen har
ocksé utsett politiska referensgrupper for omriddena folkhilsa och forskning.
Landstingsdirektérerna deltar som respektive landstings hogsta tjanstemén vid sdvil
Forbundsdirektionens som arbetsutskottets sammantraden enligt KL 5 kap 21 § om ritt och
skyldighet for annan 4n ledamot att delta i Sverldggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionforbundets verksambhet tiicks enligt férbundsordningen genom bidrag
fran Norrlandstingen om de inte ticks pa annat sitt. Bidragen fordelas i forhillande till
folkmingden i respektive ldn. Varje landsting har ocksa vid varje tidpunkt andel i
regionférbundets tillgangar och skulder i férhallande till det bidrag som tillskjutits
forbundsverksamheten.

For revision av kommunalfdrbundet finns fyra revisorer, en frin respektive landsting. Varje
landstings fullmiktige behandlar forbundets érsredovisning och revisionsberittelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av drenden, verkstillande av beslut och f6rvaltningsuppdrag i Gvrigt for
regionforbundet finns en verkstillande tjinsteman, forbundsdirektoren, som leder arbetet vid
férbundets sekretariat. Beredningsorgan for Férbundsdirektionen 4r beredningsgruppen med
en tjdnsteman fran respektive landsting och férbundsdirektéren, samt for frigor inom
cancervarden styrgruppen for Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr).

For det gemensamma folkhilsoarbetet finns ett folkhidlsosamrad med en tjdnsteman frin
respektive landsting, som har som uppgift att bereda folkhilsofragorna i ett
Norrlandsperspektiv och som ska siikerstiilla samband mellan landstingets styrdokument och
det regionala arbetet. Folkhélsosamradet utgdr ocksa expertstdd till den politiska
referensgruppen for folkhilsofragor.

Férbundsdirektionen beslutade 2016-06-01 § 52 att FoUU-radets och
Kompetensforssrjningsradets uppdrag ska sammanftras och utvecklas. Det nya forumet
bendmns Regionalt samrad for samverkan inom Forskning, Utbildning och Innovation (FUI-
radet) (NRF Dnr 060/16). Férindringen innebir att ett mer strategiskt inriktat samradsorgan
inriittas och att innovationsfragor far ytterligare betydelse. FUI - radet bestdr av en till tva
ledaméter fran landstingen i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Region Jamtland
Hérjedalen, forbundsdirektoren for Norrlandstingens regionférbund (NRF), en foretridare
for Umea Universitet, Luled Tekniska universitet, Mittuniversitetet, chefen for RCC Norr.
Radet adjungerar kompetens vid behov. OrdfSrandeskapet roterar drsvis mellan landstingen.
Det landsting som stér pa tur kan verlata sitt ordfGrandear till ett annat landsting eller till
NRF. Fériindringen innebir sannolikt behov av inrétta arbetsgrupper for mer operativa
samverkansfragor.
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De regionala medicinska chefssamraden inom 17 olika specialiteter/verksamhetsomraden
bestar av verksamhetscheferna/motsvarande fran regionlandstingen, med Visterbottens
representant som sammankallande. Inom tandvarden finns ett chefsamrad for kékkirurgi.

For likemedelssamordning finns ett likemedelsrdd med en tjansteman frin varje landsting.
Sedan flera &r har regionen haft en gemensam process for ordnat inférande av nya
likemedel. Under 2015 har ocksa en nationell process etablerats. Den regionala processen
har anpassats till den nationella. Som stdd for sin forsérjning med apoteksprodukter
finansierar landstingen en regiongemensam resurs, bl.a. for statistik/uppftljning.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning bildades 2012 och en
gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa tio procent inréttades till stod for arbetet.
Till f5ljd av den mycket 8kande aktiviteten vad giller styrning med kunskap, har den
stodfunktionen infor 2016 dkat till 15 procent. Den gemensamma funktionen for stod i
fragor om forsdrjning av apoteksprodukter har minskats fran 60 procent till 55 procent.

Viérd pé distans utvecklas starkt i var region. Arbetsgruppen for vird pa distans (VpD)
samverkar i stéd till den utvecklingen. I VpD gruppen ingar en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap fran respektive landsting. Som exempel pa
arbetet kan nimnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stdd for att utveckla
distansldsningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att forbittra arbetet i
multidisciplindra regionala ronder MDK.

Den regionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor ser 6ver mgjligheten till
ytterligare effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomridet.

I Forteckningen dver Forbundsdirektionens utskott och beredningar framgér 6vriga
samverkansgrupperingar. Férutom dessa finns en samverkansgrupp for Jimlik-/Jamstilld
vard. Gruppen har varit verksam sedan 2013 da landstingen uttryckte ett behov av
erfarenhets-/kunskapsutbyte inom detta omrade. Gruppen diskuterar for nidrvarande om
behovet av samverkan utbyte kvarstir. Uppdraget som sammankallande roterar fr.o.m. 2016
mellan landstingen.

Forbundsdirektionen har under dret tagit beslut om formerna for sin uppsikt 6ver de
nationella uppdrag som utgar fran Férbundsdirektionen.
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En samlad bild av regionforbundets organisation framgar nedan.
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Férbundsdirektionens sammansiittning och sammantriiden

Forbundsdirektionen har under perioden bestétt av féljande ledamdter och ersittare:

Viisternorrland Region Jamtland-Hiirjedalen
Ledamdéter Ledamdter

Erik Lovgren (s) Ann-Marie Johansson (s)

Ewa Back (s) Susanne Wallner (m)

Per Wahlberg (m) Elin Lemon (c)

Ersiittare Erséittare

Ninni Smedberg (mp) fr om 2016-04-28  Bengt Bergqvist (s)

Linnea Stenklyft (s) t o m 2016-04-27 Christer Siwertsson (m)

Kenneth Challis (v) Anna Hildebrand (mp) t o m 2016-06-13
Hans Hedlund (c) Anton Nordqvist (mp) fr om 2016-06-14
Viisterbotten Norrbotten

Ledamdter Ledamdter

Peter Olofsson (s) Maria Stenberg (s)

Karin Lundstrém (s) Glenn Berggard (v)

Nicklas Sandstrom (m) Mattias Karlsson (m)

Erséittare Ersiittare

Harriet Hedlund (s) Anders Oberg (s)

Liselotte Olsson (v) Agneta Granstrém (mp)

Ewa-May Karlsson (c) Dan Ankarholm (ns)

Direktionens arbetsutskott har bestétt av; Maria Stenberg Norrbottens lidns landsting,
ordfrande, Erik Lovgren Landstinget Visternorrland, Peter Olofsson Visterbottens ldns
landsting, Ann-Marie Johansson Region Jamtland Hirjedalen samt Per Wahlberg
Landstinget Visternorrland.

Férbundsdirektionen och arbetsutskottet har under perioden haft tre sammantréden vardera.

Forbundssekretariat

Férbundssekretariatet bemannas i nulédget av tre arsarbetskrafter. Tva drsarbetskrafter har
anstillning hos forbundet, forbundsdirektdren och férbundsekonom. En arsarbetskraft,
forbundssekreteraren, utgdrs av ett tjinstekdp av VLL.

Férbundsdirektéren har meddelat att hon avser avsluta sin anstéllning 2016-12-31.
Arbetsutskottet ansvarar for rekrytering av ny forbundsdirektdr med information senast till
Férbundsdirektionens sammantride 2016-09-21.

Arsplan och uppdragsuppféljning

En forteckning dver Férbundsdirektionens uppdrag for fortlspande uppdragsavstimning
redovisas vid varje Férbundsdirektion.
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Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

En kommentar som revisionen meddelande till féljd av sin granskning av deldrsrapporten
per 2015-08-31 var att NRF bor utarbeta forslag till finansiella mal for god ekonomisk
hushéllning for forbundet. Férbundsdirektionen beslutade 2016-03-02 § 6 Dnr 010/16) om
finansiella mal fér NRF och riktlinjer for FOUU-rddet betraffande forskningsmedel.

For Visare Norr fanns i bokslutet for 2015 ett visst ackumulerat kapital. Det har uppstatt av
frimst tva orsaker. Aterbetalning av ej férbrukade medel frén tidigare beviljade anslag. Infor
2016 beslutades att ur anslaget avsitta en summa om 450 tkr, for att starta
projektsamordning vid Forum norr. Utlysningen minskades saledes med motsvarande
belopp. Endast hilften av den summan behdvde nyttjas. NRF rekommenderades med
anledning av detta att utreda om projektmedel ska aterforas till finansidrerna. De atgérder
som FoUU-radet vidtagits dr foljande. Infor annonsering av anslaget for 2017 har till den
utlysta summan fogats delar av det ackumulerade kapitalet, som en kompensation for att
anslaget for 2016 minskades. Dirutdver forhaller sig FoUU radet till det finansiella
riktmérke for anslaget som Forbundsdirektionen beslutade. Om medel utdver detta mal
ackumuleras ldggs stdrre del av §verskjutande belopp till nésta ars utlysning.

Verksamhetsplan 2016-2018

Regionférbundets verksamhetsplan for 2016- 2018 godkédndes vid Forbundsdirektionen
2015-08-28.

Kommentarer till ekonomiskt resultat

Periodens resultat

Periodens resultat dr 79 tkr (avvikelse mot budget dr -134 tkr). I resultatavvikelsen jimfort med
budget ingér sirskilda kostnader for forberedelsearbete infor projektet Primérvérden i fokus 4 ca
225 tkr for perioden 1 februari — 15 mars.

Bland &vriga faktorer som paverkar periodens resultat jamfort med budget kan ndmnas en
faktura for revision 2014 & 148 tkr (paverkar ca 100 tkr under perioden) som inte motsvarades av
uppbokad kostnad, utan paverkat periodens resultat. Personalkostnaderna visar ocksa en negativ
avvikelse pa totalt 70 tkr, huvudsakligen beroende pa att den arliga pensionspremien for
pensionsvalet 4 66 tkr inte budgeterats fullt ut for 2016. Positiva avvikelser jamfort med budget
konstateras bl.a. i form av att forre forbundsekonomens tjénster inte behdvde tas i ansprak sa
som formodat under érets bérjan (budgeterat till 50 tkr), samt att kostnader for resor och biljetter
haft en positiv avvikelse pa 35 tkr.

Prognos till drets slut

Till foljd av att vissa kostnader under andra halvéret erfarenhetsméssigt inte kommer att
uppga till sitt budgeterade viirde prognosticeras ett resultat om +- 0 kr till drets slut. Om
utfallet for hostens kostnader skulle bli annorlunda #n tidigare ars utfall for samma period
kan dock resultatet bli negativt.

Prognosen innehéller dven vissa dvriga risker. Kostnadsméssiga effekter av rekrytering av
ny forbundsdirektor dr vid rapporteringstillféllet inte helt kdnda. Vissa utbildningsinsatser
for savil forbundsekonom som fdrbundssekreterare kan bli aktuella under hdsten. Mot
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bakgrund av den redovisade osdkerheten i prognosen, rekommenderas Férbundsdirektionen
besluta att nyttja det egna kapitalet upp till 200 tkr for att tidcka ett eventuellt underskott i
forbundsverksamheten.

NRF har #dven tagit del av RCC Norrs prognostiserade resultat som uppgér till +-0 kr.

God ekonomisk hushillning och balanskravsresultat

Férbundets finansiella mal 2016 enligt beslut i Forbundsdirektionen 2016-03-02 § 6

* NRF ska, om inte annat beslutas i Forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dir
intdkterna 6verstiger kostnaderna.

e For att ha mojlighet att hantera ofGrutsedda ekonomiska hindelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

¢ Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

o For att uppriitthilla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebér att stérre in- och utbetalningar méiste planeras och att stdrre
utbetalningar ej ska verkstillas innan likviditeten dr avstamd mot detta mal.

Finansiella riktlinjerbetriffande forskningsanslaget Visare Norr

Balanserade medel som hérrér fran Visare Norrs forskningsmedel ska ha en
betalningsberedskap for ekonomiska avvikelser 4 300 000 kr. Om det balanserade beloppet
ir storre, kan FoUU- radet, med ett sérskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel
det paféljande verksamhetséret.

Bedimning av ekonomisk maluppfyllelse

e Regionférbundet beddmer att mélet om att intékterna ska dverstiga kostnaderna
kommer att nds. Intiikterna Sverstiger kostnaderna med 79 tkr per 2016-08-31. Det
finns dock en viss osikerhet i prognosen till aret slut. Mot den bakgrunden foreslas
Férbundsdirektionen fatta beslut om méjligheten att for 2016 disponera 200 tkr ur
eget kapital.

e Regionférbundets beddms uppna mélet om att det egna kapitalet ska dverstiga
1 000 000 kr. Det egna kapitalet uppgér i deldrsbokslutet till 2,5 Mkr.

e Regionforbundet planerar inte att gbra nagra investeringar under aret. Malet om att
investeringar ska finansieras utan extern upplining kommer ddrmed att uppnas.
Regionforbundet har rutiner kring hur och niér landstingen/regionen faktureras och
nir dessa fakturerar regionférbundet. Rutinerna sikerstiller att likviditetsproblem
inte ska uppstd. Regionforbundets saldo pa bankkontot bedoms inte, vid nagot
tillfille under aret, understiga 500 000 kr.

e Regionforbundet bedomer att mélet for betalningsberedskapen for Visar Norrs
forskningsmedel pa 300 000 kr klaras. Visare Norr har medel motsvarande 814 tkr.
FoUU-radet har fattat beslut om att géra en extra utdelning pa 200 tkr for 2017 ars
forskningsanslag enligt protokoll 2016-04-14 § 21. Medel for eventuellt kade
kostnader for IT-verktyg for ansSkningar har dessutom, enligt samma protokoll
reserverats.
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For ytterligare information om resultat och ekonomisk stillning vid riakenskapsarets slut
samt finansiering hinvisas till f5ljande resultat- och balansrikning.

Balanskravsutredning

Resultat enligt resultatriikning 79
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjustering; 79
- Reservering medel till resultatutjimningsrese 0
Balanskravsresultat 79

Nigra balanskravsresultat att aterstiilla firiin tidigare ér finns ej.

Resultat- och balansrikning

Ack

awikelse
RESULTATRAKNING Not motbudget Arsbudget Arsprognos Utfall Utfall

2016-01-01 - 2015-01-01 -

Belopp i tusental kronor 2016-08-31 2015-08-31
Verksamhetens intikter 1 1 26 642 26642 17 181 10 523
Verksamhetens kostnader 2 -135 -31533 -31533 -201363 -13 157
Verksamhetens nettokostnader -134 -4 891 -4 891 -3 182 -2 634
Bidrag fran medlemmama 3 0 4 891 4 891 3261 3178
Finansiella intiikter 4 0 0 0 0 0
Resultat -134 0 0 79 543
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BALANSRAKNING Not
Belopp i tuscntal kronor

2016-08-31 2015-12-31

TILLGANGAR

B. Omsiittningstillgingar

I Fordringar

II Bank

Summa omsiittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

wn

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

A. Eget kapital 6
1 Varav periodens resultat/irets resultat

C. Skulder

11 Kortfristiga skulder 7

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och diirmed jimf8rliga sikerheter

2. Ansvarsforbindelser

a. Pensionsforpliktelser sominte tagits upp bland
skuldema eller avsiittningama 8

b. Ovriga ansvarsforbindelser

451
6465
6916
6916

2478
79

4437

4437

6916

Inga
Inga

6054
10 407
16 461
16 461

2399
495

14 062

14 062

16 461

Inga
Inga

Inga

Tillimpade redovisningsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl a innebér att:

Samma redovisningsprinciper tillimpas i delérsrapporten som i arsredovisningen.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intikterna kan beriiknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsékringslosning med KPA.
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Noter till resultatrikningen

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2016-08-31 2015-08-31

Not 1 Verksamhetens intikter

Aterbet av ¢j forbrukade forskningsanslag 4 0
Erhillna bidrag Visare Norr 2400 2000
Erhillna bidrag RCC 8000 8000
Regiongemensam finansiering RCC 6436 0
Faktuering videobrygga 225 523
Ovriga intiikter 66 0
Summa 17 181 10523

Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visarc Nomr -2 400 -2000
Limnade bidrag Regionalt cancercentrum -14 486 -8 000
Kostnader for arbetskraft -1790 -1436
Lokalkostnader inkl stidning -49 -37
Resor, kost och logi -63 -78
Likemedelsdagama =100 0
Representation -32 -24
Forbundsdirektionen -80 -42
Revision -347 =212
Administrationsavtal -472 =311
Samverkansprojekt laboratoriemedicin 0 -175
Videobrygga NLL =225 -524
Ovrigt for forbundsverksamheten -319 319
Summa -20 363 -13 157

Not 3 Bidrag frin medlemmarna

Landstinget Visternorrland 898 875
Region Jimtland Hiirjedalen 469 457
Viisterbottens lins landsting 970 944
Norrbottens lins landsting 924 902
Summa 3261 3178

Not 4 Finansiella intiikter
Rinteintikt bankkonto 0 0
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Noter till balansrikningen

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN 2016-08-31 2015-12-31

Not 5 Fordringar

Kundfordringar 280 3966
Fordringar pa skatteverket 111 70
Interims fordringar 60 18
Summa 451 6054

Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingéng 2399 1504
Periodens resultat / irets resultat 79 495
Eoet kapital vid drets utging 2478 2399

Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 161 1097
Killskatt 52 0
Avriikning skatter och avgifier 73 173
Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter 122 29
Upplupna sociala avgilier 38 0
Revision 217 354
Diabetetsprojektet 667 1014
Visare Norr avrikning 814 704
Forbundsverksamhet 1630 2445
RCC Norr 0 4712
Visare Norr 0 2300
Administrativa avtal 0 492
Ovriga interimsskulder 664 742
Summa 4 437 14 062

Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland s kulderna eller avsiittningarna

Norrlandstingens regionforbund har tecknat avtal med KPA om fBrsiikringslosning.

Premier inbetalda till KPA till och med augusti 246 218
Aktualiseringsgrad 100% 100%

G:NRF:Regionforbundett Arsredovisning:Delarsrapporter:Delirsrappart NRF per 2016-08-31 v 1.0 doc






Norrlandstingens regionférbund 2016-09-21 1 (1)
Forbundsdirektionen PROTOKOLLUTDRAG

§ 74  Declarsrapport per 31 augusti 2016 (Dor 129/16)

Delarsrapport for perioden 1 januari till 31 augusti 2016 framgér av bilaga 74.
Forbundsdirektionen beslutar

att godkiinna delérsrapporten;

att fram till arets slut kan upp till 200 tkr disponeras ur eget kapital, for forbundets
verksambhet;

att deldrsrapporten Gverséndes till landstingen/regionen; samt

att notera att delarsrapporten underhand Gversénts till revisorerna.

Ritt utdraget intygar:

@T@ﬁﬁ%na N

Birgitta Fransson, Férbundssckreterare

Exp 2016-10-17 till registrator vid Norrbottens ldns landsting, Vasterbottens lans landsting,
landstinget Visternorrland, Region Jémtland Idrjedalen och till NRF revisorer:

NLL: Marita Bjérkman och Marie Lindblad

VLL: Christer Fessé och Richard Norberg

LVN: Mikael Géfvert och Bo Basun

RJH: Viveca Asproth och Leif Gabrielsson







