UNDERLAG TILL AFFARSPLAN FOR

VLL INNOVATION AB




INFORMATION

Detta underlag ar en sammanfattning av faktaunderlag, bakgrundsmaterial
och de viktigaste slutsatserna till affarsplanen forVLL Innovation AB.
Materialet utgdr en grund for fortsatt arbete med att utveckla bolaget.
Som komplement tillkommer rapporter fran andra aktorer; som innehdller
fordjupade ekonomiska och juridiska perspektiv.

Arbetet ar utfort av OC Process & Innovation Partners under feb-aug 2016,
| samarbete med styrelsen f6rVLL Innovation AB.
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INNEHALL

Bakgrund och kontext
Vision, syfte och mal
Verksamhet
Risker och mgjligheter
Nasta steg



BAKGRUND OCH
KONTEXT

* Arbetsmetod

 Tidslinje: dvergripande schema

* Lagar och regler som styr
 Bolagets styrdokument och uppgift



METOD:
MEDSKAPANDE PROCESS

* Arbetet med att ta fram grunderna for bolaget
har varit en medskapande process som
involverat tjansteman och politiker i VLL, olika
partnerféretag samt extern expertis.

« OC har genomfort workshops, intervjuer,
konsultation, faktainsamling och gjort analys
tillsammans med styrelsen for VLL Innovation.

Malsattning: att tillsammans ta fram grunderna till en en
langsiktigt hallbar affarsmodell utifran tidigare erfarenheter,
existerande ramverk och framtida utvecklingsplaner.
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TIDSPLAN FOR STRUKTURTILL
VLL INNOVATION AB




REGELVERK & STYRNING

Lagar och regler som styr innovationsbolagets verksamhet

Kommunallagen (KL)

Aktiebolagslagen (ABL) samt Inkomstskattelagen och Momslagen.
Bolagsordning for VLL Innovation (styrs av KL och ABL)

Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Konkurrenslagen

Offentlighets- och sekretesslagen

Immaterialratt

RIS: Regional Innovationsstrategi for Vasterbotten 2014-2020
RUS: Regional Utvecklingsstrategi for Vasterbotten 2014-2020
Landstingsfullmaktige och Landstingsstyrelsen = Agardirektivet for
VLL Innovation

Facklig samverkan
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BOLAGETS UPPGIFT

Ur bolagsordningen punkt 4: Bolagets verksamhet och andamal

"Bolagets ska pa uppdrag av landstinget stodja arbetet med att identifiera olika behov
inom landstingets verksamheter samt utveckla samverkan med féretag om utveckling,
test och implementering av innovationer for att tillgodose landstingets behov.
Bolagets verksamhet bidrar darmed till uppfyllandet av landstingsfullmaktiges mal.

Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till en hogre kvalitet, 6kad effektivitet och
nytta samt skapande av varden for Vasterbottens lans landsting. Man ska ocksa bidra
till utveckling av nya metoder och arbetssatt inom Vasterbottens lans landsting.

Bolagets arbete med innovation ska bidra till metod- och produktutveckling for att
kontinuerligt forbattra patienternas behandling/vard. | denna verksamhet ska patienter
och landstingsanstéllda involveras.

Bolagets verksamhet drivs utan vinstsyfte. Skulle bolaget likvideras ska bolagets
behallna tillgangar tillfalla bolagets dgare i forhallande till deras respektive
aktieinnehav. Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med
bolagsordningen eller den kommunala kompetensen.”
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BOLAGETS UPPGIFT

Ur bolagsordningen punkt 4: Bolagets verksamhet och andamal

Bolaget har till uppgift att;

» Identifiera landstingets utvecklingsbehov och erbjuda foretag och andra intressenter en tydlig
ingang med ramar och avtal att tillsammans med landstinget nyttja infrastruktur och kompetens
for att gemensamt utveckla innovationer som bidrar till att |6sa landstingets behov.

«  Samverka med externa aktorer for inhamtande av kompetens om nya arbetssatt.
* Initiera och koordinera for landstinget vardeskapande utvecklingsprojekt.

» Samverka med naringslivet for utvecklingen av science parks och samverkansstrukturer med
naringslivet. Arbeta for en langsiktigt ekonomiskt hallbar finansiering av inkubatorer, science
parks och andra strategiskt viktiga utvecklingssatsningar som stodjer utveckling av
vardebaserade innovationer inom landstingets prioriterade omraden.

* Initiera, utveckla och utvardera langsiktiga partnerskapsmodeller i samverkan med néaringslivet
inkluderat innovativa upphandlings- och ersattningsmodeller.

*  Marknadsfora landstinget som attraktiv och aktiv samverkanspart for naringslivet och industrin
genom att tydliggora och formulera landstingets olika behov av nya I6sningar for utveckling av
landstingets verksamheter. Profilera Vasterbottens lans landsting som en ledande offentlig aktor
inom innovation och milj6, samverka med externa aktorer inom regionen, nationellt och
internationellt.
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VISION, SYFTE & MAL

« Varfor bolaget behovs

* Om innovation

+ Sa kan bolagets uppgift realiseras
« Utgangspunkt: partnerskap



UTGANGSPUNKT
FOR ALL VERKSAMHET

C C

o~ e : .. ) T © /Al
Standigt battre - 8 @ | ik e
patienten alltid forst!” | #\& /%/ﬁ\
VLL:s vardegrund Llj’x/_\\‘u

Ur Bolagsordningen punkt 1:

Bolaget som en del av landstingets organisation

"Bolaget ags av Vasterbottens Lans Landsting och ar en del av
landstingets verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.”

() oc



o VARFOR BEHOVS
VARDINNOVATION | PARTNERSKAP?

Forandrad demografi och landstingsekonomi gor nulaget
ohallbart.

Mota nya krav fran medborgare/patienter.

For tung sjukhusvard i Sverige.
Forflyttning: Slutenvard - Primarvard - Patienten

Losa dilemmat med test och validering.
“Sjukvarden vill inte anvanda nya produkter innan de ar kliniskt utvarderade, men
om man aldrig anvénder nya produkter kan de inte utvarderas” A Lénnberg

Losa upp ekonomiska och organisatoriska stupror.
Skapa mervarden for bade patienten, foretagen och landstingen.

Varden ar experter pa omsorg och behov. Foretagen kan utveckla
nya |6sningar och fa tillgang till infrastruktur. Tillsammans ger mer.
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o VARFOR BEHOVS
VARDINNOVATION | PARTNERSKAP?

1+ 1 =23



BYGGER PA TANKEN OM EN VARDEMODELL

DAR ALLA AR VINNARE

Ta fram en vardemodell utifran principen att genom delad

risk skapa varden tillsammans.

Mal:

..—s‘_

&
Att skapa nya incitament for att _’h_ ‘}
utveckla innovativa losningar EACAN %
Att partners far en vinst
Att landstinget tydligt kan visa e

minskad kostnad som &r mojlig |
att omfordela.

OB
e
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NYTTAN FOR LAN

Okad kompetens.

Mer utvecklingsresurser.

Delad risk.

Lagre utvecklingskostnader
Snabbare att na ut med nya och
forbattrade produkter och tjanster.
Attraktivare arbetsgivare.

Minskad "beroringsskrack”.

Minskar stuprorstanket.

Bidrar till kultur- och
organisationsférandring for att mota
framtidens halso- och sjukvardsbehov.

DSTINGET
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INNOVATION

Manga definitioner, med den gemensamma essensen:

Innovation skapar nya varden
och/eller tangar varden pa ett nytt satt.

Innovation is significant positive change.

"En innovation ar implementeringen av en ny eller signifikant forbattrad
produkt (vara eller tjanst), eller process, en ny marknadsforingsmetod,
eller en ny organisatorisk metod i affarsverksamheter, arbetsplats-
organisationer eller i externa relationer.”

Oslomanualen, OECD, 3:e upplagan

Anvandbart - det som skiljer fran uppfinning
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VLL INNOVATION AB

Landstingets katalysator for partnerskap som verktyg f&r innovation




BOLAGETS UPPGIFT

Ur bolagsordningen punkt 4: Bolagets verksamhet och andamal

Bolaget har till uppgift att;

"Marknadsfora landstinget som attraktiv och aktiv
samverkanspart for naringslivet och industrin genom att
tydliggora och formulera landstingets olika behov av nya
|6sningar for utveckling av landstingets verksamheter. Profilera
Vasterbottens lans landsting som en ledande offentlig aktér inom
innovation och miljo, samverka med externa aktorer inom
regionen, nationellt och internationellt.”

"Initiera, utveckla och utvardera langsiktiga
partnerskapsmodeller i samverkan med naringslivet” (....)
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PARTNERSKAPSPROCESSER

Traditionell (samarbets)modell Partnerskapsmodell

» Gemensamma

Kund visioner & mal.

* Storre och langre
perspektiv.

Delad risk och vinst.
Standig forbattring.

"Enkelt” partnerskap: Lagre kostnader.
Specifika avgrénsade omraden. Innovation.
Kan vara manga olika Mervarden:
partnerskap.

Strategiskt partnerskap:
Langsiktig, omfattande och
fordjupad relation. Nagra fa.
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PARTNERSKAPSPROCESSER

Traditionell (samarbets)modell Partnerskapsmodell

* Gemensamma
Kund v‘i.sioner & .r.nél.
* Storre och langre
perspektiv.
Delad risk och vinst.
Standig forbattring.
"Enkelt” partnerskap: Lagre kostnader.
Specifika avgrénsade omraden. Innovation.
Kan vara manga olika Mervarden:
partnerskap.
Strategiskt partnerskap: | VLL Innovations arbete &r det alltid
Langsiktig, omfattande och
fordjupad relation. Nagra fa. minst 3 parter i partnerskapet:

extern part, vardenhet och VLL Innovation AB.
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"BORDET” SOM FORHALLNINGSSATT

Bordet = den gemensamma ytan dar
parterna kan placera sina ingangsvarden,
och tillsammans utveckla.
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VERKSAMHET

Ekosystemet som omger bolaget
Innovationsbolagets funktion och
arbetssatt

Processmodell i partnerskap
Vardemodell

Juridik och ekonomi
Organisation



EKOSYSTEMET SOM OMGER
VLL INNOVATION




EKOSYSTEM

ET SO

VLL IN

M OMGER

NOVA

{ON

. Internt (VLL & partners)
. "Narmaste kretsen”

. Regionalt Vasterbotten
. Nationellt

. Internationellt




RELATIONSKARTA 1: VLL & PARTNERS

VLL Innovation ar en ingang och lank mellan
landstingets organisation
och externa samarbetspartners.

€) oc



Service

Innova-

tionsrad

OVERGRIPANDE
INNOVATIONSAKTORER [ VLL

Slussen

VU - Verksamhetsutveckling FoU

E-halsa KFC

Folkhalsa * Regioncentrum
Kunskapsstyrning och Nord
patientsakerhet * Innovationsenhet
Memeologen * Innovationssluss

o8 o

SERVICE

Fastighet

Intern Service
Logistik
Informatik

Tele
Bemanningsbyran
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ALLAVARD- OCH
LANDSTINGSENHETER
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FORETAGENS INGANGAR
TILL VARDEN TIDIGARE
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RELATIONSKARTA 1:VLL & PARTNERS

Vilka externa aktorer kan inga i VLL
Innovations partnerskapsprocesser?
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OLIKA ROLLER | PARTNERSKAPEN

Agare och kund. Maklare och facilitator. Kund och
Saljare. Ibland kopare. leverantor.
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BOLAGETS UPPGIFT

Ur bolagsordningen punkt 4: Bolagets verksamhet och andamal

Bolaget har till uppgift att;

“Samverka med naringslivet for utvecklingen av science parks
och samverkansstrukturer med naringslivet. Arbeta for en
langsiktigt ekonomiskt hallbar finansiering av inkubatorer, science
parks och andra strategiskt viktiga utvecklingssatsningar som
stodjer utveckling av vardebaserade innovationer inom
landstingets prioriterade omraden.”

Fordjupning av inriktning och struktur, inte minst avseende
kommersialiseringsarbetet i innovationsprocesserna, bor synkroniseras under
hésten 2016 med inkubatorerna Uminova Innovation och Arctic Business
Incubator, Umea Science Park, Skellefted Science City, samt planerna pa
Science Park i inlandet.

Nastféljande sidor visar hur dessa perspektiv kan illustreras ur VLL Innovations
perspektiv.



RELATIONSKARTA 2 — Innovationsstruktur for
'narmaste kretsen”

. ) — N Vasterbottens lans landsting
Region Vasterbotten N ™ "Ett sjukhus - tre utférare”

3 Science Park-noder i anslutning |
till sjukhusen f
Glesbygdsmedicinskt Centrum | __
Uminova (Ul, UBI, eXpression, Holding) -
ABI: Arctic Business Incubator
Regional Science Park- s
organisation \
Umead universitet, Luled tekniska
universitet och SLU ,
15 kommuner med kommunala N
bolag
Lansstyrelsen

———
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INNOVATIONSSTODJANDE AKTORER | VASTERBOTTEN FRAN ETT VLL-PERSPEKTIV

RELATIONSKARTA 3

- '; N - "‘. S oo Namn skrivna med g m' ds §5r aktdrer som ingdr i en stéere organisation; till

€) oc



RELATIONSKARTA 4 — Nationellt

Riksdag och regering

SKL

Landsting och regioner

Berorda myndigheter, tex: Vinnova, Almi,
Fondinvest, Business Sweden, Tillvaxtverket,
Energimyndigheten, eHalsomyndigheten,
Datainspektionen, Myndigheten for
folkhalsa.

Forskningsinstitut, tex RISE

SISP: Swedish Incubators and Science Parks
Universitet och hogskolor

Fonder och stiftelser, tex SSF, Formas
Kommersiella aktorer
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RELATIONSKARTA 5 — Internationellt

| en alltmer globaliserad varld,
med gemensamma utmaningar,
problem och behov, och dar
framtidens affarsmodeller bygger
pa samskapande, natverk och
vardeskapande konstellationer,
sa behover VLL Innovation ha en
internationell narvaro - for att
kunna erbjuda skalbarhet och
vara en attraktiv samarbetspart.

Hur den internationella narvaron ska se ut behdver utredas vidare.
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RELATIONSKARTA 5 — Internationellt

Varlden

Exemplen i illustrationen kommer frén
samarbeten och kontakter som VLL
Innovation redan har inlett.
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INNOVAT
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SPROCESS
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BOLAGETS UPPGIFT

Ur bolagsordningen punkt 4: Bolagets verksamhet och andamal

Bolaget har till uppgift att;

* |dentifiera landstingets utvecklingsbehov och erbjuda foretag
och andra intressenter en tydlig ingang med ramar och avtal
att tillsammans med landstinget nyttja infrastruktur och
kompetens for att gemensamt utveckla innovationer som
bidrar till att |6sa landstingets behov.

« Samverka med externa aktorer for inhamtande av kompetens
om nya arbetssatt.

* Initiera och koordinera for landstinget vardeskapande
utvecklingsprojekt.
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VLL:S PROCESS Beredningsprocess

f J fh

N W

@ Skapa dirende Initial bedomning Orientering Konkrctlscnng av
i Arendeboken av drendet arende
* - Rid/Strategi/Tkonomi
/Arkitektur/Remiss

Beslutsprocess

i i i it
By £3 BES CEES E3 B
®!Godmm lF&ran!ng+ . E !m::vs E.- Beslu m

E-hilsoch 3 iSLG ;:l;:uva* 3 in i Platina LTS/N 3

Realiseringsprocess

! f

fe B B X

Vid upphandling: Realisering av drendet Nyttorcalisering Avsluta drendet genom —I
involvera upphandling och uppfoljning beslutsprocessen

R it fiih fifh

Processledare  Sakkunnige  E-hilsochef  ELG/SLG Strategiska ledningsgruppen | LTS Landstingsstyrelsen/HSN Hilsosjukvirdsndmnden  LTF Landstingsfullmikige




UTGANGSPUNKTER FOR UTVECKLING
AV PROCESSERNA [VLL INNOVATION

Processer i partnerskap ska ha en liknande struktur som de interna
utvecklingsprocesserna i VLL.

Idéerna och casen ska dokumenteras och vara sdkbara i gemensamma
databaser (for VLL, VLL Innovation och partners).

VLL:s mallar for projektarbete anvands som bas, och kompletteras med
innehall som partneraktorer behover/onskar.

Saval interna som externa process- och projektledare far introduktion i
metoder och mallar fran VLL.

VLL Innovation ar processagare och ansvarar for att driva partnerskapen
framat med patienternas basta for dgonen.

Ur Bolagsordningen punkt 1:
Bolaget som en del av landstingets organisation

"Bolaget ags av Vasterbottens Lans Landsting och ar en del av
landstingets verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.”
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INTE IN TVLL INNOVATION —% ?4—

* Inforsaljning av befintliga produkter och tjanster till VLL

* Intern verksamhetsutveckling

* Rena FOU-projekt

* Innovationsslussen (fangar upp idéer om nya produkter
och tjanster fran anstallda)

Ur Bolagsordningen punkt 1:
Bolaget som en del av landstingets organisation

"Bolaget ags av Vasterbottens Lans Landsting och ar en del av
landstingets verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.”

) oc



INGANGARTILLVLL INNOVATION { }4-

Alt 1) BEHOV

VLL-verksamheten har ett tydligt behov som VLL Innovation vill
matcha med naringslivets kompetens/resurser.

Alt 2) LOSNING

Potentiella partners har ett tydligt forslag kring en 16sning som
de har tagit fram, som de vill fortsatta utveckla eller testa i
partnerskap med VLL.

Alt 3) IDE

En (I6sare) idé pa ett partnerskapsprojekt som kommit in till VLL
Innovation, fran partners, verksamhetsledare i VLL eller
bolagets egna féretradare.
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INNOVATIONSPROCESS
| PARTNERSKAP

Orientering\"
(alla parter)

lnitial@ _)

bedémning \ 3

%

@ T2

Registrering

Idé uppstar 1

Ev. bjuda in

Forstudie

XV
*‘r N

@ @1@,;
%

fler partners

’ Projektdirektiv &
Projektplan

-

’ .

— g Projekt/
42Y) Case

Fas A: Idéhantering

Fas B: Undersoknings- \

och planeringsfas '

Fas C: Genomférande av projekt/ h Varde-
business case emtagning
Fas D: Utvardering,

nyttorealisering / effekthemtagning

Fas E: Implementering i Implemen-
VLL:s verksamhet tering
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INNOVATIONSPROCESS

& VARDEMODELL ®
V
v @n,.:
Ev. bjuda in
Forstudie fler partners

E .

. . *J /-yProjektdirektiv &
Orientering OVERENS- Projektplan

(alla parter) KOMMELSE

@ X PREMEE AVTAL
Initial \

bedémning
i I i %
@ Vérde-
Registrerin hemtagning
g g VARDE 1
5 L dO
Idé uppstar VARDE 2 Implemen-
tering
VARDE 3
Kommersi- %‘
Premie = kostnadsersattning for processledning, ordnat alisering

innovationssystem och tillgang till VLL:s infrastruktur
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INNOVATIONSPROCESS

&VARDEMODELL ®
[ ]
Intaktskllor Q L
ie (gi Ev. bjuda in
A. Premie (given) Fareudie fler ers

B.Vdrde (mgjlighet)

*J‘?.—

/-yPrqektdlrektlv &
Projektplan

Orientering
(alla parter) OVERENS-
L-
AVTAL
Initial % \
bedémning
%
@ Varde-
Registrering s ghegmtagning
- e
Idé uppstar VARDE 2

VARDE 3
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VARDEMODELL/

FRSATTNINGSMODELL

Ur Bolagsordningen punkt 4:
Bolagets verksamhet och @ndamal
Bolaget har till uppgift att “Initiera, utveckla och utvardera
langsiktiga partnerskapsmedetieri-samverkan-med-naringslivet
inkluderat innovativa upphandlings- och ersattningsmodeller.”

Ur Goran Stiernstedts utredning:

"Landstingen bor kraftigt férandra
uppdragsbeskrivningar och
ersattningssystem. Beakta
ersattningssystemets paverkan pa
kontinuiteten for patienten och om
styrningen majliggor innovation i form
av andrade arbetssatt.”

Anders Lonnberg, regeringens samordnare
for Life Science, i1 var intervju:

"Utformning av ersattnings- och
vardemodeller ar en kritisk fraga och
kraver langsiktighet i samverkan och
partnerskap. Det maste finnas
kontrollstationer och mojlighet att
iterativt utvardera och ta omtag. Berom
till VLL for viljan att stimulera
samverkan och prova nadgot nytt!”
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VARDEMODELL

FORVLL INNOVATION AB

VARDEBEDOMNING

» Vilka resurser gar var och en in med?
e Vilka varden ska samarbetet resultera i?
 Hur ska dessa matas och varderas?

 Hur ska dessa varden sedan fordelas mellan
alla olika inblandade?

 Varde: den sammantagna nyttan som skapas i samverkan, for bade patient,
organisation och partners.

« Monetara varden handlar framst om att minska kostnaderna i
landstingsverksamheten totalt och frigora till annat.

« Andra varden kan vara patientnytta, medarbetarnytta och kapacitetsékning.
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UTVECKLING AV VARDEMODELL

FORVLL INNOVATION AB

1. Principiell niva
En overgripande idéskiss pa hur vardemodellen ska byggas upp

2. Synliggors och testas i case
Vardemodellen provas (provtrycks och valideras) i minst 3 skarpa
case under Q3-Q4 2016 + Abbvie berakningsprojekt

3. Utformning av konkreta AVTAL i case

Har utformas vardemodellen i praktiken.

VLL Innovation AB:s varderingar av varden ska genomsyras av ett
helhetsperspektiv utifran koncernniva. Vardemodellen paverkar = :

forhallandet mellan VLL, VLL Innovation och partners, men P € 'j—“
ocksa mellan primarvard och sjukhusvard. ‘

%,_

3§
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1 |de uppstar

Alt 1) BEHOV

VLL-verksamheten har ett tydligt behov som VLL Innovation vill
matcha med naringslivets kompetens/resurser.

Alt 2) LOSNING

Potentiella partners har ett tydligt forslag kring en 16sning som
de har tagit fram, som de vill fortsatta utveckla eller testa i
partnerskap med VLL.

Alt 3) IDE

En (I6sare) idé pa ett partnerskapsprojekt som kommit in till VLL
Innovation, fran partners, verksamhetsledare i VLL eller
bolagets egna féretradare.
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"1 |dé uppstar A

Alt 1) BEHOV

VLL-verksamheten har ett tydligt behov som VLL Innovation vill
ma med narmgshvets kompetens/resurser.

A@QM_ Ga/z‘e
Potentlel s h @@?dllgt forslag kring en |6sning som
de har tagit fr i/c@rrlée @&tgﬂ a utveckla eller testa i

partnerskap med VLL. \@F 90,
/O/“ C@S Pa

O/
Alt 3) IDE Sen  “Vka 85
En (I6sare) idé pa ett partnerskapsprojekt som kommit mZETI Il VLL

Innovation, frdn partners, verksamhetsledare i VLL eller
bolagets egna foretradare.
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N

Registrering v

Arendet registreras i Idébanken (databas).

| Idébanken ska arendets status ga att folja under
resans gang.

Databasen ar kompatibel med VLL:s interna projekt-
hantering.

Viktigt att redan fran start faststalla vem inom VLL
Innovation eller VLL som ar agare/ansvarig for arendet
och processen.
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Initial beddmning

Bedomning sker efter ett antal faststallda
grundlaggande kriterier, for att avgdra om idén ar
intressant och relevant och ska fortsatta vidare i VLL
Innovations process - eller skickas nagon annanstans.

 Tjansteperson som bedomer efter riktlinjer fran

styrelse (och styrande lagar).
Checklista.

Avs|utas med beslut om ja eller nej till fortsattning x \
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Orientering \
med alla parter

Pre screening av idén och partnerskapet enligt faststalld
checklista.
Alla inblandade parter ska tycka till om @mnet och vara
“remissinstans”.
Avgorande: VLL-enhet som tror pa idén och vill delta i
forstudie.
Partnerskapsbedomning av extern(a) partner(s):

v" Innovationshojd

v’ Strategiska resurser - tex tid, pengar, kompetens

v' Partnerskapsmognad

Avslutas med beslut om ja eller nej till fortsattning x "3‘755;;:5-‘”""'1
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Forstudie

Undersoka idéns hallbarhet djupare, under 1-6
manader.

Research, intervjuer, workshops, datainsamling och
berakningar for att kartlagga idéns barkraft.
Partnerskapsutbildning och partnerskapstraning.
Resultat: slutsats om vad som ar vart att ga vidare
med - matcha behov med I6sningar.

(Kan ocksa ske i tva steg)

Avslutas med beslut om ja eller nej till fortsattning, x
i respektive parts styrande organ.
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T
RN

6) Ev bjuda in fler partners v

« Om forstudien visat att genomforandet av caset
skulle bli battre av att samarbeta med fler parter, sa
kan de bjudas in. Tex samverkan med andra
kommuner, foretag och andra projekt.
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rojektdirektiv & 8/
brojektplan

 Projektdirektiv som ger underlag och forutsattningar
for start av gemensamt projekt, samt styrande ramar

for forberedelsearbetet.
 Tydlig gemensam projektplan for alla partners, som

identitierar, definierar och avgransar projektets
atagande.
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UNDER STEG 4-7: IDENTIFIERA MAL
INVESTERING & VARDEFORDELNING

* Initial premie (tex infor orientering och forstudie)
som ska tacka VLL Innovations kostnader for arbetet framat och bakat

» Overenskommelse om vad man vill utveckla
tillsammans och overgripande mal och varde.

 Avtalstforhandling.

e Avtall

Avslutas med beslut om ja eller nej till fortsattning, x V
i respektive parts styrande organ.
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8) Projekt / Case

« Genomférande av innovationsprojekt / skarpt
business case enligt faststalld plan och mal.

 Tid: Fran 6 man upp till flera ar

 Olika konstellationer:

a) VLL Innovation, VLL och externa partner(s).

b) VLL Innovation, primarvardsenhet och
slutenvardsenhet

) oc



o) Virdehemtagning ‘Agt'

 Utvardering av projektet
* Nyttorealisering / effekthemtagning av resultatet

 Mojlighet 1 till REALISERING AV VARDEN

Q) oc



1O

Implementering i vardverksamheter (pa bredden eller
djupet) — om projektet visat sig framgangsrikt.
Fortbildning av personal.

Uppftodljning och utvardering.

109 Implementering

Mdijlighet 2 till REALISERING AV VARDEN

) oc



@ Kommersialisering

* Om projektet resulterar i en produkt eller tjanst som
kan saljas pa marknaden, ska det ha reglerats pa
forhand i avtal och VLL Innovation fa en del av det
vardet som skapas (via kickback eller delagande).

 Mojlighet 3 till REALISERING AV VARDEN
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JURIDIK & EKONOMI
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STAKEHOLDERS

IVARDEMODELLEN FORVLL INNOVATION AB

* VLL-koncernen
Kan fa tillbaka varde i form av kronor, men v m m

framst andra viktiga varden.

* VLL Innovation AB ‘m m
“Intakter” till bolaget. (Via olika I6sningar) " mf N

* Verksamhetsomraden
Incitament/aterforing av varden till
verksamheten.

 Partners

Incitament for att bidra till innovation och
utveckla nya I6sningar i landstinget.

Exakt hur en vardeférdelning kan ga till i praktiken maste utredas vidare.
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LOU

LoU kan fa alltifrdn ingen till stor paverkan pa partnerskapsprocessen.
Pengarnas flode avgor. Nar VLL Innovation séljer tjanster = ingen
upphandling, nar VLL koper en |6sning = upphandling.

OLIKA UPPHANDLINGSFORMER

« Direktupphandling (535 k), forenklad (1,8 milj) och 6ppen upphandling = fasta ramar.
« Selektivt eller férhandlat forfarande (urval av lev).

« KPD: Konkurrenspraglad dialog (malbild, urval av lev, medskapare av |6sningar.

* Innovationspartnerskap: fokus pa forskning och utveckling och kommer i nasta

version av lagen, beraknad 48-apri-2046, jan 20177

Upphandling kan behévas mellan VLL och VLL Innovation.

Undantag fran upphandlingsplikt finns ocksa, tex for forskning och utveckling som beror
flera myndigheter, eller om det som ska upphandlas kan fullgéras tekniskt av endast en
leverantor.

Malsattning: Hantera inom nuvarande lagstiftning hosten 2016, och préva

innovationsupphandlingar fran 2017. Besked innan sommaren véantas.
) oC



Bild 1. Fem grundldggande ersattningsmodeller

Fast

Kapitering

Ersattning per
produktgrupp

Atgérdsbaserad

Utfallsbaserad

Anslag, Budget Fast
Kohortberoende Fast
(Ex. alder, geografi,

vardtyngd ACG,

socioekonomi CNI)

Ex. DRG, Vardepisod Rorlig

Genomférda atgarder Rérlig

Ex. Malrelaterad, Rérlig
Vardebaserad

(halsoutfall i relation till

alla vardaktiviteter)

Prospektiv God kontroll.
Incitament for
Prospektiv innovation som
minskar
resursatgang.

. .-

Retrospektiv  Incitament for
produktion.

- --
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Bild 1. Fem grundldggande ersattningsmodeller

Fast Anslag, Budget Fast Prospektiv God kontroll.
Incitament fér

Kapitering Kohortberoende Fast Prospektiv innovation som
(Ex. alder, geografi, minskar
vardtyngd ACG, resursatgang.

socioekonomi CNI)

Erséttning per Ex. DRG, Vardepisod Rérlig  Prospektiv
produktgrupp

Atgirdsbaserad Genomférda atgérder Rérlig  Retrospektiv  Incitament fér
produktion.

Utfallsbaserad  Ex. Malrelaterad, Rexlig  Retrospektiv
Vardebaserad
(halsoutfall i relation till
alla vardaktiviteter)

VARDEMODELLEN FORVLL INNOVATION & PARTNERS
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INNOVATIONENS VARDEFORDELNING
- STYRS AV KOSTNAD OCHVARDEOKNING

A ldag A Framtid

Grund for
vardefordelning

© ?
NS) Q
:E NS
> :©

>
&

O
C
% c
3 5| -

o Grund for
v v oo vardefordelning

Ska ev kompletteras med mellansteg - vad som gors for att na hégre varde (investering)
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ORGANISATION




Taktisk pg.
1 pers / partner

Processledning (neutral part)

ORGANISATION FOR EN PARTNERSKAPSPROCESS
0) oc



Taktisk pg.
1 pers / partner

Processledning (neutral part)

ORGANISATION FOR EN INNOVATIONSPROCESS | PARTNERSKAP

VLL Innovation ager arendet och har
ansvar for styrning och budget, samt
delar i strategisk partnergrupp.

Flexibla operativa
arbetsgrupper med
deltagare fran partners.
Teamledare fran neutral
konsult eller partners.

0) oc



Taktisk pg.
1 pers/ pa

“

/C

VLL Innovation ager arendet och har
ansvar for styrning och budget, samt
delar i strategisk partnergrupp.

Processledning (neutral part)

Flexibla operativa
arbetsgrupper med
deltagare fran partners.
Teamledare fran neutral
konsult eller partners.

©) oc



vi- -~ Part Part
enhet ner ner

SP T @

Arbets- Arbets- Arbets- Arbets-

paket  paket paket  paket

Process-
agare

0G

Process-
ledning

Processagaren representerar VLL
Innovation och har huvudansvar for

styrning av alla IP.
Overgripande processledare har
huvudansvar for att alla processer och

case leds framat genom systemet.

IP = innovationsprocess i partnerskap.

IP IP IP
ViL- Part Part VLL- Part Part VLL- Part - Pan
enhet ner ner enhet ner ner enhet ner ner
SP G SP @F @ SP(T
Arbets- Arbets- Arbets- Arbets- Arbets- Arbets. Arbets- Arbets- Arbets- Arbets- Arbets- Arbets-
paket paket paket  paket paket paket paket  paket paket paket paket paket

ORGANISATION FOR FLERA INNOVATIONSPROCESSER | PARTNERSKAP



Processagaren representerar VLL
Innovation och har huvudansvar fér
styrning av alla IP.

Overgripande processledare har
huvudansvar for att alla processer och
case leds framat genom systemet.

o
ee=Ee eexs

ORGANISATION FOR FLERA INNOVATIONSPROCESSER | PARTNERSKAP

- IP = innovationsprocess i partnerskap.
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Hela upplagget ar skalbart, med majlighet
till olika personer som representanter for

processagare och flera olika dvergripande
processledare.

'é ~® ° @
EEEE SeSs® e Sew

ORGANISATION FOR FLERA INNOVATIONSPROCESSER | PARTNERSKAP




PROCESSAGARE VLL INNOVATION

Representant(er) for VLL Innovation AB

VAD:

* Ansvarar infor VLL Innovations AB:s styrelse och agare.

 Vara den formella ingangen till VLL Innovation for partners.

 Vara lanken mellan VLL Innovation AB och VLL-enheter.

* Ansvarar for styrning och ramar for partnerskapet (inkl budget, lagar och
regler).

* Ansvarar for att vardemodellen genomfors i praktiken med all tillhérande
formalia.

* Tillsammans med 6vergripande processledare resurssatta alla
Innovationsprocesser i partnerskap (IP) och case.
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OVRIGA ROLLER

OVERGRIPANDE PROCESSLEDARE

 Ansvara for att alla Innovationsprocesser i partnerskap (och processledare inom dessa)
foljer den modell som tagits fram

« Uppfdljning, kvalitetssakring, utveckling och justering av de metoder och processer som
VLL Innovation AB anvander, tillsammans med processagaren.

PROCESSLEDARE FOR INNOVATIONSPROCESSER | PARTNERSKAP

 Ansvara for att varje innovationsprocess drivs framat enligt faststalld modell.
« En neutral lank mellan alla parter som kan koordinera aktiviteter, aktorer och teamledare.

TEAMLEDARE

 Se till att de mal som satts for varje arbetspaketet uppfylls inom tidsramen.
« Samordna information och aktiviteter inom sitt arbetspaket.
+ Dialog med och rapport till processledaren.
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OVRIGATJANSTE — OCH
KOMPETENSBEHOV

Kontakt (ingang via mejl och tfn)
Administration

Hantera olika ingangar/spar
Beslut

Juridik

Ekonomi

Affarsutveckling
Kommunikation

Hantera studiebesok
Representera VLL Innovation offentligt

() oc



KONCEPT FOR INNOVATION
INOM PRIMARVARDEN

Lesrrreee., - Exempel pa aktorer
- och paverkansfaktorer

.
........
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Case =
partnerskapsprojekt och
business case inom
konceptet Halsonavet.
Faciliteras avVLL
Innovation.

stiftning
Case
f/
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Foretag
A

Ex pa ett Arbetspaket i
| ett storre case
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RISKER OCH
MOJLIGHETER

 Risker med den tankta verksamheten:
de som ar eliminerade och de som

finns kvar
« Mojligheter och framgangsfaktorer




RISKER ME

D VERKSAMHETEN

“"Det har kommer
aldrig att ga!”

“Det finns en
anledning till att
inget annat
landsting hittills har
lyckats med sant
har arbete.”

“Systemen ar inte
anpassade efter

nya satt att
utveckla och

samarbeta.”

C) oc



RISKANALYS, sid |

"Bolagets tankta verksamhet ar olaglig och omojlig.”
Det finns ingen hallbar process som dockar in i VLL:s egna
utvecklingsprocesser.

Otydliga ansvarsforhallanden leder till risk for att leverantoren
far for stort inflytande 6ver VLL:s och VLL Innovations arbete.
Kontaktytorna med VLLs verksamheter ar for otydliga.
VLL-verksamheterna far for stort eller litet inflytande 6ver
innovationsprocesserna i partnerskap.

Den tankta vardemodellen ar omaijlig att genomfora.

Det gar inte att mata utgangsvarden i landstinget (base line) tex
for patientkostnader.

Bolaget forsoker ta ett for stort grepp fran start.
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RISKANALYS, sid |

Det garinte-ar svart att mata utgangsvarden i landstinget (base
line) tex for patientkostnader.

Bl fired) " : |

Det &verstrukna har fatt en I6sning.
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RISKANALYS, sid 2

Oklart hur agarstyrningen kan ske pa ett bra satt nar styrelsen
for bolaget utgor en stor del av landstingsstyrelsen.

Styrelsen har for lite erfarenhet av att driva ett bolag.

Det finns ingen balanserad budget for verksamheten,

som visar hur och nar bolaget ska bli sjalvférsorjande.

Det ar for stor skillnad mellan bolagets resurser och malsattning.
Finns inte tillrackligt med grundlaggande bolagsdokument
(affarsplan, arbetsordning, protokoll, arsredovisning mm).
Det finns #ngen for liten organisation for VLL Innovation.
Verksamheten blir for personbunden och bygger pa eldsjalar.
Blir sarbart om nyckelpersoner inte langre kan/vill dra lasset.
Otydlig roll mellan styrelse och tjansteperson.
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RISKANALYS, sid 3

Verksamhetenattraherar-ingapartners:

Bolaget utnyttjas av externa parter som en graddfil att sélja mer av
sina produkter eller tjanster, och den riktiga innovationen uteblir.

Dot finnei L L] |
ellerpartgentemotVtnnovation: (Innovationsrad)

LOU gor partnerskapsprocesserna for krangliga och riskerar att
gora bolagets verksamhet ointressant.

Bolaget gar inte att fa sjalvférsorjande.

Vardemodellen genererar for lite viktiga varden.

Bolaget slutar vara nyfiket, modigt och ligga i framkant, och garin i
en forvaltningskultur.

Det 6verstrukna har fatt en I6sning.
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MOJL

-RAM

GHETER &
GANGSFAKTORER

Politisk enighet over blockgranserna.

Uttalad strategi och mal i landstingsplanen for
partnerskap med industrin.

En forvaltning och nu ocksa en ingang till VLL,
med en (tydlig och tvingande) process tor hela
landstinget.

Utveckling av en helt ny vardemodell (strukturell
ersattningsmodell) for partnerskap.

Pagaende kulturférandring internt och externt -
nu med nagra ars konkreta erfarenheter.

Mod och handlingskraft i kombination med korta
beslutsvagar.
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MOJLIGHETER &
-RAMGANGSFAKTORER

« Bygger pa férankring, delaktighet och
medskapandeprocesser (alla inblandade och
alla nivaer inkluderade).

* Casen ska utforas direkt i karnverksamheten
(inte vara sidoprojekt "utanfor”) Oppnar hela
VLL:s infrastruktur som testyta: 3 sjukhus, 32/6
halsocentraler, 15 kommuner.

* Partnerskap forvantas ge mer och na langre an
traditionell samverkan/samarbete.

« Medvetenhet att prova sig fram och flexibilitet
att justera under resans gang.
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SAMMANFAT TNING:
DE VIKTIGAS TE PUSSELBITARNA



PARTNERSKAPSPROCESSER

Traditionell (samarbets)modell Partnerskapsmodell

* Gemensamma
Kund v‘i.sioner & .r.nél.
* Storre och langre
perspektiv.
Delad risk och vinst.
Standig forbattring.
"Enkelt” partnerskap: Lagre kostnader.
Specifika avgrénsade omraden. Innovation.
Kan vara manga olika Mervarden:
partnerskap.
Strategiskt partnerskap: | VLL Innovations arbete &r det alltid
Langsiktig, omfattande och
fordjupad relation. Nagra fa. minst 3 parter i partnerskapet:

extern part, vardenhet och VLL Innovation AB.
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RELATIONSKARTA 1:VLL & PARTNERS

VLL Innovation ar en ingang och lank mellan
landstingets organisation
och externa samarbetspartners.
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VARDEMODELL

FORVLL INNOVATION AB

VARDEBEDOMNING

» Vilka resurser gar var och en in med?
e Vilka varden ska samarbetet resultera i?
 Hur ska dessa matas och varderas?

 Hur ska dessa varden sedan fordelas mellan
alla olika inblandade?

 Varde: den sammantagna nyttan som skapas i samverkan, for bade patient,
organisation och partners.

« Monetara varden handlar framst om att minska kostnaderna i
landstingsverksamheten totalt och frigora till annat.

« Andra varden kan vara patientnytta, medarbetarnytta och kapacitetsékning.
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