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Forvaltningsberittelse

Samordningsforbundet Lycksele bildades maj 2005, enligt lagen 2003:1 210 om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomrédet, forbundet hade sitt konstituerande styrelsemédte
2005-06-09. Medlemmar & Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens ldns
landsting samt Lycksele och Mald (fr.0.m.2014-01-01) kommuner. En forbundsordning har
antagits av huvudménnen. Samordningsférbundets uppdrag dr att svara for finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att effektivisera medlemmarnas gemensamma
resursanvéndning samt samordna insatser i syfte att den enskilde ska uppna eller forbittra sin
formaga att utfora forvirvsarbete. Malgruppen ar personer i yrkesverksam alder som ar 1
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Samordningsforbundet kan arbeta med all
verksamhet som ligger inom myndigheternas samlade ansvarsomréade. De kan ocksa
finansiera insatser som #r av forebyggande karaktér.

Samordningsférbundet leds av en vald styrelse med representanter frédn samtliga 5 parter
vilket ger unika méjligheter att utveckla det lokala vélférdsarbetet.

Samordningsforbundet r en offentligréttslig juridisk person som har egen réttskapacitet och
beslutanderitt dver resursanvéndningen.

Organisation

Samordningsforbundet Lycksele-Mala &r savil en organisation som en arena for utveckling av
nya metoder och arbetssitt. Sektorsévergripande perspektiv, helhetssyn och ett gott
samverkansklimat kiinnetecknar verksamheten. Uppdraget krdver god kunskap om
malgruppens behov samt respektive myndighets uppdrag och forutséttningar.

Styrelse

Styrelsen har under perioden 2015-01-01 — 2015-12-31 bestétt av fyra ordinarie ledaméter
och fyra ersittare:

Ordinarie:

Lilly Bécklund, (s) ordférande Lycksele kommun

Hakan Jonsson, ({jansteman), vice ordf Arbetsformedlingen

Martin Noréhn, (s) Mald kommun

Mikael Broman, (tjainsteman) Forsdkringskassan

Marita Fransson, (s) Visterbottens ldns landsting
Erséttare:

Gunilla Pettersson, (jansteman) Forsiakringskassan

Christer Rénnlund, (m) Lycksele kommun

Arne Hellsten, (ml) Mala kommun

Stefan Dafors, (c) Visterbottens ldns Landsting
Ulrika Westergren, ({jansteman) Arbetsformedlingen

Styrelsen har haft 3 protokollforda sammantréden under 2015: 4-9/2 per capsulam, 12/6,
samt 27/11.



Férbundskansh

Samordningsforbundet har ingen egen anstélld personal. Via avtal med Lyckscle kommun
képs tjansten som forbundschef for samordningsforbundet. I arbetsuppgifierna ingdr att
samordna och bereda iirenden till styrelsen, leda arbetet i den lokala samarbetsgruppen LSG,
svara for information till och kontakter med kommunerna och andra berdrda myndigheter,
allminheten, organisationer/foreningar, m.fl., kontinuerligt folja de aktiviteter som forbundet
finansierar, m.m. sysselsétiningsgraden &r 100 %.

Lycksele kommuns ekonomiavdelning har under 2015 svarat for administrativ och ekonomisk
service gillande 16pande ekonomiredovisning och uppféljning fér samordningsférbundet som
fristdende juridisk person samt sérredovisning av enskilda projekt innefattande bl.a. uppligg
och underhall av férbundets ekonomihantering (ekonomisystem, grunduppgifier, budgetmall,
etc.), lopande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av verifikat, 16pande
bokforing, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
delarsrapporter, utbetalning av arvoden och ersittningar till fértroendevalda, m.m.

Kostnader for lokalhyra (inklusive lokalvard), telefon, porto, kopiering samt
anvéndaravgift/PC och andel i kommungemensamma datasystem ingér i faststilld ekonomisk
erséttning.

Lokal Samarbetsgrupp

Ett viktigt inslag i forbundets verksamhet dr deltagandet i det lokala samarbetet mellan de fem
huvudminnen i lokala samarbetsgruppen (LSG), dess uppdrag ér bl.a. att gemensamt frdmja
god hilsa, arbetsformaga och méjlighet till egen férsérjning f6r kommunens medborgare.
Forebyggande insatser och rehabilitering &r prioriterade omraden. Det ér chefer pa lokal niva
hos de fyra huvudmaénnen som ingér i LSG.

Ledning, styrning, och uppféljning

Samordningsforbundets styrelse ska besluta om mal och riktlinjer for den finansiclla
samordningen, man skall ocksa stodja samverkan mellan samverkansparterna pé lokal och
regional nivA. Styrelsen skall finansiera samordnande rehabiliteringsinsatser

for individer, som syftar till att dessa uppnar eller forbéttrar sin forméga att utféra
forvirvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomréde,

i tvrigt svara for uppfoljning och utviirdering av insatserna samt uppréitta verksamhetsplan,
budget och arsredovisning. Utviirdering kan utféras av externa aktérer, detta for att fi en helt
utomstdendes syn pa verksamheten.

I varje insats dir huvudinriktningen bestar av individuell och/eller gruppinriktad samordnad
rehabilitering anvinds #ven den nationella SUS-modellen. Modellen #r obligatorisk for
verksamheter ddr minst tvd myndigheter samverkar.



Kommunikation, information och marknadsforing

Information till och kommunikation med politiker, chefer och handlédggare hos de fem
medlemmarna och andra aktérer ér en viktig uppgift for samordningsforbundet. Detta arbete
ombesdtjs genom att den forbundschefen har till uppdrag att finnas med som en part var helst
fragor som ror fsrbundets verksamhetsomrade avhandlas.

Tnom forbundets geografiska omrade utgér forbundet kittet for samverkan mellan de olika
akidrerna.

P4 regional niva dr samverkan speciellt utvecklad mellan férbunden i Umed, Skellefted och
Lycksele, ett nitverk pa tjanstemannaniva mellan ovan némnda forbund har under ett flertal ar
verkat positivt for utvecklingen av de enskilda forbunden, ett liknande nétverk finns dven for
de fyra nordligaste linen. P4 nationell nivé finns det “Nationella radet for finansiell
samordning” samt NNS, det nationella nétverket for samordningsforbund.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Nationella Rédet anordnar &rliga, nationella
konferenser. Under 2015 anordnades denna konferens i Linkdping 24-25 mars. Férbundet har
sven varit representerat vid de av SKI, anordnade “Arbetsmarknads och néringslivsdagarna” i
Uppsala 12-13 mars samt vid den &rliga konferensen for samordningsf6rbund fran de fyra
nordligaste linen, dér forbundet 2015 stod som vérd. Utéver detta deltar forbundet i olika
nétverk och andra sammanhang pa olika nivéer.

Samordningsférbundets milgrupper och finansierade verksamheter 2015

Insatser finansierade av Samordningsférbundet Lycksele har under 2015 i forsta hand riktats
till f6ljande malgrupper,

Personer med funktionsnedsittning, sérskilt unga med aktivitetsersittning.
Personer med sammansatt och svarbedémd problematik — social,
psykosocial och somatisk.

"ResursCentrum” 2015

Malet har varit att skapa en verksamhet som passar Lycksele och Visterbottens inland for
skad samverkan i en dynamisk organisation som stirker medborgarna, motverkar olika typer
av utanforskap, och frimjar kompetensférsorjning.

Effektmalet #r att deltagarna inom 12 ménader ska né arbete eller studier och dédrmed 6ka sin
egenforsorjning Implementeringsarbetet méste bedrivas pé alla nivéer inom respektive
myndighet/organisation, individ, handliggare och handledare, mellan och chefsniva samt hos
politiska beslutsfattare. Férbundet finansierar tva {jénster i rehabteamet.

Verksamheten 4r sedan 1/1 2015 en del av Lycksele kommuns ordinarie verksamhet.
Lycksele-Mald samordningsforbund ér fortfarande en viktig och avgorande
samverkanspartner i detta arbete, bl.a. i form av den lokala sammanhéllande lanken mellan
myndigheter/organisationer och som medfinansiér.



»MIPS” 2015

MIPS har som mal att utrona om IPS modellen &r ldmplig att anviinda dven till andra malgrupper
som stér Jangt frén arbetsmarknaden till arbete/utbildning, {Srutom personer med psykisk ohiilsa.
IPS modellen,” Individual Placement and Support”, i sv dversittning “individuell anstdllning och
stod”. En modell som #r internationellt utvirderad och evidensbaserad. Stdet bygger pé en
langsiktighet i form av kontakter och samtal. Arbetsstttet har visat sig vara framgangsrikt och gett
goda resultat for individer med psykisk ohélsa.

Vision, strategi, perspektiv och mal 2015

Samordningsforbundets vision dr, LYSA- Sveriges biista samverkan for full sysselséttning
och friskaste befolkningen. Den dr formulerad utifran socialtjiinstens, hélso- och
sjukvérdens, forsakringskassans och arbetsférmedlingens olika uppdrag inom Lycksele
kommuns geografiska omrade och anger en ambition och viljeinriktning som ska ses 1 ett
langsiktigt perspektiv.

Samordningsforbundets strategi &r att genom ett humanistiskt forhéllningssitt, gemensam
kompetensutveckling, hélsofrdmjande arbetssiitt, samverkan, samordnad finansiering och
rehabilitering med individen i centrum 6ka vilbefinnandet, funktionsférmagan och
anstillningsbarheten, hos personer i éldersgruppen 16-64 ér.

Genom forbundets insatser si hoppas man ocksa att finna mojliga fordndringar dven
strukturellt hos de myndigheter och organisationer som ir berérda av dessa insatser. Detta for
att effektivisera arbetet med rehabilitering pd individniva.

For att sikerstilla balansen mellan olika omraden och tydliggéra samordningsforbundets
viirdeskapare har fyra perspektiv utgjort grunden for forbundets planerade verksamhet under
2015:

° Individen
° Fornyelse
° Arbetssitt
° Ekonomi

Individens behov utgér grunden for de aktiviteter som samordningsforbundet finansierar.
Huvuddelen av forbundets insatser avser stéd som till sitt innehall ger stottning till enskilda
individer. Grundliggande for forbundets insatser #r att, individen har en 6nskan om att leva i
ett socialt ssammanhang med mdjlighet att ta avgorande beslut avseende sin livssituation for
att undvika elt bidragsberoende. Rehabiliteringsaktorernas insatser ska syfta till ait stérka den
enskildes formaga, utan att franta det egna ansvaret.

Féornyelseperspektivet 4r centralt nér det géller finansiell samordning och dess mojligheter att
utveckla vilfirdsarbetet. Den finansiella samordningen innebir en gemensam arena dér man
samverkar med individens behov som &vergripande mal. Att inom de samverkande
myndigheternas ansvarsomrdden anvénda det handlingsutrymme som finns for att uppné
storsta majliga effekt for den enskilde i dennes strévan att uppna Skad livskvalitet och 6kad
anstillningsbarhet.



Att positiva strukturella forandringar i ordinarie verksamheter ges méjlighet att genomforas ar
av stérsta vikt. Att stimulera till en tkad satsning pa socialt féretagande ér en viktig del for att
forbundet skall nd sina mal gillande individens méjligheter att uppné egen forsérjning.

De insatser samordningsférbundet finansierar ska leda till en vidareutveckling av nya metoder
och arbetssitt nir det till exempel géller att organisera aktiviteter med utgangspunkt fran
individens behov samt dka antalet gemensamma beddmningar i individérenden. Arbetssiittet
ska vara processorienterat och stimulera till analyser samt forbattra arbetsfléden och
arbetsorganisation for de medverkande aktGrerna.

Ett svergripande ekonomiskt mal med finansiell samordning &r att beroendet av offentlig
forsorjning till individen ska minska. Férbundets insatser bor dérfor, férutom sedvanlig
redovisning av verksamhetens utfall i bokslut, utvirderas bade nér det géller insatsernas
paverkan pa deltagande individers forsérjningsmojligheter samt parternas resursanvindning.
For att underlétta planering, styrning och uppfoljning bar samordningsférbundets styrelse
faststillt foljande méal inom respektive perspektiv under 2015:

Individen
Mal

1. Minst 60 % av deltagarna i de av forbundet finansierade verksamheterna ska ha egen
forsorjning i forhallande till sin arbetsforméaga i form av arbete eller studier efter avslutad
aktivitet.

2. Alla som deltar i verksamheter finansierade av férbundet ska uppleva hogre livskvalitet
samt uppleva att man tagit ett steg nérmare den reguljdra arbetsmarknaden efter avslutad
aktivitet.

Firnyelse
Mal
1. Atttill fullo utnyttja det handlingsutrymme som finns inom respektive organisation.

2. Att lyckosamma insatser implementeras i ordinarie verksamheter.

Arbetssiitt/processer
Mal

1. En gemensam handlingsplan ska finnas och vara uppréttad inom fyra veckor for alla som
deltar i samordnad individbaserad rehabilitering.

2. Samtliga aktiviteter i de olika verksamheterna ska kénnetecknas av ett tydligt
myndighetstvergripande arbetssitt.

Ekonomi
Mal
1. Budget i balans

% Effektivt resursutnyttjande



Maluppfyllelse och resultat 2015

Under 2015 har forbundet finansierat tvé olika verksamheter i var och en av kommunerna
Lycksele och Mal4, Resurscentrum i Lycksele samt MIPS i Mala.

PResursCentrum” (RC)

ResursCentrum, JobbCenter arbetar med arbets- och studieinriktade insatser. Malet 4r att
hitta langsiktiga 16sningar géllande studier och arbete. For att nd malen har man ctt néra
samarbete med andra myndigheter, exempelvis Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen,
Lycksele kommun, socialtjinsten och Vésterbottens lins Landsting. Végen till arbete och eller
studier &r helt utifrdn individens behov och férutséttningar. Man erbjuder bland annat
aktiviteter som att skriva CV/personligt brev och studiebestk. JobbCenter arbetar &ven med
praktiksamordning, feriepraktik och anpassade anstéllningsformer.

Under 2015 har 137 personer remitterade fran Socialtjdnsten, Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan och psykiatrin varit aktuella for RC. Av dessa har 82 drenden avslutats,
varav 21 drenden har lett till arbete eller studier. Det kan konstateras att flertalet av de
inskrivna star langt eller vildigt langt frin arbetsmarknaden, och dérf6r har verksamheten
kontinuerligt anpassats utifrén detta. Det har bl. a inneburit att det fokuserats mer pa
arbetslivsinriktade insatser. Prioritering under 2015 har varit att understka méjligheten till
annan ersittning f6r en del av véra deltagare, personer som stér ldngt fran arbetsmarkanden &r
cn vixande malgrupp for oss.

Utdver detta har vi dven erbjudit platser till skolungdom (praktik), ungdomstjénst och
sambhillstjinst. Totalt har 205 feriepraktikplatser tillsats varav 28 platser finansierades externt,
exempel pa feriepraktikplatser 4r stadsmusikanter, attor i varden, djurparken och ferieskola,
ResursCentrum ansvarar f6r kommunens direkta arbete med arbetsmarknadsfragor, i linje
med detta har kommunen skrivit en lokal dverenskommelse med Arbetsférmedlingen i syfte
om att séinka ungdomsarbetslgsheten. Samarbetspart i detta r dven forbundet.

RC Rehab har sedan juni 2015 bestétt av tva arbetsterapeuttjénster.

37 bedomningar av olika slag har remitterats till Rehab, 23 av dem ér
arbetsférmégebedémningar. Under bedémningstiden kan syfte och mal éndras.

17 beddmningar har slutforts.
7 st pagar fortfarande, 20151231.
4 har avbrutits av anledningar som RC ¢j kunnat péaverka.

Ovriga 14 4r anpassningar i arbetsmiljo eller andra rehabiliterande insatser sésom stdd i
arbetsmiljé eller i niitverk och viigledning da det géller att stka rétt erséttning.

3 bedémningar har under aret skett i samverkan med Fysioterapikliniken.



Beredningsgruppen och MiniNAFS mdéten har genomférts enligt planering. Samarbetet
med Forsikringskassan, Psykiatri, Multimodala teamet pa Lycksele HilsoCentral och
Socialforvaltningen har utvecklats i linje med Rehabs planering. Samarbete med
arbetsterapeuter som arbetar med likande insatser har &ven 4gt rum. Det upparbetade
samarbetet med Fysioterapikliniken i Lycksele fortsatte &ven under 2015. Utbildningar 1
sjélvkénsla, sjdlvfortroende, friskfaktorer i arbetslivet har genomférts till anstdllda och
praktikanter vid RC. Regelbunden friskvard (promenader och avspanning) har erbjudits
varje vecka av arbetsterapeuterna.

Erfarenheten fran Resurscentrum #r att rehabteamet fyller en basal funktion och &r ofta
efterfragad av samtliga samarbetspartners. Man ser i framtiden ett &nnu stérre behov av
arbetsformagebeddmningar for att utreda rétten till sjukpenning/sjukersittning, eller for
matchning mot ett arbete. Man ser ocksé stora behov av rehabteamets insatser i den dagliga
verksamheten, utifran anpassning av individens arbetsplats och behov av utbildning i hur
man tar hand om sin kropp 1 elt arbetsliv.

Malgruppen har under tid foréindrats i det att individerna har en mer komplex problematik,
samt att samhillet i 6vrigt foridndrats och med det medfort ett behov for Lycksele kommun
att skapa ett nytt forhallningssétt kring forsérjning och arbetsmarknad. Tydligt 4r att de
statliga arbetsmarknadsdtgirderna och erséttningssystemen till den enskilde individen inte
alltid nar fram. Det #r ytterst relevant att fortsétta diskutera kring ansvar och avgrénsningar
mellan kommun, landsting och statliga myndigheter om liknande insatser.

I och med en organisationsforédndring inom Lycksele kommun dr RC numera en del av
Socialforvaltingen vilket betyder att samarbetet mellan de olika enheterna blir &n mer
grinstverskridande.

KommunService en del av RC med arbete och praktik, erbjuder bland annat arbetsprévning,
social trining, anpassat arbete, sprikpraktik och sysselsittning. Uppdraget &r att erbjuda
meningsfull och utvecklande sysselsittning anpassad till deltagarnas egen formaga och behov.
Arbetsuppgifterna skall vara till gagn for kommuninvénarna och inte tréinga undan ordinarie
arbetskraft. KommunService erbjuder anpassade arbetsuppgifter i butik/lager, textil, café,
lokalvard, tvitt, snickeri, lego, bygg, cykelverkstad, fordonsservice och transport.
Grisklippning och snéskottning #r de storsta sisongsarbeten som KommunService utfor, dven
dessa ér anpassade arbetsuppgifter.

DBMPS”

Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Viisterbottens léins landsting och Mald kommun har ett
gemensamt samverkansarbete med medel frdn Samordningsférbundet Lycksele-Mald. Projektet
*MIPS” har som maél att utréna om IPS modellen #r lamplig att anvéinda &ven till andra malgrupper
som stér langt fidn arbetsmarknaden till arbete/utbildning, forutom personer med psykisk ohélsa.
IPS modellen, Individual Placement and Support, dversatt individuell anstillning och stéd. En
modell som #r internationellt utvirderad och evidensbaserad. Stodet bygger pa en langsiktighet i
form av kontakter och samtal. Arbetssittet har visat sig vara framgéngsrikt och gett goda resultat
for individer med psykisk oh#lsal Maléd bedrevs 2012- 2013  ett projekt finansierat av
Socialstyrelsen. Mélet var att utifrdn IPS modellen stétta personer med psykisk ohélsa till egen
forsorjning. Arbetet har fortsatt under 2015 med utSkad méalgrupp.
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De personer som ingdr i projektet stir langt mycket ifrén arbetsmarknaden nér de kommer till
projektet och #r personer som i regel dr beroende av sin forsérjning fran kommunen eller
forsdkringskassan om de inte lyckas hitta 16sningar pa sin arbetssituation.

Deltagare under 2015

24 deltagare totalt, 11 av dessa har gétt till arbete med eller utan subventioner. 5 deltagare &r i
arbetstraning/praktik. 3 deltagare studerar med CSN-medel och 5 dcltagare genomfor
samtalsprocesser

I projektet ingdr att gra en uppfoljning for att s om modellen dven ar framgéngsrik for fler
malgrupper.

Ett axplock fran intervjuer med deltagare i MIPS:
*Utan MIPS hade jag suttit hemma &n”
Jag har gatt fran singlége till heltidsjobb”

*Jag har haft svért att séga till om vad jag behover for att fungera pd en arbetsplats, men héller pa
och lir mig gora det for att kuna ga framat”

” Coahens st6d betyder mycket for mig.”
Coachernas uppfattning:

»Vi har nu jobbat med en bredare mélgrupp ddr #ven andra #n de som har psykiska
funktionsnedsittningar erbjudits stéd. Tycker att man kan konstatera att alla som vi tréffat &ndé har
nigon form av psykisk ohilsa. Dessa personer tar ofta lite snabbare steg mot ett arbetsliv och
upplever sig tidigare redo att ta steget ut pd arbetsmarknaden. Uppfattningen blir dédrfor att
metodiken dven fungerar pa denna malgrupp.

Resultatmél for MIPS:
Efter deltagande i 12 méanader ska 100 % av deltagarna uppleva 6kad livskvalité.
Samtliga deltagare upplever att deras livskvalité har kat.

60 % av deltagarna har egen forsorjning i forhéllande till sin arbetsformaga,l6 av 25 personer (56
%) dir i arbete eller studier-

Arbeta efter IPS-modellens intentioner. Sa gors ocksd

Oka kunskapen om psykisk ohélsa och andra funktionsnedséttningar i samhillet .
Under 2015 har en utbildning for handledare hallits

Bryta mélgruppens sociala isolering.

Enbart att gé med i projeket dr ett steg ut i samhdllet. Praktil/arbete/studier dr ytterligare steg for
att bryta en social isolering.
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Kommentarer till 2015 frs ckonomiska och verksamhetsmiissiga resultat

Det ekonomiska resultatet for 2015 uppgar till 856 tkr. Verksamhetens intékter har uppgatt till
3 358 tkr. Verksamhetens kostnader uppgick till 2 501 tkr. Det egna kapitalet uppgick vid
arets ingéng till 61 tkr och vid arets slut till 917 tkr.

De budgeterade kostnaderna for ar 2015 var berdknade till 3 330 tkr, intikterna for 2015
bestar av finansiella intdkter samt bidrag frin forbundets medlemmar med 3 300 tkr.
Tntiikterna fran huvudménnen har ett utfall som &r exakt lika med vad som budgeterats.
Projektkostnaderna har under 2015 uppgtt till 1 617 tkr. Detta kan stdllas i relation till
budgeterade 2 551 tkr, avvikelsen hérleds fréimst till att posten &vriga projekt ¢j belastats samt
att osikerheten gillande foréndring av medelstilldelningssystemet péverkat.

Projektniira kostnader i form av ledning, styrning, arvoden, administration, beredning,
utbildning, ekonomiservice, m.m. har ett utfall p4 884 tkr jamfort med 787 tkr 1 budget, den
diskrepans som rider gar framst att tillskriva hogre personalkostnader till foljd av att
forbundschefens tjénstledigheter for fortroendemannauppdrag varit mindre frekventa dn
plancrat.

De insatser och tjinster som finansieras upplever forbundet fungera vil, de individer som
under aret befunnit sig i dessa atgéirder star 1angt ifrin en ordinarie arbetsmarknad. Detta
innebir att de hogt uppstéillda malen, dels kan vara svéra att uppna men éven svéra att fullt ut
mita. Att finna bra sitt att utvéirdera de insatser som samordningsforbunden finansierar dr
standigt uppe till diskussion bade lokalt och nationellt. Som tidigare ndmnts sd har systemet
for hur de statliga medlen till fsrbundet varit foremal for versyn. For samordningsforbundet
Lycksele-Mald's del s fanns en viss oro att foréndring skulle ske sa att tilldelningen skulle
avsevirt minska, denna oro visade sig dock vara obefogad, da en viss Skning av tilldelning i
stillet infann sig.



Resultat

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader

Finansiering fran medlemmar

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella

poster

Arets resultat

Balans

TILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
EGET KAPITAL
- varav arets resultat

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsdttningar

och skulder

Not Bokslut Bokslut
2014 2015
0
1 -3 349 -2 501
-3 349 -2 501
1 2900 3 300
21 58
-1 -1
-429 856
-429 856
Bokslut Bokslut
Not 2014 2015
0
2 256 158
3 374 32
4 8 1305
638 1495
638 1495
61 917
-429 856
0
5 577 578
577 578
638 1495
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Kassaflode

DRIFT

Arets resultat

Justering for poster som ej paverkar
rorelsekapitalet

Medel fran verksamheten fore foréndring
av rérelsekapital

Forandring av omséattningstillgangar
Foérandring av korifristiga skulder
Kassafléde fran drift

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets horjan

Likvida medel vid arets slut

Bokslut Bokslut
2014 2015
-429 856
0 0
-429 856
38 98

5 0
-385 954
-385 954
767 382
382 1336

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden och kortfristiga

placeringar.
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Noter

Not 1 - Driftredovisning

Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar

- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Vasterbottens lans landsting

- Forsakringskassan Vasterbotten
5 Overférda medel fran féregéende
ar

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och &vriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfértjanst

- Reseerséttning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration

Personalkostnader

- Verkstallande tjansteman

- Kompetensutveckling, etc.

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl resor

- Partsamverkan

- Revision

- Administration

- Information

- Ovrigt

Projektkostnader

- MIPS

- Samverkan RC

- Tillgéngligt Lycksele
- Trossen

- Puls

- Ovriga projekt

Summa kostnader

Bokslut Bokslut
2014 2015
2900 3300
579 658
146 167
725 825
1450 1650
20 57
2920 3 300
45 91
32 81
4 0
0 0
2 1
7 9
0
462 468
462 468
0 0
32 30
241 295
24 59
39 43
27 36
123 70
12 20
16 67
2 569 1617
644 667
1660 950
0
265
0
0
3 349 2 501
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Bokslut Bokslut

Belopp i tkr. 2014 2015
2. Fordringar

Mervéardesskatt 256 158
Ovrigt 0 0
Summa fordringar 256 158

3. Kortfristiga placeringar

Nordea Likviditetsinvest - bokfort varde 374 32
Nordea Likviditetsinvest - marknadsvarde 437 37
Realiserade finansiella intakter 23 60
Orealiserade varden i placeringen 63 5

4. Kassa och bank

Plusgirot 8 1305
Kontantkassa 0 0
Summa kassa och bank 8 1305
5. Kortfristiga skulder

Kéllskatt 1 1
Upplupna sociala avgifter 1 1
Leverantorsskulder 460 387
Ovriga interimsskulder 115 189
Summa kortfristiga skulder 577 578

6. Redovisningsprinciper

Allmiint

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Rédet f6r Kommunal

Redovisning.

Viirderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsiittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikter
Intéikter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Matericlla anliggningstillgdngar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anldggningstillgéngar.

Fordringar
Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt viirde och det belopp varmed de beriiknas inflyta.
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Till
Styrelsen i Samordningsforbundet Lycksele-

Mald
Fullmiktige i respektive medlemskommun
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2015

Samordningsforbundet Lyckscle-Mali
Organisationsnummer 222000-1784

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Lycksele-Mald, organisationsnummer 222000-1784 , for verksamhetséret
2015.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen uppréttar
en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrécklig
intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett dndamdlsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, om &rsredovisningen ger en réttvisande bild
och om den interna kontrollen som styrelsen bedomer #ér nddvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller vdsentliga felaktighcter.

Vi har utfort vér granskning utifrén lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed. Granskning enligt god revisionssed innebér for
den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att den
auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppn rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. *)

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Lycksele-Mala har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véisentligt &r réttvisande och att &rsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dr
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmél som dr uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.



Umeé 2016-03-31

/u/{ ¢ f_/éé/m—t L

Gustav Abramsson

Mats Henriksson \K;l/v
Auktoriserad revisor E8r kommun och landsting
For staten

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta
underlag om belopp och annan information i rsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga
felaktigheter i &xsredovisningen, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller pé fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta
for hur fsrbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsétgérder som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstindighcterna,
men inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll.
Granskningen innefattar ocksé en utvirdering av @ndamdlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Samordningsforbundel i Lychsele-Mali
Granskningsrapport 2015
2016-03-31

Sammanfattning

Vi har av Samordningsforbundet i Lycksele-Malé revisorer fatt i uppdrag att granska Samordnings-
forbundets verksamhet och arsredovisning 2015. Granskningen har syftat till att bedéma arsredo-
visningens innehill utifrdn lag och god sed och till att utgéra underlag for revisorernas ansvars-
provning av styrelsen,

Vér bedomning ir att drsredovisningen ger en réittvisande bild av rets ekonomiska resultat och den
ekonomiska stillningen. .

Vara synpunkter:

o Verksamheten bor nyttja tillgingliga medel for att kunna anses dndamdlsenlig och kost-
nadseffektiv. For 2015 redovisade verksamheten ekonomiskt &verskott di budgeterade
projekt ¢j blev av. Vi saknar en analys Sver hur dessa ¢j genomftrda projekt paverkar Sam-
ordningsférbundets mal,

o Vi vill uppmérksamma den rekommendation som Nationella Radet har beslutat om angé-
ende storleken pa eget kapital och som giller fran Arsskiftet 2015/2016. Vid arsskiftet
2015/2016 har Samordningsforbundet ett hgre eget kapital jimftit med den rekommen-
derade nivan.

¢ De storre projekt som drivits under 2015 synes enligt Samordningsforbundets egen upp-
foljning ha varit Iyckosamma med utgéngspunkt frin de personer i malgrupperna som del-
tagit i projekten. Vi saknar dock en samlad bedémning Sver hur Samordningsforbundet i
Lycksele-Mala uppfyllt de Svergripande forbundsmélen.

e Vihar noterat att ett formellt signerat avtal med Lycksele kommun saknas.

Bakgrund

Under 2005 bildades i Vésterbottens lin tre samordningsférbund, Umes, Skellefted och Lycksele i
enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Medlemmar i forbundet
var Forstkringskassan, Arbetsformedlingen, Viisterbottens lins landsting och respektive kommun.
I januari 2014 anslot tre nya kommuner och samordningsforbunden heter numera Umeé-Vinnds,
Skelleftea-Norsj och Lycksele-Mala.

Syftet med verksamheten &r att individens behov av offentlig fSrstijning ska minska genom att
utveckla och prova nya arbetssiitt for att med individen i centrum uppné en effektiv resursanvind-
ning och kunskapstverforing. Malgruppen #r personer i forviirvsaktiv alder som &r i behov av re-
habiliteringsinsatser.

Finansiella samordningsforbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser, Lagen innehdller fiven bestimmelser om revision och hénvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka b] a framgar att de fértroendevalda revisorerna ska bitrédas av
sakkunnig revisor i sin granskning,

© 2015 KPMG AB, a Swedish Imited liability company and a member firm of lhe
KPMG network of independentl ber lrms affiialed with KPMG Inlemalional Coopera-
{ive "KPMG Inlernational’), a Swiss entily. All rights rosarved.
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Arsbokslut och arsredovisning ska enligt lagen upprittas senast tre ménader efter réikenskapsérets
slut.

KPMG har fatt i uppdrag att bitrida i revisionen av forbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering.

3. Syfte

Revisionsuppdraget ir definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. “Revisorerna prévar om
verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna 4r réttvisande och om den interna kontrollen som grs inom nimnderna ér tillréck-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som foljer av god revisionssed.

4. Riskanalys

Verksamhet | Risk att projekt inte har avsedd effekt for berbrd malgrupp. Medel
Risk att projektmal inte f6ljs upp i tillrticklig omfattning Medel
Risk att projekts ekonomiska utfall inte foljs upp i tillrécklig om- Medel
fattning
Risk att forbundets 6vergripande ekonomi inte féljs upp i tillréick- Lag
lig omfattning
Finansiell rap- | Risk for fel i bokslut och drsredovisning. Medel
portering
Risk for fel i intéktsredovisning Lig
Férvaltning Risk for felaktigheter i utbetalningar av administrativa kosinader Lag
Risk for brister i upphandling och efterlevnad av avtal Medel
Risk for otillréickliga underlag for utbetalning av projektknutna Medel
kostnader
Risk for fel i momsredovisning Lig

5; Omfattning

Utifrén riskanalysen planerades foljande granskningsinsatser:

o  Granskning av intern kontroll inom verksamhet, forvaltning och lopande redovisning.
Vi tar del av attestreglemente, liiser protokoll och genomfor stickprovsverifieringar.

o  Substansgranskning av bokslut och drsredovisning.

e Analys av uppfyllelsen av projektmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfor
intervjuer och bedémer effektivitet och dndamalsenlighet.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limiled liabllity eempany and a member firm of the
KPMG network of independent member litms afilated with KPMG Internalional Coopera-
tive ["KPMG Inlemnalional’), 8 Swiss enlily, All rights reserved.
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o Analys av forbundets hela verksamhet 2015 inkl bedémning av effektivitet och dnda-
maélsenlighet.

Inom ramen for denna granskning avsigs bl a foljande fragor besvaras:
o Ar faststdllda mal tydliga, mitbara och realistiska?
e Blir malen #indamélsenligt uppféljda?
o Hur iir den interna kontrollen organiserad med avseende p bl a dualitet?

e  Finns indamalsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna/verksamheten uppfyller
¢ Tillimpliga lagar

God sed

Férbundsordning

e Interna regelverk och policys

Verksamhetsplan fr 2015

Metod

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument inkl forbundsordning och sammantrédesprotokoll.

o Maten och intervjuer med forbundschef och ekonom.

e Genomliisning och analys av bedrivna projekt.

o Beddmning av uppfyllelse av tvergripande mal.

e Granskning av l6pande redovisning, intern kontroll, bokslut och drsredovisning. I granskningen
har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag fién bank och

skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett genom
stickprovsvisa kontroller.

@ 2015 KPMG AB, a Swedish limiled Eabilily company and a member firm of the
KPMG k of independent ber firms affilialed with KPMG Inlernational Coopera-
five "KPMG Inlernational®), a Swiss anlily. All rights reserved.
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Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Nicklas Hermansson, auktoriserad revisor, med
stod av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad kommunrevisor.

Redovisning och bokslut 2015

Resultatriakning 2015

Utfall Budget Utfall

Belopp i thr 2015 2015 2014
Medlemsbidrag 3300 3300 2900
Projektkostnader -1617 -2 551 -2 569
Administrativa kostnader -884 =779 -780
Verksamhetens resultat 779 -30 -449
Finansnetto 57 30 20
Arets resultat 856 0 -429

Vir granskning har inte visat ndgra felaktigheter i resultatrikningen. Den bedrivna verksamheten
kommenteras under avsnitt 10,

Skillnaderna jimfort med budget dr framforallt:
o Altendasten liten del av de budgeterade medlen for 6vriga projekt blev lagre &n budgeterat.

Vi saknar en analys av hur de ej genomftrda projekten har piverkat méluppfyllelsen for samord-
ningsforbundet.

Balansriikning 2015-12-31

Belopp i thy 2015 2014
Ovriga fordringar 158 256
Bank 1337 382
Summa tillgangar 1495 638
Eget kapital 917 61
Kortfristiga skulder 578 577

@2015 KPMGAB a Swed[sh limited Babilily company and a member firm of the
KPMG nel of & ber firms alfiiated with KPMG Internalional Coopera-
tve (" KPMG Internaﬂonai }, & Swiss enlity. All rights reserved.
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Summa eget kapital och skulder 1495 638

Lilcvida medel

Férbundet har haft en god likviditet och har placerat verlikviditet pa konton med hdgre rénta &n
rena transaktionskonton, Placeringarna filjer den av styrelsen géllande placeringspolicyn.

Framéver kan den utokade projektverksamheten leda till att behovet av likviditetsplanering okar.
Eget kapital

I bokslutet for 2015 iir det egna kapitalet 917 tkr. Dessa medel kan anviindas for framtida projekt.
Nationella radet har tagit fram en berdkningsmodell for en rekommenderad niva pa det egna Jeapi-
talet som utgar frdn tilldelning av medel. Rekommendationen géller frén arsskiftet 2015/2016 och
for Samordningsfrbundet i Lyckscle-Malé innebir det ett eget kapital, baserat pa nuvarande me-

deltilldelning, om 660 tkr, Detta innebér att det egna kapitalet Gverstiger den rekommenderade ni-
van vid Arsskiftet 2015/2016.

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader uppgdr till 578 tkr och avser till sttrsta delen projektkostnader, Avstimning
lar skett mot under 2016 inkomna rekvisitioner for merparten av projektkostnaderna.

Intern kontroll
Vi har bldddrat igenom samtliga verifikationer for 2015 och detaljgranskat 27 st.

V4r granskning har inte visat nigra felaktigheter utifrén intern kontroll-perspektiv,
Vi har inte noterat nigra avvikelser fién giillande attestreglemente.

Vi har inte noterat ndgra avvikelser fidn gillande betalrutiner.

Vi har inte noterat nigra verksamhetsfrimmande utgifter.

Vi har inte noterat nigra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Samordningsforbundet har ett férvaltningsavtal med Lycksele kommun, detta finns dock ej skrift-
ligt. Vi rekommenderar att ett sidant uppréttas infor varje rikenskapsar.

©2015 KPMG AB, a Swedish limited liabilily company and a momber firm of the
KPMG network of independent member irms affillated with KPMG Inlemational Coopera-
live {"HPMG Internalional”), a Swiss enlity. All rights resarved.
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Verksamhet 2015

Forbundsmal

Mal pa organisatorisk niva:

Att resurser som finns i huvudminnens organisationer anvéinds kostnadseffektivt. Ingen-
ting har framkommit som tyder pa annat &n att detta mal uppnatts under 2015, Milet #r
dock inte utviirderat av Samordningsforbundet och definition saknas dver hur mélet ska
miitas.

Att samverkan och samarbete utvecklas och leder till ett forbiittrat arbetssitt och ett for-
bittrat resultat hos berdrda medlemmar. Malet ér svart att utvéirdera men det sammantagna
resultatet av projekt riktade mot malgrupperna under 2015 tyder pa att samverkansfor-
merna utvecklats i positiv riktning,

Mal pa individniva:

Minst 60 % av deltagarna i de av forbundet finansierade verksamheterna ska ha egen for-
stijning i forhallande till sin arbetsfSrmaga i form av arbete eller studier efter avslutad
aktivitet. Det finns ingen sammantagen uppfoljning av detta mal men for de projekt som
drivits har méluppfyllelsen varit hog.

Alla som deltar i verksamheter finansierade av forbundet ska uppleva hisgre livskvalitet
samt uppleva att man tagit ett steg nirmare den reguljira arbetsmarknaden efter avslutad
aktivitet. Vi har inte sett nigon sammantagen utviirdesing av detfa mal men av naturliga
skil ger deltagare som erhallit anstdllning efter genomgénget projekt htgre betyg till pro-
jekten.

Prioriterade malgrupper:

Personer med funktionsnedsittning, sirskilt unga med aktivitetsersiittning.

Personer med sammansatt och svirbeddmd problematik — social, psykosocial och soma-
tisk.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liabilily company and a membaer firm of the
KPMG nelwork of independent member (irms sffilialod wilh KPMG Intemalional Coopera-
live "KPMG International’), a Swiss entity. All rights reserved.
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10.2  Projektmal
Arsredovisningen innehaller uppfsljning av mal for den processinriktade verksamheten som drivits

under 2015, inga specifika projekt har genomforts. Féljande verksamheter har bedrivits under2015;

o ResursCentrum: Ingen tydlig milgrupp definierad men vénder sig till personcr som stir
utanfdr arbetsmarknaden och upplever ett utanforskap. Beskrivning, analys och resultat for
projektet framgar.

e MIPS: Mélgruppen ir personer som str mycket langt fidn arbetsmarknaden och &r bero-
ende av forsérjning fidn kommunen eller forsikringskassan. Beskrivning, analys och re-

sultat for projektet framgar,

For den processinriktade verksamheten som har drivits under 2015 rikiar sig merparten av verk-
sambheten till prioriterade malgrupper och de strsta resurserna har allokerats till dessa.

Vi har genom stickprov verifierat nedlagda projektkostnader mot attesterade rekvisitioner.
Vi har inte noterat nagon misshushéllning i de resurser som anvénts under 2015. Dock har en del

underlag och specifikationer till fakturerade kostnader kommit sent till forbundet frén respektive
partner.

11. Verksamhet 2016

11.1  Verksamhetsplan 2016-2018

Vi har noterat att verksamhetsplan och budget 2016 och plan for 2016-2018 faststilldes pa styrel-
semdote 2015-11-27, budget for 2016 &r i balans.

KPMG, dag som ovan

KD
Nicklas Hermansson
Auldoriserad revisor
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