V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING PROJEKTPLAN

Revisionskontoret 2015-06-04
Susanne Hellgvist

Granskning av atgarder for att minska kostnader
for kvalitetsbrister i varden

1. Bakgrund

I landstingsplanen f6r perioden 2012-2015 beskrev fullmiktige stra-
tegier och atgérder for att langsiktigt klara landstingets ekonomiska
utmaningar. Fullmiktige angav att arbetet med effektiviseringar i
huvudsak skulle inriktas mot onddiga kostnader for kvalitetsbrister i
verksamheten. Arbetet skulle enligt fullmaktige bland annat fokusera
pa att forebygga vardrelaterade infektioner, fallskador, trycksdr och
felaktig lakemedelsanvindning. Fullméktige lyfte dven fram behovet
av att se ver arbets- och ansvarsfordelningen mellan olika vardni-
véer, sdvil inom sjukhusvéirden som mellan sjukhusvédrden och pri-
mérvarden. I landstingsplanen gav fullmiktige i uppdrag till hilso-
och sjukvardsndmnden att pabdrja ett effektiviseringsarbete som
skulle reducera kostnaderna inom dessa omraden.

I deldrsrapporter och arsrapport for ar 2014 rapporterade hilso- och
sjukvardsndmnden att det inom verksamheten pagatt arbete med
langsiktiga atgérder for en ekonomi i balans. I nimndens verksam-
hetsplan for ar 2015 framgér att nimndens strategi for att klara de
ekonomiska utmaningarna dr ett langsiktigt och uthalligt effektivise-
ringsarbete. Det fortsatta arbetet ska enligt namnden i huvudsak inrik-
tas mot att minska kvalitetsbrister i verksamheten.

I granskningsplanen f6r 2015 har revisorerna beslutat att granska
hilso- och sjukvardsnamndens langsiktiga arbete for en ekonomi i
balans. Granskningen #r inriktad mot atgérder for att minska kostna-
der for vardskador inom ndmndens ansvarsomrade.

2. Revisionsfragor

Syftet dr att granska om hélso- och sjukvardsnimnden har en tillrick-
lig styrning och uppféljning av dtgérder for att minska kostnader for
kvalitetsbrister i varden. Granskningen dr avgransad till arbete inom
verksamhetsomrddena regionvérd, medicin och kirurgi for att minska
forekomsten av vardskador. Vi kommer vilja ut nagra specifika om-
réden (exempelvis fallskador och trycksar) i samrad med berérda
verksamhetsomrideschefer.

For att besvara den dvergripande revisionsfragan har vi formulerat
foljande underliggande revisionsfragor:

1

REV 35:1-2015



12

VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING PROJEKTPLAN

Revisionskontoret 2015-06-04
Susanne Hellqvist

)

2)

3)

4

5)

Har hilso- och sjukvardsnamnden beslutat om métbara mal
och tydliga uppdrag for arbetet med att minska kostnader for
vardskador inom nimndens ansvarsomrade?

Har hiilso- och sjukvardsnimnden sikerstillt att det inom
verksamhetsomriadena medicin, kirurgi och regionvard pagar
arbete for att minska forekomsten av vardskador?

o Finns dokumenterade handlingsplaner?

Har hilso- och sjukvardsndmnden sdkerstillt att det finns do-
kumenterade analyser som beskriver uppnadda och forvintade
ekonomiska effekter av arbetet med att minska forekomsten
av vardskador?

Har hilso- och sjukvirdsndmnden hallit sig informerad om re-
sultatet av vidtagna atgérder i verksamheterna?

Har hilso- och sjukvardsnamnden beslutat om atgérder i hin-
delse av att uppféljningen visat pa avvikelser fran beslutade
mal och uppdrag?

3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar un-
derlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar. Vi
kommer att utga fran nedanstaende revisionskriterier:

Kommunallagen 6 kap. 7 §

Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)
Landstingsfullmiktiges reglemente for hiilso- och sjukvards-
niamnden

Landstingsfullmiktiges uppdrag till ndmnden inom omrédet
Hilso- och sjukvardsndmndens mél och uppdrag inom omra-
det

4. Ansvarig styrelse eller namnd

Hilso- och sjukvardsndmnden.

5. Metod och genomforande

Granskningen kommer genomfoéras genom dokumentstudier och in-
tervjuer. Vi har for avsikt att intervjua foljande personer:
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e Ordférande och vice ordférande i hilso- och sjukvardsndmn-
den

e Chefen for verksamhetsomréde regionvard (féredragande i
hilso- och sjukvardsnimnden)

o Chefen for verksamhetsomréade kirurgi

e Chefen for verksamhetsomride medicin

e Patientsikerhetssamordnare vid staben for verksamhetsut-
veckling

e Chefen for ekonomistaben

Granskningen kommer dven omfatta ett stickprov. Syftet ér att himta
information om arbetet med att minska férekomsten av vardskador i
ett urval verksamheter inom hilso- och sjukvardsnamndens ansvars-
omrade. I stickprovet ingdr att genomfora intervjuer med foretradare
for valda verksamheter, exempelvis verksamhetschefer, avdelnings-
chefer, medicinskt ledningsansvariga m.fl.

6. Projektorganisation samt oberoendeprévning

Granskningen kommer att utforas av Susanne Hellqvist, revisor pa
revisionskontoret. Den sakkunnige har genomfort en prévning av sitt
oberoende i samband med uppriittandet av denna projektplan (se bi-
laga 1). Oberoendeprdvningen visar att det inte finns nagot som stri-
der mot den sakkunniges oberoende eller integritet i denna gransk-
ning.

7. Tidsplan

Projektplanen klar och godkidnd | 18 juni 2015
Projektstart Juni 2015
Analys och rapportskrivning December 2015
Slutrapport — genomgéng pa December 2015
revisionskontoret

Presentation av slutrapport Januari 2016

8. Introduktion och avrapportering

Revisionskontoret kommer att introducera granskningen i landstinget
innan vi paborjar granskningsarbetet. Denna introduktion innebér att
revisionskontoret skickar projektplanen till ansvarig namnd. I enlig-
het med en sirskild sidndlista kommer ocksa nyckelpersoner i lands-
tinget att fa projektplanen. Dérutdver kommer revisionskontoret att ta
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direktkontakt med de chefer och medarbetare som #r berérda av
granskningen.

9. Kvalitetssakring och rapportering

Slutrapportering kommer att goras skriftligt och muntligt till de for-
troendevalda revisorerna. Rapporten kommer att kvalitetssikras ge-
nom att den granskas av annan sakkunnig person inom revisionskon-
toret samt att intervjupersoner far maéjlighet att lamna synpunkter pa
rapportens innehall.

Umea den 4 juni 2015
Susanne Hellgvist

Revisor
Visterbottens ldns landsting
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Bilaga 1: Oberoendeprévning
Provningen dr genomford: 2015-06-04

Typ av hot? Fragor kring oberoendet

Bedomning
Ja/Nej
Nej

Har du eller anhérig till dig, ekonomiska, juri-
diska eller andra intressen inom verksamheter som
ir relaterade till granskningsobjektet?

Egenintressehot

2. | Sjiilvgranskningshot | Har du varit engagerad som radgivare inom aktu- Nej
ellt granskningsomride som kan pdverka din opar-
tiskhet och sjilvstindighet?

Har du varit engagerad som radgivare inom ett Nej
naraliggande omréde till aktuellt granskningsom-
rade som kan péverka din opartiskhet och sjélv-
standighet?

Har du i tidigare tjanst haft ansvar inom aktuellt Nej
granskningsomrade eller inom omrade som berdr
granskningsomradet som i sin tur kan paverka din
opartiskhet och sjélvstandighet?

Om ja péa nagon av ovanstiende fragor — har du -
beaktat erforderlig karenstid?

Har du ldmnat rad eller gjort stillningstaganden Nej
som maste prévas som ett led i granskningen?

3. | Vinskapshot Har du nagon form av personlig relation till ndgon Nej
inom det omrade som ir aktuellt for granskning
som kan pédverka din opartiskhet och sjilvstindig-
het?

Har du blivit erbjuden eller mottagit gavor eller Nej
andra tjénster som kan dventyra din oberoende
stillning?

4. | Skrimselhot Ar du utsatt for paverkan eller patryckningar frén Nej
ansvariga tjinstemin eller politiker inom det om-
rdde som dr foremal for granskning?

Ar du utsatt for patryckning frén de fortroende- Nej
valda revisorerna som kan paverka ditt oberoende
i revisionsarbetet?

5. | Generalklausulen Bedomer du att det finns andra forhallanden som Nej
kan rubba fortroendet f6r din opartiskhet och
sjdlvstindighet?







