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Bertil Aimgren,
styrelseordférande

Ordfdrande har ordet

Lagstiftningen om Finansiell samordning har ett tydligt lokalt perspektiv. Det ir de lokala behoven
och de lokala férutsattningarna som ska bilda utgdngspunkt fér varje samordningsférbunds
verksamhet.

Det lokala perspektivet har fatt ytterligare en dimension fran och med den 1 januari 2014 d3 Norsjo
kommun blev medlem i samordningsférbundet. Vi hélsar Norsjé kommun vilkommen och ser fram
emot ett fortsatt gott samarbete!

Genom den lokala samverkanstruktur som Samordningsforbundet Skellefted—Norsjs utveckiat finns
kunskap om sdviél behov som majliga atgérder. Det viktigaste perspektivet @r den enskilde individen
och det gemensamma uppdraget att Ska mdjligheterna till egen férsdrjning for de grupper som inte
omfattas av den generella vilfdrden pd ett effektivt sitt.

Under 2014 har férbundet finansierat fler insatser fér fler kommunmedborgare &n under de senaste
dren. Insatserna, som riktar sig till unga och vuxna personer som behover stéd fran flera myndigheter
samtidigt, ger goda resultat inte bara for den enskilde individen utan ocks3 for samhillet som helhet.

Var gemensamma slutsats ar att samverkan ger resultat, att sociala investeringar lonar sig och att
stat, kommun och landsting men framférallt den enskilde individen &r vinnare.

Samordningsférbundet har sedan starten prioriterat insatser fér unga personer i aldern 16—30 &r.
Genom tillkomsten av Arbetsmarknadstorget som en ordinarie plattform fr samverkan mellan
myndigheterna och integreringen av projektet Utsikten 2.0 under sommaren 2014 har vira
madjligheter att tidigt mota ungdomar utifrdn varje deltagares behov okat.

Vid en langsiktig 6sning f6r de tvd ungdomsprojekten Unga In och Plug In far Skellefted och Norsijé
unika mdjligheter att tidigt erbjuda samordnade stédinsatser till unga redan frin 16 ars alder.
Lagstiftaren betonar det férebyggande arbetets roll i samordningsférbundens verksamhet. Kanske
forbundets insatser bor ske annu tidigare! Ju tidigare en insats gors desto stérre dr mojligheten att
resultatet blir gott och bestdende.
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Under aret har férbundets inriktning mot langsiktig samverkan forstirkts. Den genomférda
kartldggningen av forsorjningsstod i Skellefted och Norsjo med forslag till utveckling av ordinarie
samverkan &r ett exempel pd detta.

Den lokala samverkansstruktur som férbundet fortsdtter att utveckla tillsammans vdra medlemmar;
samt den samordnade ledningen av var ordinarie samverkansplattform Arbetsmarknadstorget ar
ytterligare exempel.

Liksom tidigare &r har samordningsférbundet svarat for olika informationsinsatser pa lokal, regional
och nationell nivd samt genomfért kompetensutvecklingsinsatser fér personal hos de fyra
myndigheterna.

Ar 2014 har varit framgangsrikt och stimulerande varfor vi med forvintan ser fram emot ett nytt ar
med fortsatt utveckling av samarbete, samverkan och samordning i Skellefted och Norsjé.

Avslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, medarbetare,
samverkansgrupper och samverkansparter visat, bade nar det giller att utveckla den ordinarie
verksamheten och vara gemensamma projekt.

Bertil Almgren
Ordférande i Samordningsférbundet Skelleftea—Norsj6
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammaniattning

Samordningsforbundet Skellefted—Norsjo kan beskrivas som en gemensamt dgd struktur for att
hantera behov inom vélfarden som medlemmarna, Férsdkringskassan, Arbetsformedlingen,
Skellefted kommun, Norsjé kommun och Visterbottens ldns landsting, var och en for sig inte kan
mota pd ett effektivt sitt.

Férbundet har sedan starten 2005/2006 kommit att spela en allt viktigare roll genom uppdraget att
svara for det gemensamma lokala inflytandet nar det géller samordnade insatser inom vilfirden.
Under 2014 har samordningsférbundet medfinansierat totalt 12 olika projekt och ordinarie
verksamheter till en kostnad av 6 095 390 kronor. Den gemensamma ambitionen har varit att genom
ekonomisk samverkan, personal-, verksamhets- och metodutveckling utveckla och effektivisera
anvandningen av tillgdngliga resurser.

Sammanlagt har éver 600 personer erhalit samordnad rehabilitering till arbete eller studier under
2014 genom dessa insatser.

Nio av de tolv insatserna har avsett samordnad rehabilitering av individer. Tva av dessa nio insatser
sker i ordinarie verksamheter; Arbetsmarknadstorget och Hélsans Tradgard. Det tidigare ESF-
projektet Utsikten 2.0 &r sedan halvarsskiftet 2014 permanentat och integrerat i
Arbetsmarknadstorget, vilket inneburit en avsevard resursforstarkning som gér det méjligt fér den
den sammanslagna verksamheten att ta emot ca 90 ungdomar l6pande. Projektet Unga in, med
Arbetsférmedlingen som projektdgare, kommer ocksa att Gverga till ordinarie verksamhet fr.o.m.
2015.

Under 2014 har samordningsfarbundet finansierat forldngningar av fyra tidigare ESF-projekt, TEXAS,
MedUrs, Spira Anstéliningskompetens och Spira Integration. Genom férseningen av den nya
programperioden for socialfonden har det dock inte varit ekonomiskt mojligt att finansiera
ytterligare forldngningar. Tva av projekten, TEXAS och Spira Integration, har beviljats medel till
fortsatt verksamhet av arvsfonden respektive folkbildningsridet.

Tre av de tolv insatserna, Praktikmatchen, Improve och Kartldggning av férsérjningsstdd, har avsett
utveckling av administrativa- och IT-system for att underldtta och systematisera tillgdngen till
praktikplatser (Praktikmatchen), forstudie i syfte att utveckla planering, ledning/styrning och
utvdrdering av verksamheter (Improve} samt kartlaggning av ekonomiskt bistdnd/férsérjningsstod.

Samordningsférbundet har under 2014, bland annat genom integreringen av Utsikten 2.0 och
Arbetsmarknadstorget, finansieringen av Praktikmatchen och kartliggningen av forsérjningsstod
ytterligare forstarkt inriktningen mot ordinarie samverkansinsatser.

Den gemensamma ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget innebér att de myndigheterna och
Samordningsférbundet fér forsta gingen bedriver ordinarie verksamhet i gemensamma lokaler med
samordnad ledning och styrning.
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Liksom under tidigare ar har férbundet fortsatt arbetet med att utveckla den lokala
samverkansstrukturen samt genomfért kompetensutvecklingsinsatser for personal hos de fyra
myndigheterna och svarat fér olika informationsinsatser pa lokal, regional och nationell niva.

Ett arbete har bland annat inletts i syfte att mdjliggdra anvdndning av indikatorer som ett redskap fér
utvirdering/uppfdljning av samtliga verksamheter som férbundet finansierar.

Samordningsférbundets mal beddms som uppnadda inom tre tre av forbundets fyra prioriterade
perspektiv; Férnyelse/utveckling, Arbetssdtt/processer och Ekonomi.

Inom perspektivet Individen dr bedémningen att malen inte uppnatts. | de verksamheter dar
métningar genomférts redovisas goda resultat samtidigt som den 100-procentiga maluppfyllelse som
faststillts i verksamhetsplanen/styrkortet inte har uppnatts. Sammanfattningsvis visar svarigheterna
att mata den dvergripande méluppfyllelsen pa individniva pa behovet av en mer enhetlig
utvdrderingsmodell som kan tillimpas av bade ordinarie verksamhet och projekt.

Maiuppfylielse for Samordningsfércundet Skellefied-Norsjd.

1. Individen.

Under perspektivet/fokusomradet "Individen” var malen att 100 av deltagarna i samordnad
rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har kommit ndrmare arbete pa arbetsmarknaden
efter avslutad aktivitet samt att 100 % av deltagarna uttrycker att deras livssituation férbidttrats efter
avslutad aktivitet.

Bedémning
Nio av de tolv projekt och ordinarie verksamheter som samordningsférbundet finansierat under 2014

har avsett samordnad rehabilitering av individer. Ovriga tre, Praktikmatchen, Improve och
Kartldggning av forsérjningsstéd, har avsett utveckling av administrativa- och IT-system
{Praktikmatchen) fér att underlitta och systematisera tillgangen till praktikplatser, férstudie i syfte
att utveckla planering, ledning/styrning och utvirdering av verksamheter {Improve) samt
kartldggning av ekonomiskt bistand/forsariningsstod.

Totalt har Gver 600 personer deltagit i de nio rehabiliteringsinsatserna, varav sju varit ESF-projekt.
Samtliga insatser var pabérjade under 2011 och 2012 och den upphandling av utvarderare som utgor
ett obligatoriskt inslag i ESF-projekten har inneburit olika utvarderingsmetoder och
redovisningsformer. Konsekvensen har blivit att det inte dr mojligt att mdta den Gvergripande
méaluppfyllelsen pa individniv3 pa ett enhetligt sétt.

Generellt, utifrdn deltagarnas behovsbild, nar flera av verksamheterna goda resultat med nivaer pa
mellan 50-65 % nar det géller hur manga deltagare som kommit vidare till arbete eller studier. Tva
projekt, Utsikten 2.0 och MedUrs, som f6ljt upp deltagarnas bedémning om de upplever sig ha
kommit ndrmare arbetsmarknaden redovisar nivaer pa ca 60 %.

Samtidigt saknas bra matmetoder nér det géller att bedéma s.k. stegférflyttning, d.v.s. i vilken
utstrackning en person Gkat sin arbetsformaga och kommit ndrmare arbetsmarknaden under
rehabiliteringsinsatsen ven om det inte resulterat i Svergang till arbete eller studier.
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De verksamheter, t.ex. Arbetsmarknadstorget, MedUrs och Spira Anstdliningskompetens, som
tillfragat deltagarna om de upplevt en forbdttrad livssituation till foljd av aktiviteten redovisar mycket
goda resultat dar mellan 70-95 % av de tillfrdgade bekriftat en sddan utveckling.

Sammanfattningsvis visar svarigheterna att mata den 6vergripande maluppfyllelsen pa individniva pa
den problematik som uppstar med manga projekt/verksamheter med inbdrdes olika resultatmal och
utvirderingsmetoder. Det arbete med gemensamma indikatorer, gemensam registrering i SUS och
enhetlig modell f6r samhéllsekonomisk utvirdering som samordningsférbundet inlett under 2014
utgdr ett viktigt steg mot en kvalitativt forbattrad uppfdljning och utvérdering.

Malen att 100 av deltagarna i samordnad rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har
kommit ndrmare arbete pa arbetsmarknaden efter avslutad aktivitet samt att 100 % av deltagarna
uttrycker att deras livssituation férbéttrats har inte uppnétts.

2. ¥drayelsefutveckling

Under perspektivet Fornyelse/utveckling var malen att utveckla gemensam kunskap inom omrédet
hélsa, arbete och forsarjning samt att framgangsrika arbetssatt och samverkansformer
implementeras i reguljdr verksamhet.

Bedémning

Den lokala samverkansstruktur som samordningsférbundet etablerat tillsammans med politiker,
chefer, handldggare, projektledare, projektégare, m.fl. utgér ett viktigt medel for gemensam
kunskapsutveckling inom omradet hilsa, arbete och forsorjning. Genom samverkansstrukturen kan
ocksa gemensamma behov definieras och langsiktiga l6sningar skapas genom att ta tillvara
framgdngsrika arbetssatt.

Under 2013 har projekten Arbetsmarknadstorget och Hdlsans Trddgdard implementerats i reguljar
verksamhet till f6ljd av framgangsrika arbetssdtt och samverkansformer. Under 2014 har projektet
Utsikten blivit ordinarie verksamhet genom integreringen i Arbetsmarknadstorget,

Arbetsmarknadstorget har under 2014 tagit ett steg vidare i utvecklingen av de grundliggande
framgangsfaktorerna i verksamheten; teamsamverkan, lokalsamordning, myndighetsgemensam
remisshantering och kartldggning, gemensamma handlingsplaner, m.m.

Arbetsmarknadstorget bryter ny mark i samverkansstrukturen mellan myndigheter i Skellefted. Det
ar ocksa forsta gangen de fyra myndigheterna och Samordningsférbundet bedriver reguljir
verksamhet med samordnad ledning och styrning. Arbetsmarknadstorget skapar battre
forutsattningar for dgarna att ta ett samlat helhetsansvar utifrdn individens behov.

Projektet Praktikmatchen har Gvergatt till ordinarie verksamhet fr.o.m. histen 2014,
Arbetsformedlingen har efter drsskiftet fattat beslut om att projektet Unga in ska bli en ordinarie
verksamhet lokalt i Skelleftea.

Malen att utveckla gemensam kunskap inom omradet arbete, hilsa och férsbrjning samt att
framgdngsrika arbetssdtt och samverkansformer implementeras i reguljir verksamhet beddms som
uppnadda. :
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3. Arbetssitt/processer

Under perspektivet arbetssédtt/processer var malen att utveckla langsiktiga former fér samordnad
styrning och ledning av samordnad verksamhet samt att innovativa arbetssdtt prioriteras i
samordnad rehabilitering.

Beddémning

Samordningsforbundet har under 2014 fortsatt utvecklingen av samordnad ledning och styrning av
verksamhet genom sammanslagningen av den samordnade styrgrupp som etablerats i samrad med
projektdgare och myndigheter samt férandringar av métesordning och arbetssatt.

Stéllningstagande om den samordnade styrgruppen ska fortsdtta under under 2015 och framét
kommer bland annat att ske mot bakgrund av antalet nya projekt under socialfondens nya
programperiod 2014-2020 och resultaten av den utvirdering av lednings/styrformer som sker i
projektet Improve.

Sedan implementeringen av Arbetsmarknadstorget har en gemensam ledningsgrupp bildats
bestdende av ndrmaste arbetsledare fér deltagande personal i verksamheten samt representant for
Samordningsfarbundet Skelleftea.

Den gemensamma ledningsgruppen har det yttersta ansvaret for Arbetsmarknadstorgets verksamhet
och behandlar fragor som ror verksamhetens mal, omfattning, inriktning och kvalitet.
Ledningsgruppens ledning och styrning utgar fran de mal som faststilits | verksamhetsplanen. Rallen
som sammankallande och ordférande i gruppen roterar mellan myndigheterna. Formerna for
ledning/styrning upplevs positivt av samtliga aktérer.

Malen att utveckla nya former for samordnad styrning och ledning av projekt samt att innovativa
arbetssdtt prioriteras i samordnad rehabilitering bedéms som uppnadda.

4. Ekonomi
Under perspektivet ekonomi var mélen att uppna en ekonomi i balans samt ett effektivt
resursnyttjande i ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Beddmning
Det ekonomiska resultatet 2014 efter finansiella intdkter och kostnader uppgar till -1 566 998 kronor.

Verksamhetens intdkter uppgick till 6 139 306 kronor och verksamhetens kostnader till 7 724 247
kronor. Den budgeterade kostnaden for ar 2014 var berdknad till 8 157 000 kroner och baserades pa
2014 ars bidrag fran forbundets medlemmar, éverskjutande medel frin foregdende ar samt
finansiella intidkter. '

Genom att det egna kapitalet vid drets ingang uppgick till 3 729 350 kronor har forbundet, trots ett
underskott 2014, ett eget kapital pa 2 192 261 kronor vid drets utgéng.

Under 2014 har ingen lokal samhéllekonomisk utvirdering genomforts. | det nationella projektet
Unga in har utvdrderaren Rambgll genomfdrt en analys med ett samhallsekonomiskt perspektiv.
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Avsaknaden av en kontrollgrupp gor det dock svart att kvantitativt virdera storleken pa effekten, det
vill séga vad som hade hdnt med ungdomarna om de inte deltagit i Unga in. Ddrmed &r det ocksa
svart att ge ett entydigt svar pa fragan om Unga in:s samhéllsekonomiska effektivitet. Analysen
maste darfor baseras pa antaganden som kan belysa projektets potentiella samhillsekonomiska
viarde fran olika perspektiv.

Sammanfattningsvis beddmer Rambdll att Unga in dr en samhéllsekonomiskt lonsam insats.

Den analys och de slutsatser som Rambdll drar angdende projektet Unga in stdmmer i stor
utstrickning in pd de samhaillsekonomiska utvdrderingar som tidigare genomforts i verksamheterna
Utsikten och Arbetsmarknadstorget.

En generell slutsats blir att stat, kemmun och landsting, i de samordnade rehabiliteringsinsatser som
genomfarts, skapat langsiktiga fordelar bade i ett samhallsekonomiskt och manskligt perspektiv. Den
enskilde individen har genom rehabiliteringsinsatserna férbéattrat sina férutséttningar till
sysselsdttning/arbete och en battre livssituation.

Sammanfattningsvis beddms malen att uppnd en ekonomi i balans samt ett effektivt resursnyttjande
i ett samhéllsekonomiskt perspektiv som uppnadda.

Om fSrbundet

Samordningsférbundet Skellefted—~Norsj6 &r fristdende juridisk person med Férsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Vdsterbottens ldns landsting samt SkellefteG kommun och Norsjé kommun som
medlemmar. Samerdningsférbundet bildades den 1 december 2005.

Utgangspunkten ar lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och
férbundsordningen dar férbundets &ndamal och uppgifter redovisas. Lagens syfte @r att ge lokala
aktorer battre mdojligheter att utveckla och samordna gemensamma insatser samt underldtta en
effektiv resursanviandning i syfte att den enskilde ska uppn3 eller forbattra sin formaga att utféra
forvirvsarbete.

Samordningsforbundet féljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar. Forbundet ska, enligt lagen om finansiell samordning, uppritta
arsbokslut och arsredovisning senast tre manader efter rikenskapsarets slut samt félja upp vilka
resultat som har uppnatts och utvirdera om dessa insatser &r effektiva.

Malgruppen &r personer i aldern 16—-64 ar som star utanfor arbetsmarknaden och behdver
samordnade insatser for att arbeta eller studera. Ett samordningsférbund kan, enligt lagtexten,
arbeta med all verksamhet som ligger inom myndigheternas samlade ansvarsomride.

Samordningsforbundet har tilldelats 6 028 tkr fér 2014. Statens andel uppgér till 2 976 tkr och
kommunernas respektive landstingets andel till 1 526 tkr vardera. Férbundet har under 2014 varit
projektdgare fér samt medverkat i och medfinansierat insatser dar Europeiska socialfonden, ESF, stir
for den huvudsakliga finansieringen.
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Organisation
Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av 5 ledaméter och

5 ersdttare. Styrelsen har haft féljande sammansattning under 2014:

Ledamoéter
e Bertil Almgren, {s), ordférande, Skellefted kommun
e Mikael Lindfors, (s}, Norsjé kommun
e Helen Edstrom, (tjdnsteman), Férsikringskassan (t.o.m. 2014-05-31)
o Ingrid Nilsson, (tignsteman), Forsdkringskassan (fr.o.m. 2014-06-01)
s Kenneth Andersson, (s), Vdsterbottens ldns landsting
e Anna Viklund, (tjansteman), vice ordf., Arbetsférmedlingen

Ersdttare
e Carina Sundbom (c), Skellefted kommun
e Camilla Hedlund, (c), Norsjé kommun
e Carolina Marklund, (tjinsteman), Forsdkringskassan
e Sture Andersson (c), Visterbottens ldns landsting
e Birgitta Westring-Sandberg, (tjinsteman), Arbetsformedlingen

Styrelsen har haft 6 protokoliférda sammantraden under 2014:

s 2014-02-24 e 2014-06-12 e 2014-10-16
s 2014-04-25 e 2014-08-28 o 2014-11-28

En planerings- och malsattningsdag har genomforts 2014-10-15.

Bertil Almgren och Anna Viklund har utgjort Samordningsférbundets presidium tillsammans med
férbundschef Stellan Berglund.

Samordningsforbundet Skelleftea dr saval en organisation som en arena for utveckling av nya
metoder och arbetssitt. Sektorsévergripande perspektiv, helhetssyn med individen i centrum och ett
gott samverkansklimat kdnnetecknar verksamheten.

Uppdraget kréver en aktiv omvérldsbevakning och flexibilitet for att snabbt kunna méta nya behov
och @ndrade forutsdttningar. Dessutom krévs god kunskap om malgruppens behov samt respektive
myndighets uppdrag och férutsattningar.

Revision

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som &r utsedda av huvudmé@nnen.
Forsdkringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Férsdkringskassan och
Arbetsformedlingen. Forsikringskassan har efter upphandling traffat avtal med revisionsfirman
Deloitte AB om revisionen av 2014 ars verksamhet for samtliga samordningsforbund i landet.

Skellefted kommun, Norsjé kommun och landstinget utser en gemensam revisor som vljs av
landstingsfullmaktige.
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Revisionen har haft fdljande sammansittning:

® Mats Henriksson, Deloitte AB. Ordinarie revisor fr medlemmarna Fdrsékringskassan och
Arbetsférmedlingen.

e Nicklas Hermansson, Umed (KPMG), sakkunnigt bitrdde fér kommun och landsting

e Karl-Gustav Abramsson, (s), revisor, Vdsterbottens ldns londsting

¥oérbundskansli
Kansliet har haft féljande sammans&ttning under 2014:

o Stellan Berglund, férbundschef, 1,0
e Johan Furberg, administratdriT, 0,75

Tjénsten som férbundschef képs via avtal med Skellefted kommun. | arbetsuppgifterna ingir att
samordna, bereda och féredra drenden i styrelsen, vara sammankallande och beredande fér lokala
samverkansgrupper, svara for information till och kontakter med andra myndigheter, allménhet,
organisationer/féreningar, med flera, kontinuerligt félja de aktiviteter férbundet finansierar, m.m.

Anstédllningen som IT-administratér sker i samarbete med kommunledningskontorets
arbetsmarknadsenhet som har arbetsgivarrollen da samordningsférbundet inte anstiiller egen
personal. | arbetsuppgifterna ingar bland annat att underhalla och utveckla hemsidan fér samtliga tre
forbund i ldnet, utarbeta lokal statistik Sver offentliga forsérjningsformer i Skellefted, Umea och
Lycksele, delta i utvérdering och uppféljning m.m. Kostnaderna fér anstéllningen delas av de tre
samordningsférbunden i lanet.

Skellefted kommuns forvaltning for Support och lokaler samt kommunledningskontorets sekretariat
och personalavdelning har under 2014 svarat fér administrativ och ekonomisk service enligt avtal
fran 2014-01-01. | arbetsuppgifterna ingar I6pande ekonomiredovisning och uppféljning av
samordningsférbundet som fristdende juridisk person samt sérredovisning av enskilda projekt
innefattande bl.a. uppldgg och underhdll av férbundets ekonomihantering (ekonomisystem,
grunduppgifter, budgetmall etc.), I6pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av
verifikat, |6pande bokféring, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
deldrsrapporter, utbetalning av arvoden och erséttningar till fértroendevalda m.m.

Kostnader for lokalhyra (inkl. lokalvard), telefon, porto, kopiering samt anviindaruppgift/PC och andel
i kommungemensamma datasystem ingdr i faststélld ekonomisk ersittning.

Lckal samverkansgrupp

Lokala samverkansgruppen (LSG) i Skellefted—Norsjo &r ett strategiskt samverkansorgan for lokal
samverkan mellan Fdrsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun, Norsjé kommun och
Vdsterbottens liins landsting nér det géller férebyggande och rehabiliterande insatser inom
omradena hiélsa, arbete och forsorjning.

Lokala samverkansgruppens uppdrag &r bl.a. att uppritta en arlig verksamhetsplan som beskriver
myndigheternas gemensamma vilja och gemensamma aktiviteter i syfte att frimja god hiilsa,
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arbetsférmaga och méjlighet till egen férsarjning for Skellefted och Norsjé kommuns medborgare.
Forebyggande insatser och rehabilitering till arbete ar prioriterade omraden.

Gruppen ska dven uppmarksamma grupper som riskerar ohélsa och utanférskap, initiera
gemensamma insatser dver sektorsgrénser samt féresla finansieringsformer.

Lokala samverkansgruppen utgdr dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktualiseras
for finansiering hos samordningsférbundet. Gruppen utgér ddrmed ett viktigt organ som
legitimitetsskapare for de projekt/verksamheter som finansieras av férbundet.

Under 2014 har gruppens sammanséttning varit foljande:

o Astrid Karlsson, Forsdkringskassan

e Anders Eriksson, Arbetsférmedlingen Skellefted

e Asa Wallin, Arbetsférmedlingen Skellefted

e Mattias Lindh, Arbetsformedlingen, Norsjd

e Per Bergman, Skellefted kommun {socialkontoret)

s Jan Midlert, Skellefted kommun {(gymnasiekontoret})

o Leif Léfroth, Skellefted kommun (gymnasiekontorets arbetsmarknadsenhet)

e Eva Edefjill, Norsjd kommun {Omsorg och hjilp)

e Hakan Viklund, Psykiatriska kliniken, Vasterbottens léns landsting

e Catrine Nygren, Rehabiliteringskliniken, Vdsterbottens lans landsting

e Stellan Berglund, Samordningsférbundet Skelleftea (ordférande,
sammankallande/beredande).

Samordnad styrgrupp for projekt

Infor 2013 évergick Samordningsforbundet, projektdgare och de fyra myndigheterna
Arbetsférmedlingen, Forsiikringskassan, Skellefted kommun och Visterbottens Idns landsting fran
modellen med separata styrgrupper for varje projekt i Skelleftea till samordnad ledning/styrning med
tva styrgruppskluster baserade pa projektens dldersmassiga malgrupper. De tva klustren var dels
styrgruppsklustret fér unga, vuxna 16-35 &r samt dels styrgruppsklustret fér vuxna 16—64 ar.

Syftet med samordningen var bl.a. att 6ka den gemensamma kunskapen om alla pagdende projekt i
Skellefted, skapa en helhetssyn nér det géller behov och dtgarder inom omradet arbetslivsinriktad
rehabilitering samt att effektivisera projektorganisationen och formerna fér ledning och styrning.

Fr.o.m. hsten 2013 och under 2014 har Samordningsférbundet, i samradd med projekt3gare och
myndighetsrepresentanter, utvecklat strukturen fér samordnad ledning/styrning genom att sla ihop
de tva styrgruppsklustren till en samordnad styrgrupp for samtliga pagédende projekt. Férbundet har
dven genomfdrt andra atgdrder géllande styrgrupporganisationen; sammansdttning, rutiner,
arbetssitt/metoder m.m. i syfte att utveckla styrgruppens strategiska uppdrag.

Utdver rollen som sammankallande/beredande och matesordférande for den samordnade
styrgruppen har férbundschefen dven deltagit i separata styrgrupper utéver den samordnade
styrgruppen. Dessa styrgrupper har ansvarat for projekten Improve, Unga in och Psykisk hélsa i fokus.
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Projektledargrupp

Sedan dr 2010 har samordningsforbundet ansvarat fér administrationen och samordningen av
gemensamma projektledartraffar i Skellefted. Syftet med traffarna ar framst att informera och sprida
kunskap om pagdende projekt, stimulera erfarenhetsutbytet mellan projekt samt utveckla
samarbetet mellan olika projekt och &ka det gemensamma larandet.

Vid projektledartraffarna medverkar samtliga projektledare fér de projekt som pagar i Skellefted. Ett
10-tal projektledare har medverkat under 2014. Gruppen férbereder dven underlag till den
samordnade styrgruppens miten.

Styreisens och revisorernas arbete samt exempel pa aktiviteter och
hdndelser 2014

Styrelsens arbete
Viktiga beslut och viktiga punkter vid respektive sammantride redovisas nedan.

24 februari

-  Arsredovisning 2013 fér Samordningsforbundet Skellefted godkinns

— Regler fér ersdttningar till ledamdter och ersattare i samordningsférbundets styrelse fr.o.m.
2014-01-01 faststills

— Styrelsen beslutar gora en forfragan till ledningsgruppen for Arbetsmarknadstorget om att
presentera verksamhetens utvecklingsbehov fr.o.m. andra halviret 2015

— Styrelsen uppdrar till lokala samverkansgruppen att fortsitta arbetet med att analysera
behov fr.o.m. 2015 samt ge forslag till dtgdrder vad avser savél ordinarie samverkan som nya
projektinsatser

- Styrelsen beviljar 165 433 kr inklusive fastighetsskatt och prelimingr elférbrukning i
lokalbidrag till projektet Unga In for perioden 2014-06-01 - 2014-12-31

— Styrelsen beviljar 745 200 kronor till projektet MedUrs under perioden 2014-07-01 - 2014-
12-31

— Styrelsen uppdrar till ordférande och vice ordférande att besluta om utékad medfinansiering
av ESF-projektet TExAS under 2014 efter kontakt med projektigaren

- Styrelsen uppdrar till Stellan Berglund att genomfgra en éversyn av samordningsforbundets
nuvarande policy for stéd till arbetsintegrerande sociala foretag samt redovisa forslag till
forandringar

= Kenneth Andersson nomineras som ledamot i styrelsen for Nationella Nétverket for
Samordningsférbund, NNS

—  Urkraft Service AB har efter genomfard upphandling i samarbete med Skellefted kommuns
upphandlingsenhet tilldelats uppdraget att installera en ny teknisk plattform for férbundets
hemsida

- Samordningsférbundet beslutar att anmila Kenneth Andersson, Anna Viklund, Birgitta
Westring-Sandberg och Stellan Berglund till 2014 ars Nationella konferens f6r finansiell
samordning i Uppsala 1-2 april 2014.
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25 april

Ekonomisk rapport per 2014-03-31 godkinns

Styrelsen beslutar bevilja Medlefors folkhdgskola 981 400 kronor for fortsatt verksamhet
med projektet Spira anstaliningskompetens fr.0.m. 2014-07-01 och ldngst t.o.m. 2014-12-31 i
avvaktan pa beslut fran Allmédnna arvsfonden

Styrelsen beslutar att i verksamhetsplanen for 2015 faststélla framtida inriktning for
Samordningsférbundet Skellefted—Norsjé inom omradet férebyggande insatser

Styrelsen noterar att samtliga revisorer tillstyrker att samordningsforbundets styrelse och de
enskilda ledam&terna beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013. | sarskild
granskningsrapport angaende férbundets uppfyllelse av § 7 i Lagen om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser beddmer Ernst & Young att styrelsen uppfylit sitt uppdrag pd ett
dndamalsenligt satt samt att den interna kontrollen &r tillrécklig

Styrelsen delges att samordningsférbundets presidium 2014-04-07 beslutat bevilja Urkraft
Service AB 500 000 kronor i utdkad finansiering av ESF-projektet TEXAS under 2014
Ledningsgruppens férslag till verksamhetsplan 2014 fér Arbetsmarknadstorget
presenterades. Planen faststélls under maj manad

Férbundschef informerade om att Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Skelleftea
kommun och Visterbottens ldns landsting godkant forslaget till férbundsordning for
Samordningsférbundet Skellefted—Norsj6

Styrelsen uppdrar till férbundschef att lamna yttrande till NNS angdende modell for
fordelning av statliga medel till samordningsférbund fr.o.m. &r 2016

12 juni

Styrelsen beslutar finansiera fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget under 2014 med
550 000 kronor avseende lénekostnader for 1,0 arbetsférmedlare, 1,0 kurator och tkade
hyres- och stadkostnader samt att inbjuda representanter for Vasterbottens lans landsting till
overlaggningar angdende mdjligheterna till finansiering av 1,0 kurator vid
Arbetsmarknadstorget fr.o.m. ar 2015. Finansieringen sker inom tilldelad budgetram fér
Arbetsmarknadstorget.

Styrelsen beslutar bevilja Medlefors folkhGgskola 750 000 kronor for fortsatt finansiering av
ytterligare 15 platser i projektet Spira Integration fr.o.m. 2014-07-01 t.o.m. 2014-12-31
Styrelsen godkdnner redovisat férslag till kartldggning av ekonomiskt
bistadnd/forsorjningsstdd i Skellefted — Norsjé samt beviljar Socialkontoret medel fér
projektanstdllning av en person pa 50 % av heltid under perioden 2014-08-15 - 2014-12-31
till en bergknad kostnad av 200 tkr. Lokala samverkansgruppen utgdr ledningsgrupp fér
kartldggningen

Styrelsen godkdnner inldmnat yttrande till Nationella Nitverket fér Samordningsférbund,
NNS angaende ny fordelningsmodell for samordningsférbund

Stellan Berglund och Bertil Aimgren informerade fran den gemensamma spridningskonferens
som EU-projekten MedUrs, Utsikten 2.0, Spira Integration, Spira Anstéllningskompetens och
Spira Unga arrangerade

Projektledare Christian Behrens informerade om samordningsforbundets pigdende ESF-
projekt Improve
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28 augusti

Ekonomisk rapport per 2014-06-30 noteras

Styrelsen beslutar att anstka hos Forsgkringskassan om 3 052 000 kronor i statliga medel for
ar 2015. Anstkan inldmnas av Forsdkringskassan.

Styrelsen beslutar att godkdnna och maila redovisat férslag till yttrande till férsakringskassan
om férdelningsmodell fér samordningsforbund

Styrelsen beslutar ta upp fragan om nytt KUR-projekt tillsammans med Lokala
samverkansgruppen vid den gemensamma planeringsdagen 2014-10-15

Styrelsen beslutar inleda &verlaggningar med landstinget angaende finansiering av 1,0
kuratorstjanst vid Arbetsmarknadstorget

Styrelsen godkénner deltagande i “Skelleftea for alla 2014 — en méssa om delaktighet” 18-19
september. Samordningsforbundet kommer att medverka med en monter vid méssan till en
kostnad av 10. 000 kronor

Samtliga i styrelsen deltog efter styrelsemétet vid det samarrangemang mellan Region
Visterbotten, Linsstyrelsen Norrbotten och Svenska ESF-radet pa Hotell Aurum, Skellefted
kl. 9:30-15:00 dr forslag till handlingsplan fér Ovre Norrland presenterades

15 oktober - Planerings- och mdlsdttningsdag
Vid styrelsens och Lokala samverkansgruppens gemensamma planeringsdag med fokus pa forslag till
Styrkort 2015 och Verksamhetsplan/budget 2015—-2017 lyftes bland annat féljande behovsomraden

fram:

Utveckling av ordinarie samverkan for vuxna med behov av stdd fran flera myndigheter.
Arbetet bor inledas med en férstudie dir olika former for langsiktig samverkan mellan
myndigheterna pd handldggar- och individniva analyseras. | férstudien ska dven
erfarenheterna fran ordinarie samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget tillvaratas.
Méjligheterna att tilldimpa en langsiktig modell f6r ordinarie samverkan fér vuxna med behov
av stdd fran flera myndigheter i Norsjo ska dven analyseras

Okad kulturkompetens nar det giller utrikes fodda.

Atgarden syftar frimst till 6kad kompetens hos olika handléggare | métet med och valet av
rehabiliteringsalternativ for utrikes fodda. Atgsrden kan ske i form av forstudie via ESF-
medel.

Utvecklad vigledning fér unga och vuxna.

Atgarder i form av forstérkta och férdjupade studie- och vagledningsinsatser for de
malgrupper, t.ex. personer utan gymnasieutbildning, personer med funktionsnedsattning,
utrikes fodda, m.fl. som stdr utanfor arbetsmarknaden ar viktiga fér att bade motivera till
studier samt finna en studieform som passar for den enskilde individen. Atgérden kan ingé
som ett inslag i olika former av samordnad rehabilitering.

KUR-projekt med operativ inriktning.

KUR-projektet vinder sig till anstalida inom Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, kommun
och landsting och erbjuder bidrag for att ka samverkan och kunskapen om rehabilitering av
personer med psykisk diagnos och funktionsnedséttning. Projektet innebér foljande:
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- Utveckling av lokal eller regional samverkan genom att organisationerna gemensamt tar
fram en samarbetsplan. Den [okala ledningen hos respektive organisation ska sta bakom
planen och aktiviteterna som lyfts fram. Aktiviteterna ska ta sikte p3 hur
organisationerna tillsammans kan 6ka mojligheten for sysselsattning, arbete och studier
for malgruppen. FGr att fa stod i framtagandet av planen sa gér det att séka bidrag till
processtdd, moderator och/eller foreldsare.

- Kompetensutveckling som riktar sig till medarbetare f6r att skapa en gemensam
kunskapsbas som grundas pa evidens och beprivad erfarenhet. Bidrag till
kunskapssatsningarna kan anvindas tifl foreldsare, processtéd och moderatorer.
Atgérder i form av processtd och kompetensutveckling i syfte att utveckla samarbete
och samverkan mellan myndigheterna nir det géller arbetslivsinriktad rehabilitering for
personer med psykisk funktionsnedsdttning foresids som ett aktuellt omrade fér en
gemensam projektansGkan. Ansokan ska beredas av Lokala samverkansgruppen.

Lokalt metodutvecklingsprojekt i Norsjd for myndighetssamverkan.

Atgérden kan bedrivas i form av en férstudie i syfte att utveckla formerna for strukturerad

myndighetssamverkan mellan Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Norsjé kommun och

Vésterbottens ldns landsting i en kommun dér respektive myndighets lokala organisation

uppvisar relativt stora skillnader jamfort med t.ex. en storre kommun som Skelleftea.

Utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret.

Den nya lagstiftningen om det kommunala aktivitetsansvaret trider ikraft 2015-01-01. En

viktig &tgdrd ar att genom samverkan melfan samtliga myndigheter sékerstélla de nya krav

som stélls pa kommunen nar det giller dokumentation, uppstkande verksamhet, m.m. och
ratt till aktivitet och stéd for de malgrupper som &syftas i lagen.

Utveckla uppféljning och utvidrdering av lokal samverkan i Skellefte3—Norsjo.

Atgirden &r att genom utvecklad och obligatorisk anvandning av SUS och indikatorer i sdval

ordinarie samverkan som projektsamverkan hitta redskap for bittre evidens nér det géller

resultat och effekter av samordnade rehabiliteringsinsatser i Skellefted—Norsjo.

Dialog med arbetsgivare/niringsliv.

En utvecklad och kontinuerlig dialog med arbetsgivare/naringsliv &r 8nskvird, bade fran

samordningsférbundets och Lokala samverkansgruppens sida. Ett exempel pa konkreta

insatser inom detta omrade ar nyligen avslutade projektet “Praktikmatchen” som finansieras
av samordningsférbundet.

Fortsatt utveckling av Arbetsmarknadstorget.

Arbetsmarknadstorget utgor ett framgangsrikt exempel pd langsiktig samverkan och effektiv

samordning av myndigheternas olika uppdrag, resurser och kompetenser for individens

bédsta. Framgdngsfaktorer &r utvecklad helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning,
gemensam remisshantering och kartlaggning samt individuell handlingsplan for deltagaren.

Det &r angeldget att sdkerstilla att denna utveckling fortsitter genom en bra dialog med

ledningsgruppen och personalteamet angdende framtidsfragor och ekonomiska

forutsittningar.
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Ett kankret omrade utvecklingsomrade under 2015 &r bland annat samarbetet mellan
Arbetsmarknadstorget och Unga in som en del i utvecklingen av det kommunala
aktivitetsansvaret.

Utdkad satsning pa forebyggande Insatser.

Under perioden ska samordningsférbundets medverkan vid forebyggande insatser riktade till
malgrupper med 6kad risk for utanforskap faststéllas. Det &r viktigt att
Samordningsférbundet initierar tidigare insatser i samverkan mellan berérda myndigheter.
Sadana insatser kan dven omfatta uttalade riskgrupper pa grundskole- och gymnasieniva.
Gemensam mélbild/strategi fér Samordningsférbundet p3 ldngre sikt.

Vad vill myndigheterna uppna genom att samverka? Vad vill férbundsmedlemmarna f& ut av
sin medverkan i forbundet langsiktigt? LSG och Styrelsen vdlkomnar en okad betoning pa
vilfirdsperspektivet i vision, strategi och mal. Detta utvidgade perspektiv ska ocksa
foértydligas i Samordningsférbundet Skelleftea—Norsjos styrkort och verksamhetsplan.
Bland de féridndringar i Styrkort 2015 och Verksamhetsplan/budget 2015-2017 som
diskuterades kan namnas foljande:

Okad betoning pa vilfirdsperspektivet i vision, strategi och mal.Finsam &r i grunden en
vilfardspolitisk reform och de insatser i form av ordinarie samverkan eller projekt som
kommer till stdnd via finansiering av samordningsférbundet eller som ett resultat av den
strukturella samverkan som utvecklats mellan myndigheterna har ett bredare perspektiv én
enbart sysselsattning och studier. Detta bor dterspeglas i férbundets styrkort och
verksamhetsplan.

16 oktober

Ekonomisk rapport per 2014-09-30 godkdnns

Styrelsen uppdrar till forbundschef att beakta framférda synpunkter under planeringsdagen
vid utformningen av férslag till Verksamhetsplan/budget 2015-2017 och Styrkort 2015 som
behandlas vid kommande sammantrade

Styrelsen beslutar avsla projektanstkan fran Medlefors Folkhdgskola angdende projektet
"Hdlsa 2020 for alla”

Styrelsen beslutar avsla ansékan om medel till férstérkt personalbemanning vid
Ungdomshdlsan

Styrelsen beslutar avsld ansdkan fran Urkraft Service AB om férldngd finansiering av
projektet Urkraft Resurs, tidigare MedUrs, med totalt 853 200 kronor under perioden 2015-
01-01 - 2015-06-30

Styrelsen beslutar avsla ansokan fran Urkraft Service AB om medfinansiering av projektet
Motesplats TEXAS under perioden 2015-01-01 -2017-12-31

Styrelsen beslutar avsla ansdkan fran Medlefors folkhtgskola om finansiering av projektet
Spira Resurs under vdren 2015 i avvaktan pa mojligheter att stka andra projektmedel
Styrelsen beslutar avsld anstkan fran Medlefors folkhtigskola om finansiering av projektet
Spira Integration under varen 2015 i avvaktan pa méjligheter att séka andra projektmedel
Information fran bestk av Peter Strand och Elisabet Michailaki Lindqvist, Riksdagens
utvirderings- och forskningssekretariat
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~ Styrelsen beslutar anméla Bertil Almgren, Kenneth Andersssan och Stellan Berglund till
Natverkskonferens fér samordningsforbunden i de fyra norra linen i Ostersund 6-7
november

— Styrelsen beslutar uppdra till Samordningsférbundets presidium att se éver framtida
personalorganisationen och inleda nidvéndigt rekryteringsarbete med anledning av att
forbundschef Stellan Berglund anmaélt 6nskemal om att dverga fran heltid till halvtid fr.o.m.
2015-04-01.

28 november

— Styrelsen beslutar avsla projektansékan ”Livet | balans ~ din kraftkélla” med hanvisning till
forbundets ekonomiska férutsattningar under 2015

— Styrelsen beslutar godkédnna redovisat férslag till verksamhetsplan 2015 -2017 for
Samordningsforbundet Skellefted

— Styrelsen beslutar godkdnna redovisat forslag till budget 2015 och plan 2016 —2017

~  Styrelsen faststéller féreslagna regler fér ersittningar till ledamter och ersittare i
samordningsférbundets styrelse fr.o.m. 2015-01-01

— Styrelsen uppdrar till férbundschef att | samverkan med 6vriga myndigheter utarbeta
underlag till en KUR-ansdkan fér stillningstagande hos lokala samverkansgruppen och
Forsdkringskassan som svarar for den formella ansékan

— Forsakringskassans styrelse har 2014-10-10 beviljat Samordningsférbundet Skellefteds
styrelse ansvarsfrihet for 2013 ars forvaltning och rékenskaper

= Ny ledamot fran Forsdkringskassan i samordningsférbundets styrelse. Ingrid Nilsson har med
anledning av ny befattning meddelat att hon avséger sig uppdraget som ledamot i
samordningsférbundets styrelse. Ny ledamot kommer att utses av Férsirkringskassan
centrait

— Styrelsen beslutar delegera till ordférande att godkénna forslag till avtal med Skellefted
kommun angédende administrativ och ekonomisk service fr.o.m. 2015-01-01

— Styrelsen godkénner reviderat forslag till sammantradesplan fér &r 2015.

Revisorernas arbete

27 mars 2014
— Sakkunnigt bitrdde hos Ernst & Young avldmnar granskningsrapport avseende arsbokslut och
arsredovisning fér 2012
- Revisionsmdte i Umed. 2013 ars rapport med granskning av &rsbokslut och drsredovisning
presenteras av samordnande revisor och de firtroendevalda revisorerna vid méte i Ume3.

Exempel pa aktiviteter och ndndeiser 2014

13 januari
- Forbundschef presenterar Samordningsforbundet Skellefted—Norsjé vid Nationella Radets
inspirationsdag for nya samordningsférbund i Stockholm
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14 januari
— Forbundschef deltar i mdte med Sveriges Kommuner och Landsting, SKL angdende
utformning av nationell projektverksamhet fr individer med behov av stéd fran flera
myndigheter

15 januari
— Forsta motet med styrgruppen fér samordningsférbundets ESF-projekt Improve

23-24 januari
— Studiebestk fran samordningsforbundet i Vaxsjo

29 januari
— Invigning av projektet Psykisk hdlsa i fokus

30 januari
— Projektledartraff

3 februari
—  Samordnad styrgrupp for projekt

11 februari
— Mé6te med ESF-radet i Lulea

13 februari
— Lokal samverkansgrupp

13 februari
— Styrelseledamoter och férbundschef deltar i konferens angdende kommunala
aktivitetsansvaret i Lycksele

28 februari
— Mobte med Nationella Ndtverket fér Samordningsforbund, NNS

i3 mars
— Mangfaldsmdéte, Naringslivskontoret

14 mars
— Studiebesdk fran Pited kommun, m.fl.

20 mars
— Medverkan i Handikappférbundens konferens "Rétt stéd till arbete” i Lycksele

25 mars
— Mdte i Norsj6 angdende lokal samverkan, lokala behov, m.m.

31 mars
— Maéte Arbetsgruppen for sociala féretag
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1-2 april
— Nationell Finsamkonferens i Uppsala

3-4 april
— SKL:s arbetsmarknads- och naringslivsdagar

9 april
- Né&tverksmdéte ACKan i Lycksele fér kommunala arbetsmarknadsenheter och

samordningsférbunden i ldnet

15 april
— Mébte med Regionférbundet Vasterbotten angdende kompetensplattformar i Visterbotten
och myndighetssamverkan p3 linsniva

8-9 maj
~ Spridningskonferens for avsiutade ESF-projekt pd Medlefors folkhdgskola

12 maj
— Médte med socialkontoret angdende kartldggning av férsorjningsstéd

3-4 juni
— Avslutningskonferens fér projektet Ratt stéd till arbete i Stockholm

10 juni
— Mbte med Skellefted kommuns handikappkonsulent angdende samverkan med kommunala

handikappradet och referensgruppen
—  Styrgrupp Unga in

11 juni
— Méote med centrala myndighetsrepresentanter och NNS angdende anvindning av indikatorer

vid utvdrdering av samverkan mellan myndigheter pa lokal niva

30 juni
— Projektet Utsikten upphtr och integreras i Arbetsmarknadstorget

20 augusti
— Samordningsforbundets nya hemsida presenteras for styrelsen

26 augusti
~ Arbetet med samordningsférbundets nya hemsida slutférs

26 augusti
= Hearing med ESF-radet och Regionforbundet angdende kommande programperiod fér

socialfonden

27 augusti
- Uppféljningsmdte med ESF-radet angaende projektet Improve
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1 september
— Planeringsméte angiende kartldggningen av forsorjningsstdd i Skellefted och Norsjd

19 september
~ Deltagande med monter och presentation av Lokala samverkansgruppen vid Skellefted
kommuns méssa "Ett Skellefted for alla”

25 september
— Workshop i Skelleftea angdende indikatorprojektet

30 september-1aktober
— Deltagande vid Forsikringskassans SUS-utbildning i Stockholm

8 oktober
— Besik av Peter Strand och Elisabet Michailaki Lindqvist, Riksdagens utvarderings- och
forskningssekretariat. Mte med styrelserepresentanter, lokal samverkansgrupp,
projektledare, projektdgare, Arbetsmarknadsdtorgets personalteam.

15 oktober
— Gemensam planeringsdag samordningsforbundets styrelse och lokala samverkansgruppen

21 oktober
—  Styrgrupp Psykisk hélsa i fokus

27 oktober
—~ Férbundschefsdag med Nationella Radet i Stockholm

29 oktober
— Studiebesdk fran Arvidsjaurs kommun

6-7 november
— Nétverkskonferens for samordningsforbunden i Norrland

11 november
— Mdte med Jennie Lilling Stéhl, Vdsterbottens Idns landsting, angaende finansiering av
personal i Arbetsmarknadstorget

17 november
— Ansdkan om férlangning av projektet Psykisk hélsa i fokus

18 november
— Maedverkan vid Handikappradets och Companions informationsméte angdende etablering av
sociala foretag

1 december
— Mite med Norsjé kommun och arbetsférmedlingen i Norsjé angdende kartlaggningen av
forsorjningsstod
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4 december
— Planeringsmdte tillsammans med deltagande samordningsfGrbund 1 Indikatorprojektet

Samordningsférbundets ledning, styraning och uppfoiining.
Samordningsférbundets resultatredovisning omfattar dels Finsam-projekt och ESF-projekt samt dels
arbetet med strukturella insatser i form av gemensam kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte/information, behovsanalys, m.m.

Redovisningen presenteras under féljande rubriker:
e Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter
® Prioriterade malgrupper
» Uppfbljning och utvirdering
e Insatser fér malgrupperna och i vilken utstrickning malen har uppfylits
e [Information och utbildning

Vision, strategi, mal, matt och aktiviteter

Vision, strategi, perspektiv/fokusomraden, mal, mitt och aktiviteter fér 2014 faststilldes av styrelsen
2013-11-21 och finns redovisade i férbundets verksamhetsplan och styrkort. Samordningsférbundet
Skellefted—Norsjd tillimpar sa kallad balanserad styrning (Balance Scorecard) for ledning, styrning
och uppfdljning av férbundets verksamhet. Styrkortet har utarbetats i processform av styrelse och
forbundschef.

Vision

Den langsiktiga visionen 2014 fér samordningsférbundets verksamhet inom Skellefted och Norsjo
kommuns geografiska omraden och utifran socialtjinstens, hilso- och sjukvardens,
forsakringskassans och arbetsférmedlingens olika samhiilsuppdrag var; Afla i arbete — egen
férsdrjning.

Strategi
Samordningsforbundets strategi for att nd visionen var féljande:

Genom strukturell samverkan, gemensamma insatser och effektiv resursanvandning éka funktions-
och arbetsférmagan hos personer i dldern 16-64 ar i behov av samordnad rehabilitering s& att de kan
erhalla arbete och egen férsérjning.

Fokusomraden/perspektiv
I planen och styrkortet redovisades fyra prioriterade fokusomriden/perspektiv:

e Individen
e  Fdrnyelse/utveckling
o Arbetssitt/processer
e Ekonomi

Fér varje huvudomrade har mal, matt och aktiviteter for att n& malen faststillts. Strukturen innebar
att dvergripande mal faststills for férbundets samlade insatser inom de olika
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perspektiven/fokusomradena och att insatsspecifika mal faststalls for FINSAM/ESF-projekt i
avtal/dverenskommelser med projektdgare och samverkansparter. Genom att
Samordningsférbundet inte &r bestéllare i ESF-projekten forekommer inte motsvarande
avtal/6verenskommelser i dessa projekt. Styrkortet i sin helhet redovisas i bilaga.

Under 2014 har mél, matt och aktiviteter varit féljande:

Individen
Mal
— 100 % av deltagarna i samordnad rehabilitering finansierad av samordningsférbundet har
kommit ndrmare arbete pa &ppna arbetsmarknaden.
— 100 % av deltagarna i samordnad rehabilitering uttrycker att deras livssituation férbattrats
efter avslutad aktivitet.

Mdtt

~ Antal deltagare som arbetar eller studerar efter avslutad aktivitet.

- Deltagarnas och berérda myndigheters bedémning av arbetsformagan.

— Deitagarnas upplevelse av hur deras livssituation férandrats efter avlutad aktivitet.
Aktiviteter

— Tidig och samordnad rehabilitering i form av reguljdr verksamhet eller projektverksamhet.
— Med en gemensam kartléggning och handlingsplan som utgangspunkt genomféra
individuella insatser i form av bl.a.

arbetsrehabilitering

arbetstrédning

sysselsdttning

psykosocial eller medicinsk rehabilitering

utbildning,

arbetsmarknadsprogram

praktik, m.m.
Individuella och strukturellt férebyggande insatser.
Dialog och kontinuerligt samarbete med arbetsgivare och néringsliv.
— Gemensam uppféljning och utvirdering efter avslutad aktivitet.

l

rornyelise/utveckiing
Ml
— Utveckla gemensam kunskap inom omradet hdlsa, arbete och forsérjning.
— Framgéangsrika arbetssitt och samverkansformer implementeras i reguljar verksamhet.

— Deltagares upplevelse av kunskapsutveckling och ldrande vid genomférandet av
partsgemensam kompetensutveckling, utbildning, etc.

— Besoksfrekvens pa samordningsfGrbundets hemsida.

-~ Arbetssdtt som implementerats i reguljdr verksamhet.
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Aktiviteter
- Oka tillgéngligheten till samordningsférbundets hemsida genom ny teknisk plattform.

— Sammanstélla projektkatalog samt lé@nkar till samordnade insatser och myndighetsspecifika
insatser pa hemsidan.

— Ge ut ett nyhetsbrev minst fyra gdnger per ar.

— Skapa motesplatser for kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte (hemsida,
samverkansgrupper, konferenser, seminarier, etc.).

-~ Gemensam kartldggning, behovs- och dtgardsanalys.

= Utveckla nya metoder for att mata effekter av samordnad rehabilitering

— Delta i lokalt-, regionalt och nationellt utvecklingsarbete.

Arbetssitt/processer

Ml
— Utveckla langsiktiga former fér samordnad styrning och ledning av samordnad verksamhet.

— Innovativa arbetssatt prioriteras i samardnad rehabilitering.

Matt
— Konkreta exempel pa hur styrning och ledning av projekt organiseras.
— Samverkande aktorers upplevelse av nytdnkande och kvalitet vid utformningen av arbetssétt
i samordnad rehabilitering.
Aktiviteter
—~ Genomféra gemensam kompetensutveckling inom omradet styring och ledning.
— Kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
— Bedriva aktiv omviarldsbevakning.
— Samordna insatser enligt modellen En gemensam ingang.
- Férmedla nya kunskaper i form av forskning, rapporter, m.m.
— Anséka om medel fran EFS.
Ekonomi
NMedl
- Ekonomii balans.
— Effektivt resursnyttjande i ett samhallsekonomiskt perspektiv.
Matt
-~ Ekonomiskt utfall (kronor).
— Projekts/verksamheters ekonomiska effekter i ett individ-, myndighets- och
samhillsekonomiskt perspektiv.
Aktiviteter

— Rapporter varje kvartal om utfall och prognos.
— Tilldmpa modell for samhillsekonomisk utvardering av enskilda projekt.
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Prioriterade malgrupper

Samordningsforbundet har sedan starten prioriterat insatser som vénder sig till unga personeri
dldern 1630 ar. Under 2014 har denna inriktning framférallt manifesterats genom den fortsatta
utvecklingen av den ordinarie samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget och integreringen av
det tidigare ESF-projektet Utsikten i Arbetsmarknadstorget fr.o.m. 2014-07-01. Denna integrering har
bland annat mdjliggjorts genom samordningsférbundets medfinansiering.

Férbundet har dven medfinansierat ytterligare fem projekt, Unga In, TEXAS, SPIRA Unga, SPIRA
Integration och Praktikmatchen som huvudsakligen véander sig till unga, vuxna i behov av stéd fran
flera myndigheter. Praktikmatchen har dock inte avsett rehabilitering av unga, vuxna utan syftat till
att utveckla ett webbverktyg som underlattar for foretag, myndigheter och organisationer att anmila
praktikplatser som de kan erbjuda inom ramen for yrkespraktik, vigledning, arbetsplatsfriagd
utbildning/lérlingsutbildning och rehabilitering.

Samordningsférbundet har &ven stGttat och finansierat rehabilitering fér vuxna personer som
behdver ett samordnat stod frdn myndigheterna. Exempel pa detta 2014 &r medfinansiering av den
ordinarie rehabiliteringsverksamheten Hélsans Trddgdrd samt medfinansiering av ytterligare tva
projekt, SPIRA Anstdliningskompetens och MedUrs, som vinder sig till vuxna 18—64 3r som ar
langvarigt sjukskrivna, har sjukersittning och/eller &r arbetsldsa.

Samtliga malgrupper identifieras lokalt och ges majlighet till samordnat stéd. Genom prioriteringen
av unga personer ar det Samordningsfdrbundets ambition att finansiera tidiga och samordnade
insatser som syftar till att motverka behovet mer omfattande insatser p3 sikt.

Resultatredovisning

Samordningsférbundets resultatredovisning omfattar dels ordinarie verksamhet, Finsam-projekt och
ESF-projekt samt dels arbetet med strukturella insatser i form av information och
utbildning/kompetensutveckling. Redovisningen presenteras under féljande rubriker:

e Verksamheter som finansierats av samordningsférbundet 2014 och 2013. Tabell.
¢ Insatser fér malgrupperna och maluppfyllelse.
¢ Information och utbildning/kompetensutveckling.

Under 2014 har 12 verksamheter/projekt som medfinansierats av Samordningsforbundet pigatt i
Skellefted. Fyra av dessa &r ordinarie verksamheter, Arbetsmarknadstorget, Utsikten som integrerats
| Arbetsmarknadstorget fr.o.m. juli 2014, Hélsans Trddgdrd samt Praktikmatchen. ESF-projektet Unga
in planeras permanentas under férsta kvartalet 2015.

En narmare beskrivning av vilka verksamheter/projekt som finansierats av samordningsforbundet,
verksamheternas/projektens resultat och effekter redovisas i foljande avsnitt.
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Verksamheter/projekt scm finansierats av Samordningsférbundet 2014
och 2013, krenor.

Arbetsmarknadstorget. Ord inarie verksamhet. 1222883 1608 000
Utsikten 2.0, ESF-projekt/ordmarle verksamhet 119205 324 876
Praktikmatchen, Finsamprojekt/ordinarie 325576 275313
verksamhet )
Halsa ns Trﬁdgérd. Ordinarie verksamhet. 350000 431000
Unga in ESF-brojekt/ordinarle uerksamhet. 165433 352 000
' TEXAS, ESF-projekt 580 000 618 523
MedUrs, ESF-projekt 745 200 350 000
SPIRA — Anstﬁ!fnmgskampetens, ESF-projekt o 1481400 500 000
SPIRA Integration. ESF-projekt 750 000 200 QQO_ .
S_PI_RAI Unga, ESF-projekt 888

'I'rnbi-c_me,_ ESF-projekt 188 976

Ka&lﬁggn__ing forsorjningsstdd, Finsam-projekt 165 829

Inriktning och resultat redovisas i féljande avsnitt “Insatser fér malgrupperna och maluppfyllelse”.
insatser fér mdigrupperna och maluppfyiielse

Arbetsmarknadstorget. Ordinarie verksamhet.

Arbetsmarknadstorget évergick fr.o.m. 2013-09-01 frin projekt till ordinarie verksamhet som bedrivs
gemensamt av Férsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Skellefted kommun, Vasterbottens ldns
landsting och Samordningsférbundet Skellefted.

Vid 6vergangen bildades en ledningsgrupp bestdende av personalens ndrmaste chefer fran alla
samverkande parter samt en representant fran samordningsforbundet. Det bestdmdes att
ordférandeskapet ska vara rullande drsvis. Under 2014 har Forsdkringskassan respektive
Arbetsformedlingen innehaft ordférandeskapet.

Arbetsmarknadstorget erbjuder rehabiliterings- och vagledningsinsatser for arbetslosa ungdomar
mellan 16-29 &r. Deltagarna har behov av [&ngvarigt stéd fran minst tvd myndigheter.

Arbetsmarknadstorget har ett arbetsteam med utvecklingsledare och handldggare fran Skellefted
kommun, landstinget, arbetsférmedlingen och férsikringskassan som arbetar samlokaliserat i
neutrala lokaler pa Hornellgatan 17, vaning 2.

Resurser vid dvergangen till ordinarie verksamhet var
e 1 utvecklingsledare — 100 %
e 1 socialsekreterare — 100 %
s 1 arbetsférmedlare - 50 %
e 1 arbetsmarknadskonsulent - 50 %
¢ 1 arbetsmarknadskonsulent({arbetsterapeut) —80 %
¢ 1 studie & yrkesvagledare —50 %
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Arbetsmarknadstorget har dven gemensam remisshantering med socialkontorets ordinarie
verksamhet SE/Kompare,

| samband med implementeringen av projekt Utsikten tillfdrdes Arbetsmarknadstorget 2014-07-01,
1,0 socialsekreterare, 1,0 kurator fran psykiatriska kliniken, 0,5 arbetsférmedlare samt 0,5 SIUS-
konsulent. Med personalutékningen kan antalet deltagare utdkas till ca 90 personer Iopande.

P4 grund av olika omsténdigheter var inte hela personalstyrkan pa plats forrdn 1 oktober.

Férutom tidigare finansiering av utvecklingsledare, lokaler och driftskostnader beslutade
samordningsforbundets styrelse att bevilja medel f&r finansiering av kuratorstjansten. Ovriga tjénster
har under 2014 finansierats av socialkontoret respektive arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadstorget registrerar deltagarna i nationella uppféljningssystemet SUS som
Férsékringskassan administrerar och utvecklar. Resultat fran SUS anvands, férutom for lokal
uppfbdljning, bland annat fér aterrapportering till regeringen.

Vision, strategi och malsittningar for Arbetsmarknadstorget
Arbetsmarknadstorgets vision dr féljande:

" Arbetsmarknadstorget — en framgéngsrik vag till arbete och egen forsdrjning for unga med behov av
stod och service fran flera myndigheter”.

Visionen ska uppnas genom féljande strategi:

Med individen i centrum och utifran gemensamma mal och gemensam kunskap samordna och
vidareutveckla Arbetsmarknadstorget som plattform for reguljar samverkan mellan myndigheter
inom arbetsinriktad rehabilitering.

Fér att sikerstilla balansen mellan olika omraden och tydliggéra ledningsgruppens prioriteringar har
tre fokusomriden utgjort grunden fér den verksamheten under 2014:

e e [ndividen i centrum
s » Arbetssdtt/processer
e« Samhillsnytta.

Mal fér Individen i centrum
e 100 % av Arbetsmarknadstorgets deltagare ska genom verksamheten komma narmare
arbete eller studier.
s+ Minst 80 % av totala antalet deltagare i Arbetsmarknadstorget har arbete, studerar eiler
meningsfull sysselsdttning efter avslutad aktivitet.
s 100 % av deltagarna i Arbetsmarknadstorget uttrycker att deras livssituation forbattrats
efter avslutad aktivitet.
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M3l fér Arbetssatt/processer
o Arbetsmarknadstorgets arbetsmodell for langsiktig samverkan i reguljdr verksamhet
fortsdtter att tillimpas och vidareutvecklas av samtliga myndigheter med fokus pa tre
huvudperspektiv: Individ — Organisation — Personal.
s e Politisk- och tjgnstemannaledning hos respektive myndighet upplever att det finns en
etablerad, systematisk samverkan mellan samtliga samverkansparter i Arbetsmarknadstorget
utifran bedémning av Arbetsmarknadstorgets verksamhet.

Mal for Samhillsnytta
e o Behovet av offentlig forstrjning for deltagarna i form av sjukpenning,
rehabiliteringspenning, aktivitetsersittning , arbetsléshetsersgttning, aktivitetsstdd och
forsorjningsstéd minskar.
e o Verksamheten dr samhallsekonomiskt IGnsam.
s = Arbetsmarknadstorget samordnar samhillets befintliga resurser pa ett effektivt sétt.

Resultat

Individen i centrum.
Personalen erbjuder alla deltagare ett strukturerat avslutningssamtal. 75 % av ungdomarna har

deltagit.
Av samtalen kan bland annat féljande utldsas:

e Den viktigaste faktorn som de flesta lyft fram &r att de blivit lyssnade pa och ként att de fatt
ett fortroende som gjort att de végar lyfta olika saker som de upplever att de behover stéd
och hjilp kring.

e Den fordndring som haft stor hetydelse dr att f& hjdlp med strukturer och rutiner.

e Ett bra stdd och en bra handledning har alla tyckt att de fatt.

e  Attfa tydliga férklaringar har haft stor betydelse - som de tycker att de fatt.

e 95 % anser att deras livskvalité har forbéttrats men det &r pd véldigt ofika plan.

Av totalt 123 deltagare under 2014 har 78 % har gétt till arbete, studier eller aktivitetsersattning
efter genomfdrd utredning/provning. | nuldget saknas bra metoder for att bedéma om deltagarna
kommit ndrmare arbete eller studier, s.k. stegforflyttning. 55 av deltagarna var kvinnor och 68 mén.
115 av deltagarna var mellan 19 och 28 &r.

41 deltagare hade haft offentlig férsérjning upp till 1 ar fér deltagande i Arbetsmarknodstorget.
Ovriga, 82 personer, hade haft offentlig férsdrining fran 2 till 10 &r eller mer.

57 % av deltagarna hade grundskola som higsta utbildning och 43 % gymnasieskola.

Genomsnittstiden for deltagandet i Arbetsmarknadstorget uppgick till 12,5 manader. For gruppen
som var over 24 ar var genomsnittstiden 16 manader.
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75 % av deltagarna hade en diagnos vid inskrivningstillfallet. 56 % av diagnoserna avsag
neuropsykiatriska eller psykiska diagnoser.Gruppen med generella inldrningssvarigheter, 17 % av
deltagarna, har 6kat markant under 2014.

Under hésten 2014 har Arbetsmarknadstorget genom Samordningsférbundet fatt méjlighet att
medverka i Nationella N&tverket for Samordningsférbunds indikatorprojekt. De indikatorer som
tagits fram dr omrdden som bland annat ska métas utifran ett individperspektiv. Personalens
forhoppning &r att detta blir ett verktyg som kan anvandas istdllet fér avslutningssamtal.

Arbetssitt/processer

Arbetsmarknadstorgets arbetsmodell for lAngsiktig samverkan i reguljir verksamhet fortsitter att
tillmpas och vidareutvecklas av samtliga myndigheter med fokus pa tre huvudperspektiv: Individ —
Organisation = Personal.

Under hosten 2014 blev det som en nystart av verksamheten da stora delar av personalgruppen
féréandrades.

Focus har varit pa att ha en 6ppen kommunikation och pa s3 sitt hitta bra och utvecklade arbetssitt.

Ett omréde under utveckling ar remisshanteringen. Personalteamet forséker upparbeta kanaler till
hemorganisationerna via respektive handldggare for att sékerstilla att det blir ritt malgrupp.

Vid dessa méten gors da en genomgang av drendet med remiterande handldggare kring aktuell
status och en Gversyn av alternativa atgérder/stodformer

Individen:
¢ Prioriterar det individuella motet och ett gott bemétande

s Utveckla samarbetet med individens nédtverk alternativt bygger upp ett ndtverk fér framtida
behov.

* Flerpartssamtalen har en stor betydelse for att fa en aktuell behovsbild och kunna géra en
tydlig handlingsplan med tydliga 3taganden.

e Arbetar for att tydliggdra for individen sa att det skapar férutsattningar fér att kunna ta egna
beslut.

e Tillsammans med individen utforska/préva olika méjligheter. Temaveckorna kommer att vara
en insats ddr individen far den férsta informationen kring studier, arbete och livsstil.

e Visa pd alternativ hur man kan fa stéd och hjilp.

Personal:
e Viktigt dr att personalgruppen fortsdtter med att analysera verksamheten och de

bedémningar som gdrs for att utvecklingsarbetet ska fortsétta.

o Vid teamtréffar och utvédrderings-/planeringsdagar skapas forutsdttningar for det arbetet.

¢ Den samlokaliserade personalgruppen arbetar hela tiden med att halla en 6ppen dialog och
darigenom stdtta varandra i olika situationer.

e Personal som vill far handledning av psykoterapeut frén psykiatrin varannan vecka

Arsredovisning » Forvaltningsberittelse [BE2
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e Personalen ges mbjlighet till kompetensutveckling, antingen genom sin hemorganisation
eller via Arbetsmarknadstorget.

Organisation:
e Genom ledningsgruppstraffar skapas en kontinuerlig dialog mellan organisationerna och

olika perspektiv kan lyftas.
s Ledningsgruppen tréffar alla handlggare tva ganger per ar. Vid dessa traffar skapas
mdjlighet att lyfta olika funderingar och problem som uppstar.

Samhdllsnytta.
Under 2013 genomférdes en samhillsekonomisk utvdrdering av 19 deltagare ett &r fore de bérjade

och ett ar efter att de slutade i projektet.

Med i beridkningen fanns dven kostnader fér Arbetsmarknadstorget, t.ex. dtgardskostnader, inkdpta
tjdnster, personalkostnader, lokaler etc.

Resultatet visade att samhillets intdkter som helhet 6kade med 3,6 miljoner kronor jamfort med
deltagarnas situation aret fére de borjad i projektet. Om man rdknar bort kostnaderna fér sjilva
Arbetsmarknadstorgets verksamhet hamnade I6nsamheten pé 1,4 miljoner kronor. P4 medelldng sikt
(fem ar) berdknades intdkterna oka till 18,2 miljoner kronor.

Slutsatsen blev att sociala investeringar |6nar sig, att samverkan ger resultat och att kommunen,
landstinget och staten men framfér allt individen &r vinnare. Arbetsmarknadstorgets ledningsgrupp
har beslutat att samhéllsekonomiska uvarderingar ska genomforas vart annat &r vilket innebdr att
ndsta utvardering sker 2015,

Utsikten 2.0. Avslutat som ESF-projek 2014-06-30, Ingdr i ordinarie verksamheten
Arbetsmarknadstorget fr.o.m. 2014-07-01.

Projektédgare har varit Skellefted Kommun, Socialkontoret, Individ- och familjeomsorgsavdelningen,
Solkraft. Samverkansparter var Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Vdsterbottens fdns landsting
och Samordningsforbundet Skellefted. Projektet har genomfarts under perioden 2012-01-01-2014-
06-30. Projektet har utvdrderats av European Minds.

Projektet har i huvudsak arbetat med unga, vuxna 20-35 ar som &r eller har varit langtidssjukskrivna
och/eller langtidsarbetslosa och har stora behov for att uppnd/ndrma sig egen férsérjning.
Deltagarna kdnnetecknas av komplex problematik, t.ex. psykisk ohalsa, neuropsykiatriska diagnoser
(ADHD, ADD, Asperger Syndrom m.m.), personlighetsstérningar, social fobi och missbruk. Deltagarna
har kontakt med minst tvd myndigheter och behov av ldngvarigt stéd.

Projektteamet bestod av en projektledare och en socialsekreterare frdn socialkontoret, en kurator
fran psykiatriska kliniken och arbetsférmedIlare fran arbetsférmedlingen. Projektets metod har varit
individuell coaching till deltagarna med hélsoinriktning samt férdjupad myndighetssamverkan och ett
helhetsperspektiv.

Utsikten 2.0 har dven haft ett transnationellt utbyte for att kunna utveckla arbetet med malgruppen
och hitta nya infallsvinklar.




® . ' ' Arsredovisning » Forvaltningsberattelse RTINS

SKELLEFTEA-NORSJO

Projektmalen var foljande:

o Over 65 % av deltagarna ska uppnd egen forsorjning

e 90 % ska uppleva att de kommit ndrmare arbete ellerstudier

® 90 % ska uppleva att de lart sig mer om jamstdlldhet respektive tillganglighet

o 90 % ska uppleva férbattrad hélsa samt fatt forhojd livskvalitet och haft mojlighet paverka
insatsen

o Projektets arbetssdtt och insatser ska ge varaktiga resultat

e Projektet ska ha kunnat paverka pd manga nivder.

Resultat/maluppfyllelse
Mal 1: Projektets egen uppfdljning visar pa siffror pa ndstan 65 %. Malet beddms som uppfylit.

Mal 2: Genomférd enkitundersdkning visar att ca 60 % upplever att projektet direkt bidrar till att de
kommit ndrmare arbete eller studier. Ovriga 40 % &r osdkra pd hur deras férutsdttningar ser ut. Ingen
har upplevt att projektet inte alls bidragit till en stegférflyttning.

Mal 3: Oklar maluppfyllelse. Utvdrderaren upplever inte detta som ett huvudmal f6r projektet, vilket
ocks3 gor det svart att folja upp. Projektet har arbetat bra med kriterierna och dérigenom direkt eller
indirekt berért och involverat deltagarna.

M3l 4: 50 % av deltagarna har angett att projektet bidragit i positiv riktning. Ovriga har angett att
man inte riktigt kan beddma férdndringarna. Daremot har de allra flesta betonat mojligheten att
paverka och dga sin egen situation och insats.

Mal 5: Utvirderingen och uppfdljningen visar tydligt att de insatser som genomférts har effekt Gver
tid. Detta har dven bekriftats i projektet Utsikten som foregick Utsikten 2.0.

M3l 6: Projektet har haft ett tydligt syfte att paverka pd mdnga nivaer. Detta har ocksa dterspeglats i
de aktiviteter som genomféirts och projektorganisationen. Deltagandet i samordningsforbundets
styrgruppskluster har dven gett tillgang till flera lokala och regional aktdrer och beslutsfattare,
Utvirderaren konstaterar att projektet haft goda majligheter att pdverka pd manga nivaer.

Praktikmatchen, Finsam-praojekt.

Projektperioden har varit 2013-10-01-2014-09-30. Projektdgare var Arbetsférmedlingen med
Skelleftea kommuns gymnasiekontor och férvaltningens arbetsmarknadsenhet som samverkanspart.
Projektet har finansierats av Samordningsforbundet Skelleftea.

Praktikmatchen har, utifran en befintlig programvara pa sin hemsida, utvecklat ett webbverktyg som
underldttar for foretag och organisationer att anmidla praktikplatser som de kan erbjuda inom ramen
for yrkespraktik, vagledning, arbetsplatsfériagd utbildning/larlingsutbildning och rehabilitering.
Malgruppen &r i forsta hand unga vuxna mellan 16-29 ar.

Resultat
Vid projektets slut hésten 2014 hade ett 60-tal foretag i Skellefted registrerat sig i det gemensamma
praktikanskaffningssystemet. Total kunde Gver 100 praktikplatser erbjudas hos dessa foretag. Inom
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sina respektive féretag och organisationer arbetar de pa olika satt fér en framtida
kompetensforsdrjning och for att ge unga bra majligheter i arbetslivet.

Hilsans Trddgdrd. Ordinarie verksamhet fr.o.m. hosten 2013.

Under perioden 2010-06-01—-2013-05-31 var Hdlsans Tridgdrd ett ESF-projekt som medfinansierades
med stod av Samordningsférbundet Skellefted. Projektdgare och utférare var socialkontoret (individ
och familjeomsorgsavdelningen), Skellefted kommun. Samarbetsparter var Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, landstinget (psykiatriska kliniken), Arbetsmarknadsenheten, Skellefted kommun,
samordningsférbundet och Solviks folkh&gskola.

Samordningsférbundets styrelse beslutade 2013-05-16, i samrdd med medverkande myndigheter, att
implementera Hélsans Tréidgdrd | ordinarie verksamhet. Sedan 2013-06-01 drivs verksamheten i
kommunal regi via Solkraft. Under 2014 har samordningsférbundet medfinansierat verksamheten
med 350 000 kronor. Under 2015 utgar ingen fortsatt medfinansiering fran samordningsférbundet.

Hdlsans Tradgdrd erbjuder, liksem under projekttiden, rehabiliteringsinsatser och individuellt stéd
for personer mellan 1664 dr som &r helt arbetsldsa eller helt eller delvis sjukskrivna. Malgruppen
omfattar personer med aktivitetsstéd, ekonomiskt bistand eller introduktionsersittning samt
personer som har sjuk- eller aktivitetsersattning.

Hilsans Trddgdrd tillimpar metoden grén rehabilitering ddr man utgar frdn den enskilde individens
inre vilja att delta. Grén rehabilitering innehdller bide teoretiska och praktiska inslag. Den praktiska
verksamheten bestar av fysiska aktiviteter i naturmilj6 pa Solkraft Rosengdrd.

Resultat

Under 2014 har 52 personer varit inskrivna i verksamheten, 38 kvinnor och 14 mén. 4 personer har
gatt till arbete varav en med I6nebidrag och Gvriga utan nagon form av bidrag. En person har
paborjat studier. Resultatet innebir att ca 10 % av deltagarna kommit till arbete eller studier
Resultatet maste ses som realistiskt mot bakgrund av dels malgruppens komplexa behovsbild och
langvariga utanférskap samt dels att insatsen utgér en form av férberedande rehabilitering som
skapar férutsattningar foér fortsatta insatser.

Under 2014 har Solkraft Rosengard/Halsans Tradgdrd slutit avtal med Forsdkringskassan om
mottagande av 10 personer per ar som uppbar aktivitetsersittning samt en dverenskommelse med
Arbetsformedlingen om I6pande intag pa 2-3 platser f6r aktivitetsbaserad utredning.

Unga In, ESF-projekt/ordinarie verksamhet

Projektperioden har varit 2011-11-01-2014-06-30 med Arbetsférmedlingen som projektigare.
Nationella samverkansparter har varit Gavle kommun, Malmé kommun, Géteborgs stad och
Stockholms Stad. Lokalt har projektet samarbetet med gymnasiekontoret och socialkontoret,

Vids projekttidens slut bestod arbetsgruppen av:

e Arbetsférmedlare 200 %
e SIUS-konsulent 100 %
e Kundresurs 100 %
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e Socialkonsulent 50 %

¢ Arbetspsykolog 50 %

e Projektledare 100 %

e Arbetsmarknadskonsulent 50 %
e Behandlingsassistent 100 %

o Ldrare250%

» Specialpedagog 50 %

Efter projektiden slut har Unga In forlangts t.o.m. 2014-12-31 efter centralt beslut hos
Arbetsformedlingen och lokala beslut hos respektive samverkanspart.

Unga In har erbjudit stod och vagledningsinsatser fér ungdomar mellan 16-24 ar som varken
studerar, arbetar eller finns inskrivna pa Arbetsférmedlingen. Projektet har breda stédinsatser som
bland annat kan omfatta personligt stéd, praktik, utbildning, jobbskuggning, testning och
motiverande insatser.

Unga In har dven innehéllit en forebyggande verksamhet. Den bestar av ett utSkat samarbete nér det
galler det kemmunala informationsansvaret samt verksamhet i form av yrkesintroduktionsprogram
och individuellt alternativ (Y| och IA). Har har erbjudits utbildning som kan varvas med praktik utifran
individens behov for de ungdomar som gar yrkesintroduktion eller individuellt alternativ via
Balderskolan.

Resultat
Unga In:s méluppfyllelse har utvérderats pa nationell niva med lokala delmal. Rambéll Management
Consulting (Rambdll) har svarat for utvarderingen.

Projektet har nationellt haft som malséttning att minst 45 procent av ungdomarna ska bérja arbeta
eller studera. Av de 97 ungdomar som avslutats i Skelleftea vid projektperiodens slut hade 63 % gatt
till arbete eller studier.

Den socioekonomiska analysen visar att om Unga in lyckas férkorta ungdomarnas
arbetsmarknadsintrdde med ett ar bér projektet sina kostnader fran ett samhillsperspektiv, vilket
enligt Rambdlils beddmning utifran tillgénglig empiri och forskning &r sannolikt.

| Arbetsférmedlingens reguljédra verksamhet finns en tonvikt pd matchning och
arbetsmarknadsrelaterade insatser av typen praktik eller férberedande utbildning. Ungdomar i
utanférskap med en komplex och omfattande behovsbild kan dock ha svart att ta till sig dessa
insatser. Unga in har, i stéllet for att utveckia nya metoder, fokuserat pd att utveckla myndighetens
befintliga verksamhet sd att den battre ska kunna mota mélgruppens specifika behov.

En dvergripande framgangsfaktor har varit ett holistiskt, inkluderande forhallningssétt med individen
i centrum runt vilka olika aktdrer samarbetat for att stétta ungdomen. Genom projektets
multikompetenta team, men dven genom det nadra samarbetet med en bredare grupp av aktorer
sdsom skolan och socialtjinst, har ungdomen kunnat erbjudas ett sammanhallet och individualiserat
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stod. Arbetsgruppens intresse fér ungdomarnas hela livssituation har bidragit till att ungdomarna fatt
ett personligt bemétande som starkt deras fértroende fér myndigheten.

Unga in har dven aktivt arbetat med att 6ka verksamhetens tillgénglighet. Mdnga ungdomar drar sig
for att soka hjalp till dess att drendet blivit akut. Det har ddrfor varit viktigt att kunna erbjuda tider
for spontana moten. For att skapa en fértroendeingivande och vilkomnande miljo har projektet
ocksa undvikit en kontorsmiljé och i stillet inrett lokalerna p3 ett loungeinspirerat sitt.

Den gemensamma namnaren for ungdomarna som deltar i Unga in &r att de har behov av ett mer
omfattande och flexibelt stéd dn ungdomar som star nirmare arbetsmarknaden. En liknande
behovsbild finnas hos ménga inskrivna ungdomar.

Unga in kan saledes fungera som modell fr hur myndigheten i samarbete med kommunen kan
stodja grupper av redan inskrivna arbetssokande med behov av mer stéd. Detta giller sérskilt med
avseende pa hur stodet kan differentieras for att méta den individuella behovsbilden hos individer i
en heterogen malgrupp.

Sammantaget menar Rambdll att Unga in kan fungera som en strategisk utvecklingsplattform som
Arbetsformedlingen kan anvinda for att vidareutveckla myndighetens erbjudande till ungdomar i
stort. Utvecklingsarbetet bar, i likhet med Unga in, inte inriktas mot att utveckla nya insatser, utan
fokusera pa hur befintliga resurser kan anviindas pa ett mer &ndamalsenligt satt.

Det &r enligt Rambélls erfarenhet vanligt att behov av att férbéattra arbetsmarknadspolitisk
verksamhet tolkas som synonymt med metodutveckling. Det finns i praktiken dock f oupptéckta
"mirakelmetoder”.

Unga in har visat att det dr majligt att anvdnda sig av det ordinarie insatsutbudet och samtidigt
utveckla det sammantagna erbjudandet till ungdomarna genom att i forsta hand arbeta med
processer, arbetssitt och bem&tande. Projektet visar dven hur andra aktdrers resurser i 6kad
utstréckning kan tillvaratas genom férdjupad samverkan kring mélgrupper dar
informationsdverféring och hanvisningar inte récker fér att méta den sékandes behov.

Centrala bestandsdelar i detta férdndringsarbete &r ledarskap, organisationskultur, rekrytering,
intern kompetensutveckling, strukturer for samverkan, bemétande och tolkning av uppdraget.
Snarare &n att utveckla och implementera en ny insats, bor det fortsatta arbetet for att bryta
ungdomars utanfdrskap saledes inriktas mot tvdrgaende verksamhets- och organisationsutveckling.

TEXAS, ESF-projekt

Projektperioden var 2012-01-01-2014-12-31. Urkraft har varit projektigare och Socialkontorets
avdelning for stdd och service, Gymnasiekontoret, Visterbottens lins landsting, Psykiatriska kliniken,
Solviks folkhdgskola och Samordningsférbundet Skellefted samverkansparter.

TEXAS (Tilltrdde till Examina fér individer fér Asperger Syndrom) ér ett studiecenter som ger
forutséttningar for personer med Asperger Syndrom och andra neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar att kvalificera sig till och fullgéra studier pa gymnasiet, VUX, folkhgskola
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eller hdgskola/universitet. Arbetet sker i en anpassad studiemiljé i ndra samarbete med olika
utbildningsanordnare.

Resultat
TEXAS har utvarderats av European Minds Sweden.

Malgruppen beskrivs, kortfattat, pa foljande sdtt i i utvarderingen:
— Fokus ligger pa dem som vill kolla sina betyg eller Idsa upp betyg.

— Skolan har varit jobbig, en del bér pa skoltrauman.

— Det dr inte bara personer med Asperger som har behov av individanpassad skolgang.

— Man kan ha koncentrationssvirigheter pa grund av grundsjukdom, eller pé grund av
lkemedel. Det ger samma symptombild.

— Malgruppen har drabbats av hogre krav i skolan (misslyckats) och den generella utveckling i
samhallet, ddr skyddsnéten inte langre finns.

- Maélgruppen gar i skola, men utvecklas ocksa socialt.

- Antalet personer med Asperger eller liknande funktionsnedsattningar 6kar hela tiden

och har férdndrat behovet av alternativa insatser inom de olika skolformerna
Samverkansparterna upplever en mycket stor méngd positiva resultat. De resultat som upplevs &r:

— Elever som tidigare slutat stannar kvar i utbildningen

— Elever/kunder/brukare/patienter mar béttre

— Deltagarna klarar kurserna, far betyg

- Attdet finns hjélp att fa dar det tidigare inte fanns

— Elever/kunder/brukare/patienter utvecklas, uppfyller sina mal, tar sig vidare

— Personer behdver inte stod langre/inte lingre samma typ av std

- Elever som gér ett fjdrde eller femte ar klarar sig béttre sen TExAS gitt in

— Ldrare har fatt 6kad kompetens kring diagnosen och vad man maste erbjuda eleverna
— Elever blir mer sedda

-~ Elever kdnner att de lyckas

— Kunskap om skail till avhopp har tkat, tappar inte bort elever

— Har lett till att det &r vanligare att fordndringar/anpassningar till skolgéng gérs och
~ det hari sin tur lett till firre avhopp

— Mycket prat om de goda resultaten bland personalen

— Samverkan med Urkraft har lett till nytt gemensamt projekt

— Etablerad kontakt med hogskolemiljon, pd Campus.

Sa gott som samtliga intervjuade anger att man inte foljer upp deltagarnas resultat pd ett stringent
och métbart sdtt utifrdn deras deltagande i TEXAS. | vissa av de samverkande verksamheterna tas
individuella handlings/genomférandeplaner fram pa individniva, och de fdljer man férstds upp inom
den egna verksamheten. Nagon specifik mdtning av insatsen som sker med stdd av TExAS, eller
nagon matning i syfte att félja upp projektmalen, gérs emellertid inte. Skdlen som anges &r att man
inte har tid, att det dr svart att genomfara i praktiken, att man upplevt resultat men inte skrivit ner
dem samt att man inte kan registrera TExAS-eleverna pa nagot sdrskilt sdtt. En aktér sdger att en
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eventuell resultatuppféljning maste ske av ndgon annan eftersom man sjélv har egna
uppféljningssystem att folja. En annan aktdr menar att anledningen till att man inte méter ar att
projektégaren ar extern, och darf6r forvantar man sig att de ska sta for uppfdljningen.

Det dr endast Solviks folkhdgskola som anger att man medvetet foljt upp resultaten for individerna.
Av de 9 elever som gick den hdgskoleférberedande kurs (i vilken samverkan med TEXAS skett) sokte 6
personer till en higskoleutbildning. 5 av personerna antogs vid kursen. Tva av dessa personer har fatt
studiesttd/kommer fortfarande vara aktuella for studiestdd med hjdlp av TEXAS,

MedUrs, ESF-projekt
Projektperioden var 2011-04-01-2014-06-30. Projektigare har varit Urkraft i ndra samarbete med

Medlefors folkhdgskola. Ovriga samverkansparter har varit Arbetsférmedlingen och
Férsdkringskassan i Skellefted, Arbetsformedlingen i Norsjo, lokala och regionala arbetsgivare och
foretag samt Samordningsférbundet Skelleftea.

MedUrs malgrupp var personer som riskerade utférsdkring eller blivit utférsékrade efter langvarig
sjukskrivning. Samtliga i malgruppen riskerade att fd eller hade fatt slut sjukskrivningsdagar och
erbjuds Arbetslivsintroduktion (ALI) hos Arbetsférmedlingen. | malgruppen ingick dven perscner med
aktivitetsersdttning.

Resultat
MedUrs har utvdrderats av Hogskolan i Halmstad.

Projektet MedUrs hade som dvergripande syfte att frimja deltagarnas méjlighet till tergang i
arbete, Trots att de flesta av deltagarna (86 %) hade varit borta fran arbetslivet fran 3 till mer &n
12 dr med anledning av ldnga sjukskrivningsperioder kunde utvidrderingen bekréfta att syftet
infriades f6r nara fyra av tio deltagare. En férklaring till detta var den samverkan som
Samordningsférbundet Skelleftea initierade mellan alla berdrda rehabiliteringsaktdrer.

Av totalt 173 deltagare (87 % jmfr med malet om 200 deltagare) hade 144 deltagare avslutat
projektet inom projekttiden. Av dessa gick 37 procent, eller 19 mén och 34 kvinnor vidare till studier
eller avionat arbete, i flera fall arbete med I6nebidrag. Ett kortsiktigt mal var att deltagarna skulle
komma nédrmare arbete och 62 procent av samtliga deltagare uppgav att majligheten till atergang i
arbetslivet hade 6kat.

Det fanns vidare en ambition att projektet skulle bidra till 6kat vdlmdende och forhdjd livskvalitet,
nigot som infriades fér drygt trefjirdedelar (77 %).

Projektet bidrog till att deltagarnas forsorjningsférmaga blev utredd. Efter projektet uppgav 56
procent av deltagarna att den var fullstandigt utredd. Forsakringskassan tog beslut om att 9 procent
av mannen och 27 procent av kvinnorna skulle erhalla sjukersadttning pa grund av att arbetsférmagan
visat sig vara varaktigt nedsatt. Den nedsatta arbetsférmdgan bidrog till att de trots att de anpassade
battre till rehabiliteringen &n ménnen, inte kom ut i arbete i samma omfattning. Ett antal deltagare
(13 %) gick vidare till andra projekt eller annat. Aterstoden var ater aktuella hos endera
Forsdkringskassan (19 %) eller hos Arbetsférmedlingen (10 %).
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Deltagare som atergar i arbete forbéttrar sin sjalvskattade hélsa, men det gjorde dven 6vriga
deltagare. Sammantaget uppgav 61 procent av deltagarna att deras hilsa forbéttrades under tideni
MeduUrs.

Resultatet av utvirderingen visade att deltagare med en aktiv strategi for sitt deltagande i MedUrs
och med tilltro till sin form3ga att hantera framtida utmaningar (Self-Efficacy) i stor utstréckning
5tergar i arbete., Men det férekom &ven att deltagarna med en mera resignerad och uppgiven
strategi kunde lyckas med detta. Det viktiga for deltagarna verkar vara ett individuellt bem&tande
och att mentorerna lyckas etablera och uppritthalla en fungerande samarbetsallinas med dem.

Aven om fokus i projektet var inriktat pa utveckling av metoder blev ett tydligt resultat att
mentorerna sjilva hade minst lika stor betydelse. Mer dn hélften av deltagarna namner samtalen
med mentorerna som det inslag som framst bidragit till att stirka deras stéllning pa
arbetsmarknaden.

Framgangsfaktorer fir deltagarna var jamte en aktiv strategi for deltagandet i rehabiliteringen, att
nagra trots langvarig sjukskrivning hade kvar sin anstilining, att det fanns ett brett utbud av insatser
dir de flesta kunde finna nagot for sig, att de hade en aktiv fritid och upplevde ett bra bemétande
och stéd frén Arbetsformedling, Forsikringskassa och Halso- och sjukvarden. Stédet frin narstaende
var ocks3 viktigt och att arbetsférdelningen i hemmet omférhandlades for att deltagarna skulle
kunna satsa pa praktik och en anstillning utanfér hemmet. Bade det formella och det informella
stédet antas bidra till resultatets uthallighet.

Hinder fér rehabiliteringen var den éverdrivna féljsamhet (compliance) som deltagare riskerar att
utveckla under sjukskrivningstiden genom att de dverlimnar ansvaret for sin rehabilitering pa
berérda myndigheter och vardapparat. Ytterligare ett hinder for 20 till 25 procent av deltagarna var
kinslor av skam for att de inte hade en anstélining. Det bidrog till att de avstod fran att delta i
aktiviteter och att uppratthalla sociala kontakter med andra.

SPIRA - Anstiillningskompetens, ESF-projekt

Projektperioden som ESF-projekt var 2011-08-01-2014-01-31 och Medlefors folkhégskola var
projektagare. Samverkansparter var Skellefted kommun, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, och
Samordningsférbundet Skellefted. Projektet vande sig till personer mellan 1864 &r som varit
arbetslosa mer dn 1 &r eller varit sjukskrivna i minst 6 manader.

Samordningsforbundet beslutade 2013-11-21 att godkénna att Medlefors folkhgskola fick anvénda
tidigare beviljade medel, 500 000 kronor, fran samordningsférbundet for fortsatt lokal finansiering av
Spira anstdllningskompetens under 2014.

SPIRA — Anstiiliningskompetens har erbjudit individuell handledning, schemalagda aktiviteter,
studiebesdk, praktik och studier for sjukskrivna och arbetsldsa. Projektet fokuserade pa att stdrka
deltagarnas sjalvfértroende och motivera dem till battre hdlsa och att fordndra sin livssituation,
Syftet var att genom effektiva samverkansformer mellan arbetsgivare och projektdeltagare tka
mdjligheterna till anstédllning.
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Resultat
Utifrdn de metoder som provats var det vergripande syftet med projektet att skapa effektiva
samverkansformer mellan arbetsgivare och projektdeltagare for att 6ka majligheten till anstéllning.

Det gemensamma larandet har praglat projektet. Deltagarna har via praktik och studiebessk givits
mdojlighet att delta i processer som finns i olika féretag och verksamheter. SPIRA-processen, vilken
bygger pa en kombination av samtal och schemalagda aktiviteter, har visat sig vara en viktig
framgdngsfaktor i projektet. Fokus ligger pa hilso- och sjélvfértroendehdjande samtal och méten,
vilket haft stor betydelse fér den enskilde. Handledarutbildning och fértagstréffar har bidragit till att
arbetsplatserna varit béttre rustade vid mottagande av praktikanter. Detta har dven starkt
deltagaren infér métet med en ny arbetsplats.

Totalt har 284 personer deltagit. 52 % har efter avslutat projekt gatt till jobb eller pabérjat studier.
35 % har gatt ut i praktik vid utskrivning och 13 % aterremitterats till myndigheterna.

80 % &r eller upplever sig vara ndrmare arbetsmarknaden, nér de ldmnar projektet. Deltagarna har
utvecklats socialt och yrkesmaéssigt. Deltagarnas anstdliningskompetens har starkts. Arbets- och
aktivitetsfGrmaga har prévats upp till 10 timmar/vecka. Deltagarna har inspirerats till att reflektera
kring jamstalldhet, mangfald, diskriminering, ergonomi och arbetsmiljo.

Deltagarna har erhéllit kunskap om jimstdlldhet. Detta har kvantitativt varit svart att mata.
Kvalitativt har deltagarna deltagit och framfort sina 3sikter, vilket via reflekterande givit ett ldrande. -
Deltagarna har upplevt att de har likvardiga villkor som andra att ta del av de aktiviteter som
erbjudits i projektet. Deltagarna har inspirerats till att reflektera kring jimstalldhet, mangflad,
diskriminering, ergonomi och arbetsmiljd. Detta i samarbete med projekten SPIRA Unga och SPIRA
Integration. Féreldsningar, one-to-one méten, gruppdiskussioner har varit ett naturligt inslag. -
Arbetsformaga och aktivitetsférmaga har fér alla inskrivna deltagare prévats upp till minst 10
timmar. Projektet har med sina insatser och aktiviteter paverkat deltagarnas maende pa olika sétt.

SPIRA - Integration, ESF-projekt

Projektperioden var 2012-08-01-2014-06-30. Medlefors folkhdgskola var projektigare.
Samverkansparter var Socialkontoret, Skelleftea kommun, Arbetsférmediingen och
Samordningsforbundet Skelleftea.

SPIRA — Integration har under de senaste dren varit det enda renodlade integrationsprojektet i
Skelleftea som vander sig till man och kvinnor med utlindsk bakgrund som uppnatt C- eller B-niva i
SFl-undervisningen.

Projektet har erbjudit individuell handledning, schemalagda aktiviteter, studiebesék, praktik och
studier. Projektet har haft fokus pa sprakutveckling, svensk kulturkompetens och integrering samt
arbetat dven mycket med jamstdildhet. Syftet var att integrera deltagarna i det svenska samhillet
och att féra dem ndrmare anstéllning pa svenska arbetsmarknaden.
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Samordningsférbunddet beslutade 2014-06-12 att bevilja Medlefors folkhdgskola 750 000 kronor for
fortsatt finansiering av ytterligare 15 platser i projektet Spira Integration fr.o.m. 2014-07-01 t.o.m.
2014-12-31.

Resultat
Projektet har utvirderats av European Minds.

Projektmal och maluppfyllelse:

Att ka forutsittningarna for kvinnor och mén med utldndsk bakgrund att forsorja sig sjdlva genom
anstdlining, eget féretagande eller studier.

- Genom det befintliga nitverk som projektégaren befinner sig i har man kunnat sprida information
om projektet och malgruppen vidare inom Folkbildningsradet. Darigenom har fler folkhdgskolor tagit
beslut om att rikta sig mot malgruppen. Genom att fler tar del av folkbildningsinsatser tkar
mdjligheterna till egen forsdrjning pa sikt.

Delmal och maluppfylielse:

1. Alla deltagarna, oavsett kon, skall efter avslutat projekt vara eller uppleva sig vara ndrmare
arbetsmarknaden.

— Samtal med deltagare genomfors vid inskrivning och utskrivning. De allra flesta som
deltagit i projektet under en langre tid upplever sig vara ndrmare arbetsmarknaden.

2. Deltagarna ska &ka sin motivation, sin sjilvkénsla och sin inre drivkraft sa att de kan, vill och
vagar vara en del av samhillet.

— Samtal férs om detta vid inskrivning och utskrivning, men dven lépande. De allra
flesta som deltagit under en ldngre tid upplever sig dock vara mer motiverade.
Manga mar inte bra och har dalig sjdlvkénsla. Projektmedarbetarna upplever att
deltagarnas bakgrund paverkar motivation och sjélvkansla. De med mer
utbildningsbakgrund &r generellt mer motiverade. De med sdmre
utbildningsbakgrund starker oftare sin sjdlvkdnsla pa ett synbart sdtt.

3. Deltagarna ska ha 6kat sin svenska kulturkompetens ach dkat sina sprakkunskaper.

— Maétning av sprakniva genomférs. 50 % av deltagarna har Klivit upp en sprakniva eller
ar pa vig att gbra det. Ett 6kande antal analfabeter under slutdelen av projekttiden
sankte resultatet totalt sett.

4. Arbetsgivare skall efter avslutat projekt Gkat sin kunskap och féréndrat sin attityd ndr det
galler malgruppen och dess kompetenser. Aven se de resurser som finns bland utrikesfodda
och 6ka jamlikheten pa arbetsplatser, samt vaga anstélla.

— Projektet har genomfért insatser men kan inte pavisa ndgra resultat hos arbetsgivare
generellt. Man har insett att det kravs fler @n en aktdr for att astadkomma en
attitydférdndring. Inom den egna organisationen har man dock &kat kunskapen.

5. Projektet ska ha bidragit till bdttre samarbete mellan de samarbetspartners och intressenter
som finns i projektet.

— | projektets referensgrupp finns férutom projektets representanter
Flyktingmottagningen, SFl och Arbetsférmedlingen. Samarbetet har 6kat under tiden
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projektet pagatt samt kommer att fortsdtta dven efter projektets slut. Under héisten
2014 &r SPIRA Integrations projektledare sammankallande fér gruppen.
6. Oka kunskaper i jimstilldhet hos malgruppen och 6ka medvetenheten hos
samverkanspartners.
Samtliga deltagare fir Gkade kunskaper i jamstélldhet da detta ar en del av projektets
aktiviteter.
Projektet har dven férstkt Gka medvetenheten hos samverkanspartners genom att lyfta
foljande fragestdlningar, som samtidigt &r projektets lardomar:
Handldggare pa Arbetsférmedlingen bemdter mén och kvinnor med barn olika. Kvinnor far
fordldrapenning, man gar till aktiviteter.
Man far yrkesforberedande kurser i stérre utstréckning dn kvinnor. Kvinnor far oftare
aktiviteter som inte kan leda till en anstallning.
Min med ménga barn som tillfélligt &r ensamma far ofta reducerad aktivitetstid med full
ersdttning. Kvinnor i samma situation erbjuds inte detta alls.
Enligt en webbenkét, dir svar inkommit framst fran kommunens och Arbetsférmedlingens
handldggare, var de flesta ndjda med projektet och anség att det till stora delar motsvarat
deras forvantningar. En majoritet ansag att projektet gav ett mervarde jamfért med det stod
den egna organisationen kan ge malgruppen. Projektets arbetssatt upplevs som
forhallandevis innovativt, vilket sannolikt bottnar i det helhetsgrepp som projektet tar kring
malgruppen.

SPIRA Unga (tidigare Rdtt vig ut), ESF-upphandling.
Projektperioden var 2012-02-01-2014-06-30. Medlefors folkhigskola var projektdgare.

Samordningsférbundets styrelse avslog den 16 maj 2013 en anstkan fran Medlefors folkhdgskola om
utékad medfinansiering med 1 500 000 kronor hos samordningsforbundet fér den av ESF
upphandlade utvecklingsinsatsen SPIRA Unga (Rétt vig ut).

Solviks folkhogskola, Gymnasiekontoret/Fritidskontoret och Urkraft avbrét samarbetet med
verksamheten fran och med 2013-06-30 pd grund av forandrade ekonomiska férutsattningar i form
av ldgre kostnadstdckning @n planerat fran Europeiska socialfonden.

Resultat
Projektet har utviarderats av European Minds.

Projektets malgrupp har varit unga vuxna 16-29 ar. Deltagarna har i de flesta fall inte fullstindiga
gymnasiebetyg och Iag tilltro till att klara studierna. De har ofta lag motivation och tro pa férandring.
Manga ar utmanade socialt och psykiskt och saknar fungerande vardagsrutiner. De har mycket
begriansad ekonomi och har inte nagon uppfattning om mdéjlig framtida egen férsérjning.

Sedan projektstarten i februari 2012 fram till och med arsskiftet 2013/2014 hade totalt 94 deltagare
deltagit i projektet (Rdtt vég ut:s projektform med tre verksamheter inkluderad).
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Alla deltagare pa Solviks folkhgskola och Skarv-verksamheten vid Urkraft och Gymnasiekontoret
hade, sedan parterna drog sig ur som samverkansparter, fatt stéd genom ny planering mot
gymnasieskola eller annan aktivitet.

Medlefors hade som ensam aktdr frAn sommaren 2013 fram till och med arsskiftet 2013/2014
avslutat 37 drenden. | december 2013 var 25 personer inskrivna i SPIRA — Unga.

Vid arsskiftet hade 16 deltagare genom projektet slussats vidare till nationella program pa gymnasiet
eller aliménlinje pa folkhdgskola. 2 personer hade gatt vidare fran projektet till anstallning och 4
personer inlett praktik. 15 personer hade vid samma tidpunkt ldmnat SPIRA Unga av andra skil (t.ex.
aterfall i missbruk, sjukskrivning, ny planering m.m.)

Improve. EFS-forstudie.
Samordningsforbundet Skelleftea—Norsjé har under tiden 2014-01-01 — 2014-12-31 varit
projektégare for forstudien Improve. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden.

Forstudien IMPROVE var ett strategiskt och systempaverkande projekt som genomfarts i samverkan
med samordningsférbunden i Lycksele-Mala och Umed-Vinnds. Syftet med férstudien har varit att
utveckla och férbéttra angelidgna delar av samordningsforbundens och myndigheternas lokala
strukturer, frémst vad avser planering, ledning/styrning och utvardering/uppféljning av bade
ordinarie samverkan och projekt som samordningsforbunden ar involverade i under kommande
programperiod.

De tre samordningsférbunden ar ofta involverade i 20-25 samtidigt pagdende verksamheter och kan
dirfér verka som innovations- och utvecklingsnav pd respektive ort for att vidga den gemensamma
nyttan av enskilda genomféranden, att verka for att verksamheter i stérre utstrdckning bygger pa
redan gjorda erfarenheter och slutsatser och att ldrandet av verksamheterna blir kontinuerligt
uppatgdende.

En slutrapport, som ska ldmnas in senast 31 mars till ESF-radet, héller pa att fardigstéllas.

Kartliggning av forsorjningsstod i Skellefted-Norsjé. Finsamprojekt.
Samordningsforbundets styrelse beslutade 2014-06-12 att godkénna ett férslag till kartldggning av
ekonomiskt bistand/férsdriningsstdd i Skellefted — Norsjd samt bevilja Socialkontoret medel fér
proJektanstillning av en person pa 50 % av heltid under perioden 2014-08-15 - 2014-12-31 till en
berdknad kostnad av 200 tkr. Kartldggningen var initierad av Lokala samverkansgruppen som ocksa
utsags till ledningsgrupp for projektet.

Styrelsen beslutade dven att framhdlla vikten av att bakomliggande orsaksfaktorer till behovs- och
kostnadsutvecklingen inom omradet forstriningsstad redovisas samt att samverkansperspektivet
lyfts fram i kartldggningen.

Kartliggningen dr genomférd och slutrapporten med férslag till atgdrder har redovisats for
ledningsgruppen. Atgardsforslagen ir tre till antalet och baseras p4 |6sningar som innebir en
utveckling av ordinarie samverkan under férutsdttning av att ett visst resurstillskott eller
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omdisponeringar av befintliga resurser kan komma till stdnd. En dialog har inletts med socialkontoret
angidende méjligheterna till medfinansiering.

Rapporten och atgérdsforslagen ska presenteras vid samordningsférbundets styrelseméte 2015-03-
05.

Gvriga pigdende projekt 2014
(Projekt utan ekonomiskt stéd fran Samordningsférbundet som medverkar i de lokala
samverkansforum som Samordningsfarbundet administrerar).

Plug In, ESF-projekt

Plug in &r ett nationellt utvecklingsprojekt med fokus pa ungdomar som inte fullfdljer en
gymnasieutbildning. Projektperioden var 2012-02-10-2014-06-30 men har forléngts och pagar
fortfarande, ESF finansierar projektet till hilften och medverkande kommuner den andra hiiften.

Projektégare &r Sveriges kommuner och landsting (SKL). SKL bedriver projektet i samverkan med
Goteborgsregionens kommunalférbund, Region Jdmtland, Regionférbundet i Kalmar lan och sddra
Smiéland, Region Ostsam och Region Vasterbotten (gymnasieskolorna i Skelleftea, Vilhelmina,
Storuman, Lycksele, Norsjd och Umed).

Plug In erbjuder pedagogiska och sociala insatser for gymnasieungdomar i syfte att fler ska elever ska
fullfélja sin gymnasieutbildning inom fyra ar. Plug In Visterbotten arbetar med verkstdder dar
metoder utvecklas for att battre anpassa gymnasieskolan till malgruppen.

1 Skellefted arbetar Plug In med verkstiderna Forsta rummet (grupp & individ) och 750. Verkstaden
Elevhilsa dr avslutad.

Malsdttningen &r att minska utbildningsavbrotten i gymnasieskolan. Man féljer olika kommuners
strategier dir tillvdgagangssatt och resultat prévas fér att vinna erfarenhet om framgangsrika
metoder.

Psykisk hélsa i fokus.

Projektet Psykisk hilsa i fokus &r ett samverkansprojekt med Skellefted kommun och Vasterbottens
l&ns landsting som projektdgare. Samverkansparter dr Samordningsférbundet Skellefted-Norsjs och
tidningen Norran. Projektet, som frin bérjan var planerat att paga under 2014 har férlangts med ett
ar och avslutas 2015-12-31.

Det évergripande syftet med projektet &r att frdmja psykisk hdlsa och att férebygga psykisk ohélsa.
Malen med projektet ar att skapa 6kad kunskap hos kommunens invanare om hur den psykiska
hilsan kan stédrkas och hur den psykiska ohélsan kan forebyggas, att skapa tkad kdnnedom om den
hjélp som finns att fa vid psykisk oh3lsa, att Skellefteborna vagar prata om psykisk ohilsa samt att
stérka Skellefteds varumérke —”En kommun dir hilsan och sérskilt den psykiska hilsan dr viktig.”

Till projektet har dven en ldrande utvirdering kopplats (sedan februari 2014). Utvédrderingen utférs
av European Minds i Skellefted. Principerna om larande utvdrdering innefattar en kombination av
kvalitativa och kvantitativa insatser. Utvirderingen syftar till att [6pande lyfta framgangsfaktorer och
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utmaningar pa ett strukturerat sitt och i olika forum. Syftet &r att ett kontinuerligt |&rande ska bidra
till utveckling av projektet samt till att sdkra Iangsiktiga resultat och effekter.

Projektet har inriktat sig mot tvd primira malgrupper; allménhet/medborgare i Skelleftea kommun
bade som privatpersoner men dven som anstéllda pa foretag eller i offentlig sektor.
Kompetensutveckling har under 2014 aven erbjudits anstélld personal inom offentlig och privat
sektor som arbetar inom omradet psykisk hilsa/ohélsa.

Som en del i att underséka nyttan med projektet har utvarderarna, European Minds, tillsammans
med projektledningen administrerat en deltagarenkat. Fram till hosten 2014 hade drygt 400
deltagare besvarat enkiten. Enkdterna visade foljande sammanfattande resultat:

e 80 % av deltagarna dr kvinnor, 20 % ar man

e Deltagarnas genomsnittsdlder &r mellan 36-55 ar

o Genomsnittsdeltagaren Ar allmint intresserad av mnet eller Vill utveckla sig i yrket

o Fatt tips via vin/kollega, via annons i tidningen eller via kommunens hemsida om aktiviteten
man deltagit i

e Vartredje person har varit pa flera foreldsningar

» Féreldsningarna och féreldsarna far hdga betyg (4,4 av 5)

e 9 av 10 har lirt sig ndgot nytt!

e Kommer ha praktisk nytta i arbetsliv eller privatliv.

Information och utbildning/kompetensutveckling.
Informationsinsatser och utbildning/kompetensutveckling for olika aktorer och personalgrupper ar
en central uppgift for samordningsforbundet Skelleftea.

En viktig del i den interna informationen och kompetensutvecklingen for handlaggare/chefer och
politiker hos medlemmarna samt projektagare, foreningar/organisationer och andra aktarer &r
samordningsférbundets roll som sammankallande och beredande i lokala samverkansgruppen,
ndtverket fér projektiedare i Skellefted samt samordnade styrgruppen.

Lokala samverkansgruppen har haft fem sammantriden under dren samt en gemensam
planeringsdag med styrelsen. Gruppen har dven haft fyra méten i egenskap av styrgrupp fér
kartligeningen av férsérjningsstdd. Projektledargruppen har haft fem moten 2014,

Under &ret har arbetet med samordnad ledning/styrning av projekt i Skellefted utvecklats genom
sammanslagningen av de tva styrgruppsklustren fér unga vuxna 16-35 &r respektive vuxna 16-64 ar
till en samordnad styrgrupp. Under hsten 2014 har gruppens arbete fordndrats i syfte att skapa mer
tid fér varje enskilt projekt samt utveckla styr/ledningsfunktionen.

Férbundets hemsida utgdr en viktig del i den externa informationen om forbundets organisation,
beslut, aktiviteter, pAgdende projekt, m.m. Samordningsférbundet har under 2014 upphandiat och
installerat en ny teknisk plattform, Wordpress, vilket innebar att hemsidan sidan numera har en
responsiv webbdesign, d.v.s. att den anpassar sig till bade datorer, ldsplattor och mobiler. Hemsidans
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lay out har dven férindrats och forbattrats. For att lattare sGka och hitta olika dokument, artiklar,
m.m. finns dven en sokfunktion.

Projektkatalogen, som innehdller en samlad och aktuell beskrivning av pagaende projekt inom
omridet arbetsinriktad rehabilitering i Skellefted, har aktualiserats och publicerats pa hemsidan
under Aret.

Férbundschef har deltagit vid olika konferenser/seminarier och presenterat forbundets verksamhet,
bl.a. vid Nationella Radets inspirationsdag fér nya samordningsforbund i Stockholm,
Spridningskonferens pa Medlefors folkhgskola, avslutningskonferens for projektet Rétt stdd till
arbete i Stockholm, massan "Ett Skellefted for alla” i Skellefted, ndtverkskonferens for
samordningsférbunden i Norrland, Indikatorkonferens pé Arlanda, work shop for referensgruppen
for projektet Psykisk hélsa i fokus, m.fl. tillféllen.

Information har dven getts till andra samordningsforbund, kommuner, m.fl. i samband med
férelasningar eller studiebestk. Rikdagens utredare har dven besdkt Skellefted och mbtt olika
samverkansparter i samband med ett utredningsuppdrag frdn socialférsakringsutskottet. Forbundet
har dven deltagit i det lansdvergripande arbete med en regional utvecklingsstrategi.

Samordningsférbundet har under 2014 varit representerat dels i styrelsen for Nationella Nitverket
fér Samordningsforbund samt dels pa tjdnstemannaniva i den arbetsgrupp som dr utgdr en
stodfunktion for styrelsen.

Under 2014 har Samordningsforbundet bland annat arrangerat en work shop angaende
anvindningen av indikatorer inom utvarderingsomradet. Lokala samverkansgruppens arbete har
presenterats vid massan "Ett Skellefted for alla

Kommentarer till 2014 &rs ekoncmiska resultat
Det ekonomiska resultatet 2014 efter finansiella intékter och kostnader uppgar till -1 566 998 kronor.

Verksamhetens intikter har uppgatt till 6 139 306 kronor och verksamhetens kostnader till 7 724 247
kronor. Finansiella intikter uppgick till 17 943 kronor. Inga investeringar har gjorts under 2014. Det
egna kapitalet uppgick vid arets ingang till 3 729 350 kronor och vid drets slut till 2 192 262 kronor.

Intikterna fran huvudmannen har uppgatt till 6 028 000 kronor vilket motsvarar budgeterat utfall.

Den budgeterade kostnaden fér ar 2014 var beréknad till 8 157 000 kronor och baserades pa 2014
ars bidrag fran forbundets medlemmar, éverskjutande medel frén foregaende ar samt finansiella
intakter.

Verksamhets/projektkostnaderna har under dret uppgatt till 6 095 390 kronor. Den budgeterade
kostnaden uppgick till 6 052 000 kronor. Avvikelsen mot berdknad kostnad &r dérmed vdsentligt
mindre jamfort med tidigare &r. Under &ret har férbundet medvetet prioriterat att skapa en finansiell
grund for att fortsatta utvecklingen av den ordinarie samverkansplattformen Arbetsmarknadstorget.
Utfallet for Arbetsmarknadstorget har under 2014 blivit 1 077 117 kronor mindre &n budgeterat.
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Skillnaden kan framférallt forklaras med att samverkande myndigheter tagit ett stérre ansvar fér sina
personalkostnader dn vad som férvantades nér budgeten faststalldes.

Férbundet har under forsta halviret 2014, tillsammans med Skellefted kommun, forldngt
finansieringen av ett flertal ESF-projekt i syfte att sdkerstalla ett fortsatt utbud av
rehabiliteringsplatser inom omraden dér framgangsrik projektsamverkan bedrivits och langsiktiga
behov finns.

P& grund av forseningen av den nya programperioden for Europeiska socialfonden och den stora
osikerhet som funnits om mdjligheterna till ny projektfinansiering for flera av dessa projekt har
styrelsen infor 2015 och kommande planeringsperiod bedémt det som strategiskt viktigt att
prioritera ordinarie samverkansinsatser istillet for ytterligare forléngningar av tidigare projekt.

Projektnara kostnader samt kansli/fadministrativa kostnader i form av [6nekostnader for forbundets
personal, styrelse och revisorsarvoden, lokalhyra, IT-kostnader, telefon, ekonomisk adminstration
enligt avtal, resor och konferenser/utbildning, m.m. har ett utfall pa 1 628 857 kr. Den budgeterade
kostnaden var beriiknad till 2 095 000 kronor. De minskade kostnaderna beror framférallt pa légre
kostnader for extern utvardering/processtdd, information/kommunikation samt gemensam
kompetensutveckling.

Finansiella intikter uppgick till 17 943 kronor mot budgeterade 50 000 kronor. Det minskade utfallet
beror frimst p3 att det egna kapitalet succesivt tagits i ansprak under aret.

P& grund av sent inkommen faktura fran Skellefted kommun avseende hyreskostnad pa 232 570
kronor under 4:e kvartalet 2014 for projektet improve kommer kostnaden att belasta 2015 ars
budget.

En jamforelse mellan utfall och budget vad avser enskilda projekt, styrelse, kansli, m.m. redovisas i
bilaga.
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2. RESULTATRAKNING

_, i Not: 2014-01:D1-2013-12:31  2013-01-01-2013-12:31
Verksamhetens intakter 1 6139 306 5874119
Verksamhetens kostnader 2 -7 724 247 -5 886 134
Verksamhetens nettokostnader -1584941 -12 015
Finansiella intakter 17 943 41 924

Arets resultat -1566 998 29 609
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3. BALANSRAKNING

: o ~ Not. 2014-12:31 2013-1231
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Fordringar 3 500 922 163 377
Kassa och bank 2995994 5117 407
Summa omséttningstillgdngar 3 496 916 5133516
SUMMA TILLGANGAR 3496 916 5133516

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets ingang 3759 259 3729350
Arets resultat -1 566 998 29 909
Summa eget kapital 2192261 3759259
Skulder

Kortfristiga skulder 4 1304 655 1374 257
Summa skulder 1304 655 1374 257
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3496 916 5133516

PANTER OCH ANSVARFORBINDELSER
Panter och dirmed jamférliga sdkerheter inga inga
Ansvarsférbindelser inga inga
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4. KASSAFLODESANALYS

DEN LGPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster

Medel frin verksamheten fore férandring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgingar
Kassafléde frén investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av l&ngfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafltde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Arsredovisning » Kassaflédesanalys

Not 2014:12-31

-1 566 958

0

0

-1 566 998

3 -337 145
4 -69 602
-1973 745

Qo

-1973745
4969739
2995994

2013:32-31

29909
20541
-198 118
-147 668

0
0
0

-147 668
5117 407
4969 739
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5. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet fér Kommunal Redovisning.

Vérderingsprinciper m.m.

Tillgdngar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan,

intikter cch kestnader
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intdkter har upptagits till
verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas.

Projekt/verksamhetskostnader har periodiserats utifran bedomda nedlagda kostnader i projekten
under rdkenskapsaret.

Fordringar
Fordringar upptas till det I3gsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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6. NOTER

Erhallna intdkter fordelar sig enligt foljande pa férbundets huvudmiin:

Not 1; Verksamhetens intakter

Skellefted Kommun 1450000
Norsjé kommun 76 000
Vdsterbottens Ldns Landsting 1526000
Férsdkringskassan 2 976 000
Umea och Lycksele Samordningsforbund 77548
Nationella Nitverket 33758
Samordningsforbundet Timrd 0
Summa 6139306

Not 2; Verksamhetens kostnader

1450 000
0
1450000
2 900 000
52100
20767
1252
5874119

4 210 163
1171617
209 681
61 662
233011
0
5886134

2013-12-31

Projektkostnader inkl. ESF-projekt 6 095 390
Inhyrd och tiliféllig personal inkl. ek. adm. avtal 1196 625
Styrelsearvoden inkl. sociala avgifter 142 308
Konferenser/seminarier/utbildning 44 409
Ovriga kostnader 245515
Ej avlyft moms 0
Summa 7724247
Not 3; Fordringar 2014-12-31

Moms 142732
Nationella Ndtverket 49 027
ESF-radet Improve 230362
Fordran pa andra Samordningsférbund 78801
Summa 500922
Not 4; Kortfristiga skulder. 2014-12-31-

Skuld till Skellefted kommun 131363
Projektkostnader for 4:e kvartalet 2012 1134021
Revisionsarvode 26 000
Ovriga skulder 7 861
Preliminar skatt 5410

Summa 1304 655

74 389
36036
0
53352
163 777

2013-12-31
363 823

976 298

25000

4948

4188

1374 257
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Sammanstéllning Utiail - Budget 2014

INTAKTER

INTAKTER

Utfall

Arsredovisning » Bilaga [EZNEEGN

Budget.

Avvikelse:

Bidrag frén stat, kommun och landsting 6028000kr 6028 000kr Okr
Ovriga intakter 111306 kr 64 000 kr -47 306 kr
Summa intdkter 6139306kr 6092000 kr -47 306 kr
KOSTNADRER

Projekt Ufall2014  Budget2014  Awvikelse:

Arbetsmarknadstorget, Finsam-projekt 1222883ke 2300000kr 1077117 kr
Utsikten 2.0. ESF-projekt/ordinarie verksamhet 119 205 kr 119 000 kr -205 kr
Praktikmatchen. Finsam-projekt/ordinarie verks. 325576 kr 600 000 kr 274424 kr
Halsans tradgard, ESF-projekt ___ 350000kr _ 749000kr 399000 kr
Unga In, ESF-projekt/ordinarie verksamhet __~ ~ ~ 165433kr _ 200000kr 34 567kr
TExAS, ESF-projekt 580 000 kr 80000kr  -500000kr,
MedUrs, ESF-projekt 745 200 kr Okr -745 200 kr
Spira Anstallningskompetens, ESF-projekt 1481 400 kr Okr -1481400 kr
SPIRA - Integration, ESF-projekt/Folkhilsaradet 750 000 kr Okr =750 000 kr
SPIRA - Unga (f.d. "Ratt vag ut"), ESF-upphand. 888 kr Okr -888 kr
Improve. ESF-projekt 188 976 kr Okr  -188976kr
KUR-projekt 0 kr 60 000 kr 60 000 kr
Kartldggning forsorjningsstod. Finsam-projekt 165 829 kr Okr  -165829kr
Budgeterat utrymme fér nya projekt 2004000kr 2004000 kr
Summa projekt 6095390 ke 6052000 kr -43 391 kr

Styrelse, kansli/administration; Gvriga kostnader

Styrelse (arvoden, sociala avgifter, utb./konf.) 186 717 kr 374 000 kr 187 283 kr
Inhyrd och tillféllig personal inkl. ek. adm. avtal.) 1196626kr  1231000kr 34374 kr
Ovriga kostnader (projektnara kostnader, 245514 kr 490 000 kr 244 486 kr
konf./seminarier, IT-kostnader, m.m.)

Summa 1628857kr  2095000kr 466143 kr
Totala kostnader 7724247 ke 8157000 kr 422 752 kr
Rorelseresultat fore avskrivningar -1584941kr -2065000kr  -480 059 kr
Finansiella intdkter 17 943 kr 50 000 kr 32057 kr
Arets resultat -1566998kr -2015000kr  -448 002 kr
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Verksamhnets-/Prejektéversikt 2014

Samtliga insatser i Skeilefted

{INSATS
Arbetsmarknadstorget
Ordinarie verks. 2013-
095-01

Utsikten 2.0 (ESF)
Projektperiod:
2012-01-01-2014-06-
31.

Intergrerat med
Arbetsmarknadstorget
2014-07-01
Praktikmatchen
(FINSAM-projekt)
Projektperiod:
2013-10-01-2014-09-
30

Hilsans Tridgdrd
Ordinarie verks. 2013-
06-01

Unga In (ESF)
Projektperiod:
2011-11-01~2014-12-
31

TEXAS (ESF)
Projektperiod:
2012-01-01-2014-12-
31

MedUrs (ESF)
Projektperiod:
2011-04-01-2014-06-
30

MALGRUPP
Unga 16-29 ar med
behov av langvarigt
stod fran flera
myndigheter

Unga 20-35 &r med
komplex problematik
och behov av stéd fran
minst tva myndigheter

Fdretag och
myndigheter som kan
erbjuda praktik till
unga vuxna mellan 16—
29 ar.

Unga och vuxna 16—
64 ar med langvarig
arbetsléshet och
ohélsa (S/A-ersittning)
samt ekonomiskt
bistand

Unga 16-24 arsom
varken studerar,
arbetar eller finns
inskrivna pa
arbetsférmedlingen
Unga 16 ar och dldre
med Asperger syndrom
och andra
neuropsykiatriska
diagnoser

Vuxna 25-64 ar som &r
utférsdkrade eller
riskerar att bli det

'DELTAGARVOLYM

Totalt: 123 personer
2014

Totalt: ca 40 under
2014 t.o.m.
projektets slut.

Ca 60 foretag har
registrerat sig i
systemet. Over 100
praktikplatser
erbjuds.

Totalt: 52 personer
2014

Totalt: 97 ungdomar
som avslutats vid
projektperiodens
slut.

Totalt: Ca 90 under
2014.

Totalt: 173 under
projektperioden.

PROJEKTRESULTAT

Arsredovisning » Bilaga

Arbete/studier eller
beviljats ratt till offentlig
forsorjning efter
utredning: 78 %
Arbete/studier: Ca 65 %

Framst metod- och
organisationsmal

Arbete/studier: 10 %

Arbete/studier; 63 %

Utfall 2013 tillgangligt:
Hogskola/universitet: 15
pers. VUX: 21 personer
Gymnasiet: 9 personer
Folkhdgskola: 5 personer
Annan studieform: 4
pers.

37 % av 144 deltagare
som avslutats under
projekttiden gick till
arbetet/studier.

77 % upplevde forhojd
livskvalitet.




SPIRA -
Anstiillningskompetens
{ESF)

Projektperiod:
2011-08-01~2014-01-01
Forlangt t.o.m. 2014-06-
30

SPIRA —Integration
(ESF)

Projektperiod:
2012-08-01—2014-06-30

SPIRA — Unga (ESF)
Projektperiod:
2012-02-01-2014-06-30

Improve {(ESF)
Projektperiod 2013-01-
01-2014-12-31
Kartldggning av
forstriningsstod
(Finsam)

Projektperiod 2014-08-
15-2014-12-31

Plug in (ESF)
Projektperiod:
2012-02-10-2015-06-30

Psykisk hilsa i fokus
{Sociala
investeringsfonden).
Prajektperiod: 2014-01-
01-2014-2015-12-31

SKELLEFTEA-NORSJO

Unga och vuxna 18-64 &r
med |ldngvarig ohélsa och
arbetsldshet

Unga och vuxna 16-64 3r
med utldndsk bakgrund
och svérigheter att
etablera sig pa
arbetsmarknaden

Unga 1629 &r utan
fullsténdiga
gymnasiebetyg

Férstudie. Utveckling av
planering, ledning och
utvirdering.

Hushall i Skellefted och
Norsjo med ekonomiskt
bistand/forsorjningsstod

Gymnasieelever, framst
dk 1, som riskerar att
hoppa av utbildningen

Alla kommun- invanare.
Anstdllda hos foretag och
myndigheter.
Forebyggande projekt —
informations och
utbildningsinsatser.

Totalt: 284
personer
under
projekttiden.

Totalt:. Ca 160
deltagare
under
projekttiden

Totalt: 94 {Rdtt
vig ut:stre
verksamheter)
t.o.m.
drsskiftet
2013/2014,
Inga deltagare

Inga deltagare

Totalt: Ca 200.

Ca 600
deltagare
under 2014.

Arsredovisning » Bilaga [l

Arbete/studier: 52 %
Praktik: 35 % Aterremiss:
13%

Avser resultat t.o.m.
drsskiftet
2013/2014.Arbete: 18
personer Utbildning: 32
personer Praktik: 4
personer Hogre SFI-
sprakniva: Ca. 50 pers.
Arbete: 2 personer
Nationella program
/folkh&gskola: 16 pers.
Praktik: 4 personer Annan
avslutsorsak: 15 pers.

Slutrapport mars 2015

Slutrapport med
atgérdsforslag i syfte att
utveckla ordinarie
samverkan mellan
myndigheterna

Avhopp i Skellefted Lasar
11/12 : 107 elever Lasar
12/13: 95 elever. Vt/ht
2014: 67 elever

9 av 10 deltagare har lart
sig nagot nytt som de
kommer att ha nyttaavi
arbetsliv eller privatliv
{enkdtundersokning
omfattande 400 deltagare
pé foreldsningar/utbildning)
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Samordningsfdrbundet Skellefted—Norsj6 dverlamnar arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport och revisionsberittelse for 2014 till forbundsmedlemmarna.

Jag/viintygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stillning.

Norsjé den 5 mars 2015

M en ($), prdférande

Anna Viklund, vice ordfdrande

Skellefted Komm Arbetsfrmedlingen
e AAid s won

Kenneth Andersson (s), ledamot Mikael Lindfors(s), ledamot

Védsterbottens ldns landsting Norsjo kommun

Carolina Marklund, ersittare
Férsakringskassan

Var revisionsberittelse har avgivits__ 1015 - O~ 23

ALY T
I-Gustav Abramsoh, Vasterbottens lins landsting

4 .’7" ‘j/ev-»; é’fi"'v

Mats Henriksson, Forsakringskassan/Arbetsformedlingen

Lot

Yyonne Kacleson, Slellefted Komuun
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Tiil forbundsmedlemmarnas fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsférbundet Skelleftei-Norsjd
Organisationsnummer 222000-1933

Vi har granskat rikenskaperna, 4rsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsfdrbundet Skellefte3-Norsj®, org nr 222000-1933, f5r verksamhetséret 2014.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det dr forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger en
réttvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen beddmer ar nddvindig for att
upprétta en drsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs
i enlighet med gillande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Virt ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen #r upprittad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pé grundval av vér
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, fSrbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Var granskning innefattar att genom olika atgirder inhimta underlag om belopp och
annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgdrder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felakti gheter i &rsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel. Vid denna riskbedSmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som r relevanta for hur fSrbundet upprittar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
ar dndamélsenliga med héinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att giira ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa
en utvérdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
vergripande presentationen i &rsredovisningen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
drsredovisningen granskat viisentliga beslut, 4tgérder och forhallanden i forbundet for att
kunna bedéma verksamheten i frhailande till gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som gller for verksamheten.




Deloitte.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behavs for att ge
rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten paett
ndamadlsenligt och frin ekonomisksynpunkt tillfredsstzllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i alit visentligt 4r réttvisande, att den interna kontroll har
varit tillrcklig, att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmél som 4r uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar
av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014.
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Samordningsforbundet i Skelleftea-Norsjé forbundsmedlemmars fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsférbundet i Skellefte&-Norsj
Organisationsnummer 222000-1933

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och frbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjs, org nr 222000-1933 for verksamhetsaret 2014.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och Jorvaltningen

Det &r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
réttvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen beddmer 4r nédvéndig for att
upprétta en drsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Styrelscn ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar 4r att uttala oss om 4rsredovisningen #r uppréttad i enlighet med kommunallagen
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pa grundval av vir granskning.

Vi har utfért véar granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksambhet,

Vér granskning inncfattar att genom olika &tgérder inhéimta underlag om belopp och annan
information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utfras, bland annat
genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbed6mning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som #r relevanta for hur forbundet upprittar drsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatggirder som #r dndamélsenliga med hinsyn
till omsiéndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av indamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den Gvergripande presentationen i drsredovisningen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, dtgarder och forhdllanden i fsrbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhallande till gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifier som giller for verksamheten.

Granskningen har genomfSrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprévning.



Uttalanden
Enligt vér uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet i Skelleftea-Norsjs bedrivit
verksamheten pé ett Andamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vibeddmer att rdkenskaperna i allt visentligt 4r réttvisande, att den interna kontrollen har
varit tillrédcklig, att resultatet enligt drsredovisningen #r forenligt med de finansiella m&l och
verksamhetsmadl som &r uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen samt att
drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och tillampliga delar av
lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet fr verksamhetséret 2014,
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