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Support och lokaler 2015-000008 040
Handlaggare

Ewa Bostrom

Underlag for ny landstingsplan 2016-2019 och
budget 2016

Sammanfattning

Under april och maj kommer landstingsstyrelsen att bereda och ldimna
forslag till ny landstingsplan 2016-2019 och budget 2016. For
beredningsarbetet dnskar de att varje nimnd och styrelse ldmnar ett
underlag till landstingsstyrelsen. Underlaget ska bland annat innehélla
méluppfyllelse och ekonomiskt utfall for 2014, sammanfattning av
huvudsakliga atgérder som vidtas for att klara uppdrag och budget 2015,
sammanfattning av fordndringar i den egna verksamheten som pétalar
behov av omprioriteringar inom ram 2016, samt aktiva atgérder som
nimnden tinker bidra med for att totalt minska landstingets kostnader med
100 miljoner 2016. Ovriga nimnder skall utifrén sitt uppdrag och sin ram
bidra med f6rslag pa kostnadsreducerande aktiviteter motsvarande ca 2
procent av sin ram.

Support och lokaler beskriver gemensam méltidsndmnds ansvarsomréde
och uppbyggnad. Skellefted kommun &r virdkommun och ndmnden ingér i
Skellefted kommuns organisation. Det &r svart att administrativt {6lja bada
myndigheternas rutiner for delarsrapporteringar och uppféljningar sérskilt
da nimnden har for avsikt att bara sammantréda fyra ganger per ar.

Gemensam maltidsnimnd har beslutat om verksamhetsplan med
verksamhetsmal. Nimnden har ocksé hanterat internbudget 2015 och
budget 2016 samt plan 2017-2018 enligt de rutiner som finns i Skellefted
kommun. Maltidsverksamheten inom den gemensamma maltidsndmnden
ar helt intéiktsfinansierad av kommunen och landstinget. Férutom
kostnader for patienternas kost finansierar landstinget &ven arvoden och
ersittningar for landstingets egna ledaméter i nimnden. Dessa kostnader
bokfors direkt inom landstinget. Skellefted kommun har, som
virdkommun, anslagit 70 000 kr arligen till den gemensamma
maéltidsndmnden for att ticka kommunens kostnader for den politiska
verksamheten.

Support och lokaler foreslér att ndimnden skickar beslutad
verksamhetsplan, internbudget samt budget 2015 och plan 2017-2018 som
underlag till landstingsstyrelsen.

Skellefted kommun Postadress: Bestksadress: www . skelleftea.se
Support och lokaler 931 B5 Skellefted Tradgardsgatan 6 ewa.bostrom@skelleftea.se
Telefon: 0910-73 50 00 Skelleftea Organisationsnummer: 212000-2643
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Forslag till beslut

1. Godkénna support och lokalers forslag till hantering av drendet

2. Oversinda tjdnsteskrivelse samt beslutad verksamhetsplan,
internbudget 2015 och budget 2016 samt plan 2017-2018 till
landstingsstyrelsen som underlag till ny landstingsplan

Beslutsunderlag

Support och lokalers tjansteskrivelse, daterad 2015-02-17
Landstingstyrelsens underlag f6r ny landstingsplan 2016-2019 och budget
2016

Verksamhetsplan gemensam maltidsndamnd. Gm 2014-09-11 § 10
Internbudget f6r gemensam maltidsnimnd, 2015. Gm 2014-12-10 § 23
Budget 2016 samt plan 2017-2018. Gm 2014-12-10 § 24

Jan Sundbom Peter Lundmark
Férvaltningschef Avdelningschef maltid
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Beskrivning av arendet

Under april och maj kommer landstingsstyrelsen att bereda och ldmna
forslag till ny landstingsplan 2016-2019 och budget 2016. For
beredningsarbetet énskar de att varje nimnd och styrelse 1dmnar ett
underlag till landstingsstyrelsen. Underlaget ska innehélla:

e Maluppfyllelse och ekonomiskt utfall f6r 2014 samt
nimndens/styrelsens analys av utfallet.

e Sammanfattning av huvudsakliga tgéirder som nu vidtas med
anledning av 2014 drs resultat och for att klara uppdrag och budget
2015, inklusive forvantade effekter av atgérdsplaner.

e Sammanfattning av forédndringar i den egna
verksamheten/uppdraget som ndmnden/styrelsen tydligt ser patalar
behov av omprioriteringar inom ram 2016 och/eller efterfoljande ar
under mandatperioden.

e Vilka aktiva dtgdrder namnden/styrelsen tdnker bidra med for att
totalt minska landstingets kostnader med 100 miljoner 2016. For
landstingsstyrelsens del handlar det om &tgérder for minskade
kostnader om ca 40 miljoner kronor, fér HSN ca 60 miljoner
kronor och for NFH 1,5 miljoner kronor. Ovriga nimnder skall
utifran sitt uppdrag och sin ram bidra med f6rslag pa
kostnadsreducerande aktiviteter motsvarande ca 2 procent av sin
ram.

e De tre omriaden som nimnden/styrelsen bedémer som mest
strategiskt utmanande for att langsiktigt klara sitt uppdrag.

Gemensam maltidsnimnd ansvarar for budget och kostproduktion pa
Skelleftea lasarett och koper resurserna fran Skelleftea kommuns
maltidsavdelning. Nimnden hade sitt forsta sammantréde i juni 2014 och
verksamheten pa Skellefted lasarett startade 2015-01-01.

Skellefted kommun dr virdkommun och méltidsndmnden ingar i Skellefted
kommuns organisation. Namnden ska regelmassigt till respektive
fullmiktige i kommunen och landstinget rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stillningen &r under aret. Forslag till
revideringar i nimndens reglemente har beslutats i kommunfullmiktige
och vintar p4 att tas upp i landstingsstyrelsen. Ett tilligg som foreslas har
foljande lydelse: "Ndamnden ska folja de rutiner for delarsrapportering och
uppfolining som gdller i Skelleftea kommun”. Anledningen till tilligget 4r
att det #r svart att administrativt f6lja badde kommunens och landstingets
rutiner for deldrsrapporteringar och uppfoljningar da nimnden har for
avsikt att bara halla fyra sammantréden per &r.

Gemensam maéltidsndmnd tog 1 september 2014 beslut om
verksamhetsplan for gemensam maltidsndmnd. Verksamhetsplanen
innehaller verksamhetsmél utifrén fyra perspektiv; medborgare/kund,
utveckling/tillvéixt, ekonomi samt medarbetare. Det ekonomiska malet dr
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kostnadseffektiv verksamhet och aktiviteten under 2015 ér att ta fram en
gemensam prismodell ddr kostnader gér att hirleda till olika typer av
portioner. Under ar 2015 anvinds kommunens respektive landstingets
nuvarande prismodeller. Det innebér att 2014 &rs prisnivéer dr oforindrade
under ar 2015.

Gemensam maltidsndmnd hanterade i december internbudgeten for 2015
for gemensam maltidsndmnd samt budget 2016 och plan 2017-2018 enligt
de rutiner som géller i Skelleftea kommun.

Maltidsverksamheten inom den gemensamma maltidsndmnden &r helt
intdktsfinansierad av kommunen och landstinget. Férutom kostnader for
patienternas kost finansierar landstinget éven arvoden och ersittningar for
landstingets egna ledamdter i ndmnden. Dessa kostnader bokfors direkt
inom landstinget. Skellefted kommun har, som virdkommun, anslagit 70
000 kr arligen till den gemensamma maltidsndmnden for att técka
kommunens kostnader for den politiska verksamheten.

Beslutet sands till:
Landstingsstyrelsen

2015-02-17

Sida 4(4)



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Gemensam maltidsnamnd 2015-02-18

§6  Dnr2015-000008 040

Underlag for ny landstingsplan 2016-2019 och
budget 2016

Sammanfattning

Under april och maj kommer landstingsstyrelsen att bereda och ldmna
forslag till ny landstingsplan 2016-2019 och budget 2016. For
beredningsarbetet onskar de att varje namnd och styrelse ldmnar ett
underlag till landstingsstyrelsen. Underlaget ska bland annat innehélla
méaluppfyllelse och ekonomiskt utfall for 2014, sammanfattning av
huvudsakliga dtgirder som vidtas for att klara uppdrag och budget 2015,
sammanfattning av foridndringar i den egna verksamheten som pétalar
behov av omprioriteringar inom ram 2016, samt aktiva atgirder som
nimnden tinker bidra med for att totalt minska landstingets kostnader med
100 miljoner 2016. Ovriga nimnder skall utifrn sitt uppdrag och sin ram
bidra med forslag pa kostnadsreducerande aktiviteter motsvarande ca 2
procent av sin ram.

Support och lokaler beskriver gemensam méltidsnimnds ansvarsomrade
och uppbyggnad. Skellefted kommun &r virdkommun och néimnden ingdr i
Skellefted kommuns organisation. Det &r svart att administrativt f6lja bada
myndigheternas rutiner for delarsrapporteringar och uppfoljningar sérskilt
da namnden har for avsikt att bara sammantréda fyra ganger per ar.

Gemensam maltidsnimnd har beslutat om verksamhetsplan med
verksamhetsmal. Nimnden har ocksa hanterat internbudget 2015 och
budget 2016 samt plan 2017-2018 enligt de rutiner som finns i Skellefted
kommun. Maltidsverksamheten inom den gemensamma maltidsndmnden
ir helt intidktsfinansierad av kommunen och landstinget. Férutom
kostnader for patienternas kost finansierar landstinget dven arvoden och
ersittningar for landstingets egna ledaméter i nimnden. Dessa kostnader
bokfbrs direkt inom landstinget. Skellefted kommun har, som
virdkommun, anslagit 70 000 kr rligen till den gemensamma
maltidsndmnden for att ticka kommunens kostnader for den politiska
verksamheten.

Support och lokaler foreslar att nimnden skickar beslutad
verksamhetsplan, internbudget samt budget 2015 och plan 2017-2018 som
underlag till landstingsstyrelsen.

Beslut
1. Godkinna support och lokalers forslag till hantering av drendet

2. Oversinda tjinsteskrivelse samt beslutad verksamhetsplan,
internbudget 2015 och budget 2016 samt plan 2017-2018 till
landstingsstyrelsen som underlag till ny landstingsplan

Detta &r ett elektroniskt protokollsutdrag.
Bestyrkta protokollsutdrag kan fas hos respektive ndmnd.



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Gemensam maltidsnamnd 2015-02-18

Beslutsunderlag

Support och lokalers tjansteskrivelse, daterad 2015-02-17
Landstingstyrelsens underlag for ny landstingsplan 2016-2019 och budget
2016

Verksamhetsplan gemensam maltidsndmnd. Gm 2014-09-11 § 10
Internbudget f6r gemensam méltidsnamnd, 2015. Gm 2014-12-10 § 23
Budget 2016 samt plan 2017-2018. Gm 2014-12-10 § 24

Beslutet sands till:
Landstingsstyrelsen

Detta &r ett elektroniskt protokollsutdrag.
Bestyrkta protokollsutdrag kan fas hos respektive ndmnd.



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Gemensam maltidsndmnd 2014-09-11

§ 10 Dnr 2014-000003 009

Verksamhetsplan gemensam maltidsnamnd

Sammanfattning

Landstingsfullméktige och Skelleftea kommunfullmiktige beslutade under
ar 2013 att bilda en gemensam ndmnd med ansvar for matproduktion vid
Skellefted lasarett. Ndmnden ingar i Skellefted kommuns organisation och
verksamheten kommer att utforas av Skelleftea kommuns forvaltning for
support och lokaler, méltidsavdelningen.

Support och lokaler har tagit fram ett forslag till verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen f6ljer den struktur for mal och resultatstyrning som
anvéinds inom Skellefted kommun och innehéller mél och aktiviteter
utifran fyra olika perspektiv; medborgare/kund, utveckling/tillvéxt,
ekonomi samt medarbetare.

Nimnden diskuterar verksamhetsplanen och beslutar att &ndra
formuleringen av aktivitet under perspektivet utveckling/tillvaxt till
”Andelen lagad mat fran grunden ska 6ka och andelen ekologiska och
ndrproducerade (fyra nordligaste ldnen) livsmedel ska dka”

Niamnden uppdrar till forvaltningschef att uppriitta en internkontrollplan
med tillhdrande riskanalys och katastrofberedskap.

Beslut

1. Godkinna verksamhetsplan och malformuleringar efter justering
2. Uppdra till férvaltningschef for support och lokaler att uppriitta en
internkontrollplan med tillhdrande riskanalys och katastrofberedskap

Beslutsunderlag

Support och lokalers tjansteskrivelse, daterad 2014-08-22

Forslag till verksamhetsplan och méalformuleringar, daterad 2014-08-22
Bild pé rollfordelning/ansvarsférdelning gemensam maltidsndmnd
Kommunfullmiktiges styrkort

Broschyr om attraktiva arbetsplatser

Beslutet sands till:
Support och lokaler/forvaltningschef

Detta ar ett elektroniskt protokollsutdrag.
Bestyrkta protokollsutdrag kan fas hos respektive ndmnd.
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Bilaga 1: Tid- och aktivitetsplan budget 2016 och plan 2017-2018

Bilaga 2: Mall fér utvecklingsrapport 2016-2018 (Wordmall)

Bilaga 3: Mall fér forslag till drift- och investeringsbudget 2016 (Excelmall, tre flikar)
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Varfor planeringsforutsattningar?

| kommunens planeringsforutsattningar 2016-2018 1aggs grunden fér den kommande
budgetprocessen vars uppgift &r att leverera en budget for 2016 och en plan fér aren 2017-
2018. Syftet med att samla férutsattningarna i ett samlat dokument &r att ge ndmnder och
bolag en bra utgangspunkt infér uppstarten av budgetprocessen och att ge alla inblandade
en forstaelse for de férutsattningar som denna omgang av budgetprocess vilar pa.
Planeringsférutsattningarna ska ses som ett komplement till kommunens policy fér god
ekonomisk hushallning (KF 2014-04-15 § 89).

Planeringsférutsattningarna bestar av flera olika delar. Har sammanfattas bland annat
kommunens langsiktiga strategiska arbete samt de demografiska och ekonomiska
forutsattningar som kommunen star infér under de nérmaste tre aren. | planeringsforut-
sattningarna ingar ocksa en dvergripande analys av kostnaderna inom kommunens
verksamheter i relation till andra kommuner, allt i syfte att 6ka kunskapen om kommunens
utgangslage och darmed ge battre stod fér politiska prioriteringar.

Planeringsférutsattningarna ska underlatta det fortsatta arbetet i budgetprocessen vars
malsattning ar att:

¢ Bidra till att kommunvisionen och kommunfullméaktiges intentioner och langsiktiga
strategier med Skelleftea kommun blir verklighet

¢ Ha kommunfullmaktiges policy for god ekonomisk hushallning som utgangspunkt

o Ge beslutsfattare méjligheten att fordela skatter och statsbidrag pa ett satt som ger stérsta
méjliga medborgarnytta utan att de langsiktiga finansiella malen aventyras

e Genom en éppen och transparent hantering astadkomma en sé hég delaktighet och insyn
som mgjligt

o Innehalla flera tillfallen till paverkansméjligheter for politiker pa olika nivaer samt fran
kommunens anstallda utifran kommunens samverkansavtal

e Precis som dvriga processer i kommunen, utga ifran kommunens gemensamma styr-
process med ett inbyggt systematiskt larande och en tydlig koppling mellan de resultat
som produceras och den framtida planeringen

Namndernas och bolagens férsta uppgift enligt faststalld tid- och aktivitetsplan (se bilaga 1)
ar att i en sarskild utvecklingsrapport beskriva verksamhetens férvantade utveckling under
de kommande tre planeringsaren. Utvecklingsrapporten innehaller ocksa eventuella férslag
till forandrade uppdrag och malomraden i kommunfullméktiges styrkort. Fér ndmnderna
innehaller rapporten dven en beskrivning dver ekonomiska konsekvenser i férhallande till de
planeringsramar som ingar i dessa planeringsférutséattningar.

Kommunens strategiska inriktning

Kommunvisionen

Skelleftea kommun har satt upp ambitiésa mal fér framtiden. Visionen &r att vara en
framsynt och jamstalld tillvixtkommun, attraktiv att bo och verka i, med malet att bli
80 000 invanare ar 2030. Att ha en gemensam malbild som alla i Skellefted kan strédva mot
starker det gemensamma arbetet. Med ambitiosa mal stalls ocksa krav pa smarta och
langsiktiga l6sningar.
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Lokal utvecklingsstrategi ”2030”

Arbetet med att skriva och férankra 2030-strategin fortsatter under 2015. Planen ar att ett
slutgiltigt strategiférslag ska sta fardigt for beslut till sommaren. Arbetet under 2014 har lett
fram till bifogat inriktningsunderlag till Skelleftea 2030, dar férslag till mal och insatsomraden
presenteras. Utifran underlaget och kommentarer pa detta utvecklas forslag till strategi.

Under varen 2015 vantar dven arbetet med att utveckla den évergripande strukturen for hur
strategin ska genomféras, foljas upp och uppdateras. Nagra av fragorna att uppmarksamma
I6pande, bade i planeringsarbetet och i genomférandefasen ar, roller, ansvar och resurser.

Ett viktigt arbete som kommunorganisationen star infor ar att pa ett strukturerat och system-
atiskt satt genomféra strategin pa bade medellang sikt i kommunens planer, program,
policys, m.m., samt pa kortare sikt i kommunens budget och plan som omfattar uppdrag, mal
och medel for kommunens verksamheter. Dessutom blir det centralt att lyckas kommunicera
hur kommunen arbetar for att forverkliga innehallet i strategin. Det starker engagemanget i
strategiarbetet genom att visa handlingskraft och att kommunorganisationens olika delar star
bakom arbetet.

Omviéridsanalys

Under 2014 har temat for omvarldsanalysen varit konkurrens, kompetens och sysselséttning
— faktorer som har bedémts vara extra viktiga fér att lyckas med tillvaxtmalet for ar 2030.
Fokus har dven legat pa hur Skelleftea kan bli mer attraktivt for kvinnor, eftersom kvinnor har
stor paverkan pa var en familj véljer att boséatta sig.

Arets omvérldsanalys beskriver en omvarld dar kunskap, tjanster och upplevelser tar allt
stérre plats. Manga kommuner i Sverige vill véxa och konkurrerar alltsd om ménniskor,
foretag och kompetens. Féretag i sin tur konkurrerar om marknadsandelar och kompetens.
En viktig forutsattning for befolkningsutveckling ar saval en attraktiv arbetsmarknad som en
lockande livsmiljé. Omvant blir arbetsmarknaden mer attraktiv nar befolkningen vaxer.
Foretag far stérre mojlighet till kompetensférsérining och rérligheten pa arbetsmarknaden
6kar med okat befolkningsunderlag.

Sverige ar inne i en stor generationsvaxling pa arbetsmarknaden och hela 90 procent av
landets kommuner, kommer ha en obalans pa sin arbetsmarknad under aren 2010-2025. Fér
Skelleftea visar analysen att det bara finns 69 ersattare fér varje 100 som lamnar arbets-
marknaden under perioden. Detta innebar hard konkurrens om den framtida arbetskraften.

Personer i aldern 20-30 ar star for merparten av alla flyttar i Sverige och detta galler aven for
Skellefted. Skelleftea tappar i den har aldersgruppen till andra kommuner och far darfér ett
underskott i aldersgruppen. Det ger en obalans pa arbetsmarknaden och i alderspyramiden.
Dessutom tar Skelleftea inte igen tappet i aldersgruppen 30-40 ar.

Ett framtida véxande och valmaende Skelleftea kraver stora satsningar inom infrastruktur, for
fler méten, upplevelser och utbildning. Kapitalbehovet kommer att vara stort framéver och
tillskott av kapital utifran blir sannolikt nédvandigt for att na vara ambitidsa tillvaxtmal.

Rapporten gér inte ansprak pa att vara heltdckande, utan utgar ifran arets tema: konkurrens,
kompetens och sysselséttning. Det finns givetvis &ven andra faktorer i omvérlden, som inte
direkt kopplar till arets tema, men som anda kan paverka utvecklingen. Det férandrade
sdkerhetslaget med allvarliga konflikter i vart ndromrade, ekonomiska konjunktursvangningar
och andra ekonomiska osdkerheter. Sverige kritiseras bland annat av bade OECD och EU
for de Svenska hushallens relativt hoga bostadslan.
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Pa langre sikt ar klimatférandringar exempel pa faktorer som blir viktiga att félja da de pa ett
dramatiskt satt kan férandra vara forutsattningar.

Sammanfattningsvis kan sagas att &ven om kommunens utmaningar &r stora sé finns ocksa
goda majligheter. Med hjalp av ny teknik kan kommunen exempelvis skapa smarta I16sningar
inom vard och omsorg. Ett samhaélle praglat av mangfald kan ta vara pa den breda
kompetens och kreativitet som finns hos manniskor. Kommunen har attraktiva livsmiljoer
som ocksa kan utvecklas. | en alltmer internationell samhallsutveckling behéver férméagan att
delta i nationella och internationella sammanhang, natverk och samarbeten, forstarkas.

| framtiden kommer yrken som handlar om fingerféardighet, empati och innovationer att vara
de som vaxer. Kunskap maste omvandias till idéer och féretagande. Skelleftea kommun har
goda forutsattningar, men det géller att ta tillvara pa dem. Manniskan och dess férmagor ar
och férblir den viktigaste konkurrensfaktorn dven i framtiden.

Analysen &r gjord pa dvergripande kommunniva och ger en samlad végledning, men alla
olika verksamheter inom kommunen behover ocksa fundera dver vad resultaten innebar for
deras uppdrag och specifika behov.

L&s mer i rapporten pa webben www.skelleftea.se/omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Den langsiktiga befolkningsprognosen pekar mot en ékad befolkning och mot uppskatt-
ningsvis 75 000 invanare ar 2030. Detta forklaras forst och framst av att kommunen haft tre
tillvaxtar i rad, varav 2012 och 2013 utgér den basta perioden pa dver tjugo ar. Trenden syns
aven i utvecklingen fran juli 2013 till juli 2014. For att kommunens befolkningsmal med 80
000 invanare ar 2030 ska uppnas, kravs en an starkare tillvaxt. | genomsnitt behdver takten
férdubblas i jamférelse med de senaste arens rekordnivaer. For att generera en starkare
befolkningstillvaxt spelar flyttnettot en avgdrande roll. Huvudorsaken till kommunens positiva
flyttnetto under de senaste aren har framst berott pa ett positivt flyttnetto mot lander utanfor
norden. Sannolikheten &r stor att detta kommer vara nédvéndigt dven fortsattningsvis for att
kommunen ska klara malet om 80 000 invanare ar 2030.

Nar ar 2014 inleddes uppgick befolkningen till 71 988 invanare. | jamforelse med aret innan,
hade ar 2013 bidragit med en 6kning med 214 personer i Skelleftea kommun. Ar 2012 6kade
befolkningen med 194 personer.

Kommunens officiella befolkningsprognos 2014-2030

Skellefted kommuns befolkning prognosticeras utifran befolkningens utveckling de senaste
aren och antaganden om bland annat flyttbenagenhet i olika aldrar, dédsrisker och barna-
fodande. Eftersom flyttnettot &r den faktor som varierar mest i verkligheten och ger den
storsta skillnaden sa &r variationer i den siffran den basta ingangen foér att se olika scenarios.
Kommunen réknar har med tre scenarier; ett normalalternativ som baserar sig pa ett medel
av de senaste arens inflyttning (plus 200 invanare per ar) och tva alternativ dar in- och utflytt-
ningen ligger langre ut fran medeltalet, men klart inom det som uppmaétts de senaste aren.

Kommunens befolkning ser ut att cka i vart fall de kommande tio aren och sannolikt &ven
bortom 2025 om utvecklingen fortsatter som i dag. Daremot récker inte ens det héga
alternativet fram till 80 000 invanare, sa aven om utvecklingen idag pekar mot en ékad
befolkning racker inte 6kningen for att na 80 000 invanare ar 2030.
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Befolkningens sammanséttning langre fram i prognoserna ser dock inte likadan ut som idag.
Tabellen nedan visar skillnaderna i olika aldersgrupper mellan 2013 och 2030.

Forandring 2013 - 2030 samtliga omraden
Antal
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| prognosen ¢kar antalet barn och aldre, medan den medelalders befolkningen minskar.
Antalet unga vuxna och vuxna star mer eller mindre stilla. | prognosen med hégt flyttnetto
ses samma férhallande, men med stérre 6kningar och mindre minskning.
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Férandring 2013 - 2030 samtliga omraden
Antal

2502 -

2000

1007

500

-507 -

-1003

-1500

] I
018 1939 4065 53 B5w
Alder

Tabellerna nedan visar hela periodens utveckling i olika aldersklasser. Den évre tabellen
beskriver den normala prognosen medan tabellen pa nasta sida beskriver den hégre
prognosen.
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Det ar framfor allt bortom 2025 som de stora skillnaderna bérjar synas, men bada bilderna
visar en tamligen linjar utveckling. Nagot som dock inte utvecklas linjart ar fodelsetalen, som

forutom inflyttningen ar den stora bakgrundsfaktorn till utvecklingen.
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Antalet nollaringar tycks oavsett prognos 6ka fram till 2020-2023 for att darefter avta. Det
beror sannolikt pa att de stora kullarna fédda tidigt 90-tal fortfarande féder manga barn de
kommande fem-atta aren, och att inte ens en 6kad inflyttning av unga vuxna kan upprétthalla

den nivan.
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Antalet sma barn ¢kar i kommunen, vilket innebar fler barn i de befintliga for- och
grundskolorna. Tillsammans med en relativt stark urbaniseringstrend, véntas effekterna bli
betydligt storre i centralorten i jAmférelse med kommunens ytteromraden. De demografiska
férandringarna vantas na gymnasiealdrarna ar 2017.

Alder/antal 2015 2016 2017 2018
1-6ar 4 709 4 761 4 797 4 843
Féréndring 2 +52 +36 +46
7-15ar 7024 7137 7 250 7316
Féréndring - +113 +113 +66
16-19 ar 3 266 3 206 3184 3222
Férandring - -60 -22 +38
80-w ar 4449 4518 4576 4 649
Féréndring - +69 +58 +73

Aven bland invanare som &r 80 ar eller dldre, kan en dkning av antalet prognostiseras de

narmsta aren, som en foljd av att invanare tenderar bli allt aldre.
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Ekonomisk utveckling
Nationellt

Regeringens bedémning éver den makroekonomiska utvecklingen i budgetpropositionen ar
nagot sdmre jamfort med den bild som visades i varpropositionen. Tillvaxten for 2014 ar
svagare pa grund av den svaga BNP-tillvixten under de tva férsta kvartalen. Aven tillvaxt-
prognosen foér 2015 ar svagare. Regeringen beddmer &nda att det sker en gradvis aterhamt-
ning i svensk ekonomi under de narmaste aren och att arbetslosheten gradvis kommer att
minska,

Konjunkturaterhamtningen i omvarlden ddmpades under inledningen av 2014. Under
sommaren har det i manga av Sveriges viktiga exportldnder i euroomradet funnits indika-
tioner pa en fortsatt svag utveckling bl.a. till foljd av ékad geopolitisk osékerhet. | euro-
omradet forvantas en viss uppgang i BNP under det andra halvaret 2014. | andra delar av
varlden &r utsikterna battre. Den internationella aterhdmtningen férvantas fortsatta 2015.
Aktiviteten i euroomradet halls daremot tillbaka av att manga ekonomier dras med en trég
anpassning av konkurrenskraften och héga offentliga skuldnivaer.

Svensk ekonomi befinner sig enligt regeringen i en konjunkturaterhdmtning. Bostadsinvest-
eringar och ¢kande investeringar inom bade industrin och tjanstebranscherna vantas ldmna
ett betydande bidrag till BNP-tillvaxten under 2014 och 2015. Till féljd av en allt hdgre
inhemsk efterfragan férvantas en stark utveckling av tjansteproduktionen i naringslivet. | takt
med att exportefterfragan stiger beddéms varuproduktionen oka.

Bade sysselsattningen och arbetskraften har ékat i en férhallandevis hog takt de senaste
manaderna dven om arbetslésheten fortfarande ligger kvar pa en for hég niva, kring 8
procent. De framatblickande indikatorerna tyder sammantaget pa en fortsatt uppgang i
sysselsattningen 2014. | takt med att produktionen ékar snabbare far foretagen ett stérre
behov av arbetskraft, vilket leder till att arbetslésheten gradvis minskar till drygt 6 procent
2018. Det finns daremot lediga resurser pa arbetsmarknaden och manga skulle darfér kunna
ta anstalining nar efterfragan pa arbetskraft stiger. Det medfor att resursutnyttjandet i
ekonomin i dess helhet ocksa bedéms vara lagt, men férvantas stiga 2014-2018.

Inflationen har varit Iag under en langre tid till féljd av laga importpriser och ett lagt resurs-
utnyttjande. Pa sikt vantas dock inflationen stiga i takt med att resursutnyttjandet okar. Ett
hdégt sparande bland hushallen, en god utveckling av disponibla inkomster och en ékad
ekonomisk trygghet ger enligt regeringen utrymme for en forhallandevis hég tillvaxt i hushall-
ens konsumtion de nadrmaste aren. Om den internationella efterfragan dessutom véxer i en
relativt hég takt skapar det forutsattningar fér en jamforelsevis hog BNP-tillvaxt i Sverige
2016-2018. De lediga resurserna pa arbetsmarknaden innebéar att denna tillvaxt kan ske utan
att resursutnyttjandet blir anstrangt.

Procentuell féréndring 2014 2015 2016 2017 2018
BNP 2,2 2,8 3,0 29 2.5
Arbetade timmar 1,4 1,3 1,3 1,2 0,8
Arbetsloshet 7,9 7,3 6,7 6,4 6,1
Timléner 2,8 29 3.3 3.5 3,5
KPI 0,0 0.9 2.2 3,0 3,2

Kélla: 2015 ars budgetproposition

Regeringens skatteunderlagsprognos visar en forhallandevis stark utveckling under 2016-
2017. En forklaring till detta ar att regeringen forutser en forbattring av arbetsmarknaden med
kraftig 6kning av arbetade timmar och tilltagande I6nedkningstakt dessa ar.
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Sveriges kommuner och landsting har en nagot Iagre prognos (3,2 procent) gallande
I6bnedkningar under 2016. SKL:s prognos for KPI ligger dessutom nagot hégre (2,4 procent)
an regeringens.

Aren 2015 och 2016 paverkas skatteunderlaget ocksa direkt av tva regeldndringar som
foreslas i budgetpropositionen.

Procentuell fériandring 2014 2015 2016 2017 2018
Faktisk utveckling 3.3 46 55 53 4,6
Underliggande utveckling 3,7 4,5 53 5.3 46

Kalla: Finansdepartementet, underliggande utveckling visar skatteunderiagets utveckling justerad for
regelféréndringar

Lokalt

Skatteintakter och statsbidrag for Skelleftea kommun férvéntas ha féljande utveckling
forutsatt att SKL:s prognoser omkring tillvaxten och skatteunderlagets utveckling slar in.

Mnkr Totalt Varav LSS Okning _ Varav LSS
Utfall 2013 3829 163 118 9
Prognos 2014 3943 165 114 2
Prognos 2015 4111 181 167 16
Prognos 2016 4277 182 167

Prognos 2017 4418 182 140 0
Prognos 2018 4 557 183 139

| prognoserna ovan ingar férandringar bade géllande skatte- och statsbidragsintékter inkl.
samtliga féréndringar i utjamningssystemen.

Intdkts- och kostnadsjdmférelser

Skelleftea kommun totalt

Skellefted kommunkoncern omfattar tre olika typer av styrenheter; kommunagda bolag,
affarsverksamhet och skattefinansierad verksamhet. De kommunagda bolagen finansierar
sina verksamheter genom forséljningsintakter medan affarsverksamheterna finansieras
genom avgifter. Den skattefinansierade verksamheten far, precis som det later pa namnet,
det mesta av sin finansiering via skatteintékter och da framst via kommunalskatten. En del av
finansieringen sker genom statsbidrag och vissa tjanster kan till viss del ocksa finansieras via
taxor och avgifter.

Skellefted kommun har ar 2014 en utdebitering (kommunalskatt) som ligger 1,95 procent-
enheter éver snittet for alla kommuner i Sverige. Véasterbottens lans landsting har en
utdebitering som ligger 0,4 procentenheter under snittet fér alla landsting i Sverige.

% Kommun| Landsting Totalt
Skelleftea 22,60 10,80 33,40
Riket 20,65 11,20 31,86
Hégst: Dorotea 23,90 10,80 34,70
Lagst: Vellinge 18,50] 10,69 29,19
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Skattenivaerna i de olika kommunerna respektive landstingen &r inte bara resultatet av
medvetna skattehdjningar respektive skattesankningar utan ocksa ett resultat av
skattevéaxlingar mellan kommuner och landsting. Dessa skattevaxlingar har inte alltid sett lika
ut eller gatt till paA samma séatt runt om i Sverige.

Tillsammans med den higre utdebiteringen finansieras den skattefinansierade verksam-
heten i Skellefted kommun dven med ett bidrag fran kommunens elférsorjningsverksamhet.
Bidraget kan ges genom att kommunen hyr ut fyra stycken kraftverk till det egna dotter-
bolaget Skelleftea Kraft AB. Totalt med den hogre utdebiteringen ger detta merintakter for
Skelleftea kommun jamfért med snittkommunen motsvarande ungefar 485 mnkr.

Budget 2014 Mnkr
Bidrag fran Elférsérjningen 215
Hogre utdebitering 270
Summa 485

Kommunen har under aren anvant dessa merintékter for att successivt bygga ut sina
verksamheter som idag darfér ocksa har hogre kostnader jamfért med liknande kommuner.
Skillnaden mellan Skelleftea och snittet for liknande kommuner &r 7 429 kronor per invanare,
vilket for Skelleftea motsvarar omkring 530 mnkr. Ungefar 160 mnkr av detta ska hanféras till
de jamférelsevis hoga kostnader som Skelleftea har fér personer med beslut enligt lagen om
sarskilt stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Den summan blir kommunen
kompenserad fér genom ett utjdmningssystem mellan Sveriges kommuner. Ovriga merkost-
nader, cirka 370 mnkr, aterfinns framst inom verksamheterna fritid, kultur, dldreomsorg och
infrastruktur. Kostnaderna for Skelleftea kommuns évriga verksamhetsomraden ligger
antingen néara eller strax under nivan for liknande kommuner och riket.

Tabellen nedan visar kostnadsutveckling och jamférelser med liknande kommuner och riket
under de senaste tre aren. Nettokostnaden ar bruttokostnad minus interna intakter och
forsaljning till andra kommuner och landsting.

Nettokostnad skattefinansierad verksamhet, kr/inv 2011 2012 2013
Liknande kommuner, évergripande 44 398 46 209| 47 294
Skellefteda 51618 53045| 54723
e SR S B e AR e

Kostnadsskillnaderna kan ibland férklaras av olikheter i geografi eller demografi (befolknings-
sammanséttning). Det kan ocksa finnas organisatoriska och ambitionsmassiga skillnader,
dvs. en kommun kan medvetet ha valt att satsa mer resurser pa en viss verksamhet.
Skillnaderna kan ocksa bero pa effektivitet och formagan att leda och driva en verksamhet.

Nedan visas kostnadsjamférelser mot liknande kommuner inom olika verksamhetsomraden.

Insatser for personer med funktionsnedsattning

Nettokostnad foér personer med ; - 2011 2012 2013
funktionsnedsattning, kr/inv

Liknande kommuner LSS S 7764 8108 8338
Skellefted 8 590 8910 9267
Alla kommuner 6 168 6 406 6 562
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Skelleftea satsar 929 kr mer per innevanare eller ndrmare 67 mnkr mer totalt &n liknande
kommuner pa insatser fér personer med funktionsnedsattning. Skelleftea har en hég andel
personer med LSS-beslut, vilket gor att nettokostnaden ocksa blir relativt htég. Om hénsyn
tas till bidraget i LSS-utjamningen (se ovan) har Skellefted kostnader fér denna verksamhet
som ligger pa genomsnittlig niva.

Individ- och familjeomsorg

Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2011 2012 2013

s : ] T i

Nettokostnaden for individ- och familjeomsorg i Skelleftea ligger 120 kr per invanare eller
8,6 mnkr lagre &n liknande kommuner. Detta bland annat till f6ljd av betydligt l4gre kostnader
fér familjehems- och institutionsvard for barn och unga.

Aldreomsorg

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv 2011 2012 2013
Liknande kommuner, aldreomsorg 10400 10779 10923
Skelleftea 12120 12366 13079
Alla kommuner 10698| 11046( 11403

Skellefted kommun satsar 2 156 kr per invanare eller motsvarande omkring 155 mnkr mer &n
liknande kommuner pa dldreomsorg. Det beror pa en val utbyggd &ldreomsorg, dar jam-
forelsevis en stérre andel av de aldre erbjuds plats pa sarskilt boende och insatser i det
ordindra boendet (hemtjanst). Varje enskilt beslut om hemtjanst omfattar ocksa fler timmar
jamfort med motsvarande beslut om hemtjénst i liknande kommuner. Detta forklarar i huvud-
sak skillnaderna gentemot évriga kommuner. De hégre kostnaderna ar i huvudsak
volymrelaterade och inte kopplade till effektivitet, dvs. styckkostnader per brukare eller per
timme.

Forskola och skolbarnomsorg

Nettokostnad forskola och skolbarnomsorg, kr/inv 2011 2012 2013
6309| 6609| 6848

~ 5970| 6385 6559

5 881 6174 6397

Skellefted kommuns nettokostnad for férskola och skolbarnomsorg &r 254 kr lagre per
invanare, eller totalt sett 18 mnkr |&gre &n kostnaden hos liknande kommuner. En férklaring
ar de forhallandevis laga lokalkostnaderna.

Grundskola

Nettokostnad grundskola, kr/inv_ 2011 2012 2013
| Liknande kommuner, férskola och skolbarnomsorg | 8659| 8923| 9237
Skellefted | G655 G5yl S10
Alla kommuner 9 398 9703 9943
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Nettokostnaden for grundskola ligger 97 kr lagre per invanare, vilket motsvarar en lagre
kostnad pa ungefar 7 mnkr. En férklaring &r en lagre undervisningskostnad per elev i
Skellefted jamfort med liknande kommuner.

Gymnasieskola

Nettokostnad gymnasieskola, kr/inv 2011 2012 2013
Liknande kommuner, gymnasieskola - 4279 4275| 4075
Skelleftea . .. )
Alla kommuner 4 458 4 391 4 268

Nettokostnaden for gymnasiet ar 48 kr per invanare eller 3,5 mnkr hogre an liknande
kommuner. Merkostnaden kan framst forklaras av hégre kostnader fér skolskjuts, satsningar
inom IT-omradet och en [6nesatsning. Samtidigt har Skellefted kommun lagre lokalkostnader
an liknande kommuner.

Infrastruktur, skydd, m.m.

Nettokostnad infrastruktur, skydd m.m, krf/inv 2011 2012 2013
Liknande kommuner, 6vergripande | 2905| 3041| 3221
Skelleftea 3933 4 162 4202
Alla kommuner 3193 3 308 3319

Skelleftea kommuns nettokostnad for infrastruktur, skydd, m.m. &r 981 kr hégre per invanare,
eller 70 mnkr totalt sett jamfort med liknande kommuner. | tabellen ovan ingar verksam-
heterna fysisk och teknisk planering, bostadsférbattring, naringslivsframjande atgarder,
turism, konsument- och energiradgivning, gator, vagar och parkering, parker, miljé- och
halsoskydd och alkoholtillstand, radddningstjanst samt totalférsvar och samhallsskydd. Den
framsta orsaken till Skellefteds héga kostnadsniva &r héga kostnader fér gator och végar.
Skelleftea kommun &r geografiskt sett en stor kommun med ett stort végnat. Skellefted har
aven hoga kostnader for néringslivsframjande atgarder, bland annat som en féljd av
engagemang i olika EU-projekt.

Kultur

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv 2011 2012 2013
Liknande kommuner, évergripande | ~ 955| 1030| 1053
Skelleftea . 1322] 1331 1376
Alla kommuner 952 992 1006

Skellefted kommuns nettokostnad for kulturverksamhet ar 323 kr hégre per invanare, eller
motsvarande 20 mnkr jdmfort med liknande kommuner. En férklaring till de hégre
kostnaderna kan vara en férhallandevis stor medfinansiering av EU-projekt.

Fritid

Nettokostnad fritidsverksambhet, kr/inv ; 2011 2012
Liknande kommuner, 6vergripande | _ 1365|1415
Skelleftea __ | 2700| 2785 263
Alla kommuner 1233 1284

Skellefteda kommuns fritidsverksamhet kostar 1 251 kr mer per invanare an liknande
kommuner, vilket motsvarar ungefar 90 mnkr.
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En stor anledning till denna skillnad ar kommunens relativt manga fritidsanlaggningar

(sporthallar, badhus, fritidsgardar, idrottsplatser, m.m.) som finns utspridda runt om i

kommunen. En annan orsak &r ocksa att lokalkostnaderna fér dessa anlaggningar till storsta
delen redovisas inom fritidsverksamheten. | andra kommuner kan denna kostnad till viss del
vara redovisas som annan verksamhet, t.ex. som skolverksamhet. Oavsett vilket omrade

som denna kostnad redovisas inom &r den relativt hdg i jamférelse med andra kommuner.

Politisk verksamhet

Nettokostnad politisk verksamhet, kr/inv 2011 2012 2013
Liknande kommuner, évergripande 561 558 553
T e ! s ko RN — ~ e
e e

Den politiska verksamheten kostar jamférelsevis mer i Skelleftead. Skellefted satsar 172 kr
per invanare eller totalt 12 mnkr mer pa den politiska verksamheten jdmfért med liknande

kommuner.
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Ekonomiska utgangspunkter

Pris- och I6nedkningar

Samtliga ndmnder har i sina ramar tilldelats en ramékning. Motivet till ramoékningen ligger
framst | de 6kade kostnader som den befintliga verksamheten har fér I6ner och priser men
ocksa till foljd av regeringens (4nnu inte beslutat av riksdagen) planer pa att aterstalla
arbetsgivaravgiften, vilket 6kar namndernas kostnader. Samtliga ndmnder kommer att ha ett
rationaliseringskrav pa sin verksamhet for att klara de kostnadsékningar som SKL:s
prognoser pekar pa. SKL bedémer just nu att [6nerna 2016 kommer att stiga med 3,2
procent och att évrig forbrukning 2016 kommer att stiga med 2,4 procent.

| de interna verksamheter dar behov finns tilldts en héjning av de interna priserna med
maximalt 1,0 procent.

Andra behov

Utdver ramhdjning till féljd av pris- och 16nedkningar har barn- och grundskolenamnden
erhallit ramokning for att mota ett 6kat antal barn, bade i for- och grundskola. Socialndmnden
har erhallit viss ramdékning for att méta den boendeplan som finns framtagen fér grupp-,
service- och aldreboenden.

Kommunen genomfér just nu en stor utredning om den framtida IT-verksamheten. Framtida
kostnadsférandringar kan inte uteslutas och budgetheredningen kommer att bevaka
utvecklingen och vid behov foresla budgetférandringar till foljd av IT-utredningen. Ytterligare
budgetpaverkan kan inte uteslutas.

Kapitalkostnader

Avskrivningstiden faststélls med utgangspunkt fran komponenternas livsldngd. Se under
generella anvisningar for investeringar pa sidan 18. Internrantan sénks till 2,6 procent fér ar
2016. Internrantenivan bygger pa snittrantan i kommunens skuldportfélj i september 2014

Kommunens évergang till sa kallad komponentavskrivning kommer att leda till férandringar,
inte bara fér den ekonomiska redovisningen utan ocksa fér kommande kapitalkostnader.
Budgetberedningen kommer noggrant att félja utvecklingen pa omradet.

Personalomkostnadspaldgg (PO)

For ar 2016 géller foljande prelimindra (&nnu ej beslutade av riksdagen)
personalomkostnadspalagg (%):

Anstéllda som ar fédda:

Fram t.o.m. ar 1950 21,41
Ar 1951 och framat 38,46
Fortroendevalda 38,25
Uppdragstagare 31,42

Preliminart tillgangliga resurser

Skatteintakter och statsbidrag 2016 ar beréknade utifran Sveriges kommuner och landstings
senaste prognos samt med en for Skelleftea kommun oféréndrad skattesats (22:60) och ett
prognostiserat invanarantal pa 72 400 (+ cirka 200 personer). Pensionskostnaderna ar
berdknade utifran den senaste prognosen fran KPA och finansnettot ar berdknat utifran
senast kdnda ranteprognoser.
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| berdkningarna nedan utgér 1 skattekrona cirka 149 mnkr och 100 invanare omkring 5 mnkr.

Tabellen nedan beskriver férandring av intdkter och kostnader 2016 jamfort med budget
2015.

___________________ Mnkr.
Okade intékter
Skatter och statsbidrag 2131
Sarskilda statsbidrag 1,9
Internranta -17.,0
Bidrag elforsérjning -1,0
Finansnetto -2,0
Summa intdktsokningar 195,0
Okade kostnader
Pensionskostnader -3,1
Redan beslutade
raméndringar -1,1
Budgetreserv -31,4
Uppréaknad planeringsram -122.4
Summa
kostnadsdkningar -158,0

Kommunens planerade resultatniva och ndmndernas
tilldelade planeringsramar 2016

Kommunstyrelsens planeringsramar bygger pa ett arligt ekonomiskt resultat fér kommunen
med 1,5 procent av skatter och statsbidrag vilket motsvarar ett arligt resultat pa mellan 64-68
mnkr. Resultatet nedan géaller exklusive resultatet i kommunens elférsérjning.

Fmrr——————

. Budget| Plan Plan

Resultatbudget, mnkr e g__q;:_@jé 2017 2018
Verksamhetens intakter 1568 1568 1568
Verksamhetens kostnader -5872 -6009 -6 146
Avskrivningar -141 -141 -141

Verksamhetens nettokostnader -4445 -4582 -4719
Skatteintékter 3401 3563 3722
Generella statsbidrag och utjimning 877 855 835
Utdelning fran elférsérjningen 208 206 206
Finansiella intdkter 24 24 24

Finansiella kostnader

Arets resultat 64 66 68

Ovriga finansiella mal for kommunen framgar av kommunfullmaktiges policy for god
ekonomisk hushallning (KF 2014-04-15 § 89).
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Kommunstyrelsen uppmanar namnderna att vara restriktiva i sin hantering av kommande
behov. Planerna fér 2017 och 2018 ar inte justerade/reviderade i dessa
planeringsférutsattningar. Namnderna har dnda uppdraget att i sin utvecklingsrapport peka
pa verksamhetens forvantade utveckling fér hela perioden 2016-2018.

Planeringsramar, skatte- Budget Redan Ramaéndring Planerings-
finansierad verksamhet 2015 beslutat 2016 ram 2016
Socialnamnd 1758 927 - 65 726 1 824 653
Barn- och grundskolenamnd 1265 070 - 39 756 1 304 826
Gymnasienamnd 345 572 - 5 069 350 641
Fritidsnamnd 198 700 - 3484 202 184
Kommunstyrelse 189 269 600 3161 193 030
Teknisk ndmnd 190 369 290 2198 192 857
KulturndAmnd 75 699 209 1029 76 937
Namnd fér support och lokaler 63 301 - 304 63 605
Bygg- och miljondmnd 54 315 - 1024 55 339
Personalndmnd 34 647 - 508 35 155
Overférmyndarndmnd 6 082 = 80 6 162
Gem namnd drift av personalsystem 3 334 - 45 3379
Revision 2039 - 21 2 060
Konsumentnamnd 458 - 7 465
Valnamnd 165 - 2 167
Summa ndmnder 4 187 947 1099 122 414 4 311 460

Generella anvisningar

Samverkan

Tillrackligt med tid ska avsattas i budgetarbetet fér samverkan enligt kommunens lokala
samverkansavtal. Kommunens évergripande samverkan sker vid fasta inplanerade tillféllen
under hela budgetprocessen, se tid- och aktivitetsplan i bilaga 1. Respektive ndmnd och
férvaltning ansvarar for att samverkan vid behov sker pa ett systematiskt satt under hela
budgetprocessen.

Namndernas och bolagens utvecklingsrapporter
Namndernas och bolagens utvecklingsrapporter skickas till funktionsbreviadan "Budget och
bokslut” senast den 11 december 2014.

Fér namnden utgdrs den kompletta utvecklingsrapporten av komplett ifyllda dokument enligt
mallarna i bilaga 2 (wordmall fér utvecklingsrapport) och bilaga 3 (Exceldokumentet "Férslag
till drift- och investeringsbudget 2016”, tre flikar). De kommun&gda bolagen ldmnar sina
kommentarer genom att fylla de tre férsta delarna i bilaga 2 (wordmall for
utvecklingsrapport).

Utvecklingsrapporten i bilaga 2 omfattar féljande rubriker:

Férvantad utveckling under planeringsperioden (ndmnder och bolag)
Eventuell férandring av uppdrag (nd@mnder och bolag)

Forslag till kommunfullméktiges styrkort (ndmnder och bolag)
Konsekvensanalys och férslag till driftbudget (endast ndmnder)
Externa taxor och avgifter (endast namnder)

Forslag till investeringsbudget (endast namnder)
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Investeringar

Kommunens investeringsnivaer har mer an férdubblats under 2014-2015 och ser aven ut att
halla de héga nivaerna under denna planperiod. Kommunens investeringar paverkar
ekonomin starkt under de kommande aren varfor det ar av yttersta vikt att planering, beslut,
genomférande och uppféljning av investeringar fungerar pa ett sa bra satt som mgjligt.

Vad ar en investering?
En investering ar en strategisk utgift for att na fordelar langre fram. | kommunens policy for
god ekonomisk hushallning definieras en investering som:

» Anskaffning av anlaggningstillgang med en beréknad ekonomisk livslangd om minst tre ar
och ett anskaffningsvarde om minst ett halvt prisbasbelopp

¢ Inventarieanskaffning med ett sammanlagt varde 6éver fem prisbasbelopp réknas, vid ny-,
till- och ombyggnation, ocksa som en investering

| den ekonomiska redovisningen ar anlaggningstillgangar, till skillnad fran omsattningstill-
gangar, tillgangar som ska finnas kvar i verksamheten under en langre tid. Investeringar kan
avse materiella, immateriella eller finansiella anlaggningstillgangar. Till materiella anlagg-
ningstillgangar raknas fasta tillgangar som exempelvis byggnader, maskiner och inventarier.
Immateriella anlaggningstillgangar &r tillgangar som inte gar att ta pa, som nyttjanderétter,
programvaror, etc. Aktier och andelar ar exempel pa finansiella anldggningstillgangar.

Redovisningsmassigt skiljer sig hanteringen delvis at mellan de olika tillgangsslagen.
Investeringskostnaden for materiella och immateriella anldggningstillgangar férdelas éver
flera ar med hjalp av arliga avskrivningar. Avskrivningstiden matchar ofta den ekonomiska
livslangden, dvs. den tid som tillgangen &r I6nsam fér kommunen. Om det finns betydande
delar (komponenter) av en materiell anldggningstillgang som har en annan liviangd an
anlaggningen i sin helhet, sa ska dessa komponenter skrivas av separat
(komponentavskrivning). Alla andra utgifter for tillgdngen redovisas som underhall och
kostnadsférs direkt. Prisbasbeloppet faststalls arligen av regeringen och féljer den allménna
prisutvecklingen. Det anvands darfér som stod vid faststallandet av beloppsnivan nar en
utgift blir en investering.

Kategorier av investeringar
For att underlatta planering och styrning delas kommunens investeringar in i olika kategorier
beroende pa karaktéar, storlek, osv. Samtliga investeringar delas in i tva huvudgrupper:

o Ersattningsinvesteringar
¢ Expansionsinvesteringar

Ersattningsinvesteringar ar férbattringar eller utbyte av befintliga anlaggningstillgangar. De
genomfors for att uppratthalla redan existerande kapacitet och verksamhet. Hit réknas ocksa
tvingande investeringar till foljd av ny lagstiftning, hardare sékerhetskrav, etc.
Expansionsinvesteringar utdkar befintlig tillgangsvolym och behéver darfér ofta nya
(ytterligare) resurser.

Beroende pa investeringens storlek, sa stélls delvis olika krav pa férarbeten och underlag
infor beslut. Rapporteringskrav kopplade till genomférande och uppféljning kan ocksa delvis
skilja sig at mellan mindre enkla investeringar och stora komplicerade investeringsprojekt.

Féljande storleksnivaer anvands:

< 5 mnkr
2 5 mnkr
2 20 mnkr
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Fér att underlatta den I6pande besluts- och uppféljningsprocessen delas kommunens
investeringar dven in i

» Beslutade (pagaende) investeringar
¢ Planerade investeringar

Investeringsprocessen

Ekonomiska mal och planer fér de narmaste aren faststélls inom ramen fér kommunens
budgetprocess. For skattefinansierade verksamheter och affarsverksamheter beslutar
kommunfullméktige om budget fér nastkommande ar och plan fér ar tva och tre. For
investeringar faststalls plan dven for ar fyra och fem. Fér de kommunégda bolagen, beslutar
fullméktige om sarskilda resultat- och avkastningskrav per bolag samt inlaningsramar och
borgensavgifter. Information om bolagens investeringsplaner ges ocksa i budget och plan.

Kommunens investeringsprocess féljer kommunens évergripande styrprocess som omfattar
planering, beslut, genomférande och uppfdljning.

Planering

Varje kommunal verksamhet har ansvar for att identifiera och prioritera méjliga investeringar
inom sitt kompetensomrade. V&l utvecklade rutiner for att fanga goda idéer &r en férut-
sattning fér att lyckas pa lang sikt. Gallring och prioritering bland idéerna ska ske utifran
kommunvisionen, kommunens strategiska inriktning och verksamhetens uppdrag. Andra
viktiga aspekter vid framtagning av forslag till investeringar ar vardegrund, invanardialoger,
kunddialoger, m.m.

| investeringsprocessens planeringsfas beskrivs de utvalda investeringsidéerna mer i detalj,
investeringsargumenten finslipas och planer for genomférandet forbereds. Malet for
planeringsfasen &r att ta fram de underlag som kravs for att fatta valgrundade investerings-
beslut. Initiativtagande kommunal verksamhet har ansvar for att presentera investeringsfor-
slagen (for beslutsfattarna) pa ett enhetligt och kvalitetssakrat satt.

Beroende pa investeringens storlek och komplexitet stalls olika krav pa forarbetet. Stora
komplexa investeringar kraver mer omfattande foérstudier, medan det kan riacka med mindre
formella bedémningar nér det géller férhallandevis sméa och enkla investeringar. Aven om
forarbetets omfattning skiljer sig at mellan de olika investeringarna, sa ska féljande omraden
eller uppgifter alltid klargéras:

» Beskrivning av investeringsprojektet
e Konsekvens- och riskbedémningar
» Investeringsutgift och driftkonsekvens (investeringskalkyler)

Beskrivningen av investeringsprojektet

ska innehalla syfte - varfor ska investeringen genomféras? Beskrivningen ska ocksa omfatta
en genomfdrandeplan som tydligt visar pa nar projektet beréknas starta och nar det
berdknas vara klart for driftsattning. Projektets omfattning ska beskrivas, bl.a. i form av
eventuella kopplingar till andra verksamheter och projekt/atgarder som sker vid sidan av
projektet.

Investeringens positiva konsekvenser beskriver nyttan med investeringen. Trolig utveckling
om investeringen inte genomfoérs, kan ocksd anvandas fér att starka argumenten.

Konsekvens och riskbedémningar

Investeringens eventuella negativa konsekvenser och viktiga risker ska ocksa identifieras.
Riskerna bor dven prioriteras med avseende pa sannolikhet och effekt, for att kunna féresla
och fatta beslut om atgarder for att hantera riskerna pa basta séatt.
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Om de negativa konsekvensernalriskerna i samband med en investering &r fa och effekten
begransad sa blir beskrivningen kortfattad.

Investeringsutgift och driftkonsekvens (investeringskalkyler)

En investeringskalkyl ger siffermassigt stdd infor ett beslut. Kalkylen utgar ifran anskaffnings-
virdet (grundinvesteringen) och sedan anvands olika antaganden om framtida in- och
utbetalningar och/eller driftkostnader/intékter for att berakna driftkonsekvensen. | samband
med sma och enkla investeringar, eller vid investeringar som ar valdigt svara att berdkna,
kan investeringskalkylen i vissa fall slopas. Konsekvensbedémningen far da ensam beskriva
investeringsargumenten. For investeringar éver (eller lika med) 20 mnkr ska det alltid finnas
en investeringskalkyl som grund for ett investeringsbeslut.

Beslut

For att sakerstalla en enhetlig och professionell utvardering av stérre investeringsférslag i
kommunen (skattefinansierad verksamhet och afférsverksamhet) ska alla investeringar éver
(eller lika med) 20 mnkr granskas av kommunens sarskilda investeringsrad. Kommun-
ledningskontoret Ekonomi och finans leder radets arbete. Ovriga permanenta medlemmar
kommer fran kommunledningskontorets samhallsutvecklingsavdelning och férvaltningarna
samhaéllsbyggnad och support och lokaler.

Investeringsradets uppgift ar att:

e Granska alla investeringsfdrlag over (eller lika med) 20 mnkr, innan férslaget behandlas
av kommunens budgetberedning och senare av kommunfullmaktige

e Vid behov granska investeringsférslag mindre an 20 mnkr, om investeringen &r principielit
viktig for kommunen eller &r av sarskilt komplex natur

« Kontrollera att investeringsférslagen foljer direktiv och anvisningar och ar i enlighet med
verksamhetens uppdrag

e Bedtma behovet av eventuella andra verksamhetsatgarder, som inte ligger inom ramen
for investeringen, men som kravs for att na ett lyckat resultat for kommunen som helhet

e Lamna beslutsunderlag till kommunens budgetberedning

Investeringsférslag i kommunen (skattefinansierad verksamhet och affarsverksamhet) éver
(eller lika med) 5 mnkr ska kvalitetsgranskas av Ekonomi och finans innan forslagen gar
vidare till budgetberedningen. Férslag under 5 mnkr kvalitetsgranskas av berérd verksamhet.

Resurstilldelningen for investeringar i kommunen (skattefinansierad verksamhet och afférs-
verksamhet) sker alltid via av kommunfullmaktige och beslutas som:

o Ramanslag per namnd
¢ Anslag per investeringsprojekt

Kommunfullméktige beslutar ocksd om kommunens och de kommunégda bolagens totala
investeringsnivaer.

Investeringsramarna faststalls utifran inrapporterade investeringsférslag. Grundprincipen ar
att arets samtliga investeringar ska klaras inom beslutade ramar. Endast i undantagsfall kan
justering av géallande investeringsram ske under I6pande ar. Att justeringar av planvérden
som ligger langt fram i tiden sker i samband den arliga budgetprocessen, ar daremot en
naturlig del i férarbetet infér beslut och genomférande.

De kommunégda bolagens rutiner for utvardering av investeringsforslag (fore beslut) fast-

stalls av det enskilda bolaget. Kommunfullméktige ska alltid beredas tillfélle att yttra sig innan
beslut tas om storre, strategiska investeringar.
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Aven i fall da bolagens investeringar innebar en ny inriktning eller start av verksamhet inom
nya omraden, ska kommunfullméktige ges mojlighet att ta stalining innan beslut fattas. For
mer information hanvisas till kKommunens &garpoelicy och bolagens dgardirektiv.

Genomforande

Genomférandet, som startar efter investeringsbeslutet, varierar i tid beroende pa typ av
investering. En finansiell investering har en kort genomférandeprocess medan en investering
i en ny skola, aldreboende, etc. har en langre genomférandeprocess. Investeringsprojekt
foljer, i likhet med andra projekt, sérskilda anvisningar fér projektplanering (projektering),
projektstyrning och projektavslut.

Ur ett investeringsperspektiv &r det viktigt att folja upp att projektet forvaltar satsade resurser
pa basta sétt. Investeraren ska I6pande félja hur projektet fortskrider, och vid behov erbjuda
projektet stéd och hjélp. Vid behov kan &ven investeraren initiera en sarskild gransking/
revision av projektgenomférandet. | samband med projektavsiut ska projektet aterkoppla till
investeraren om leveransen medfor, eller har forutsattningar att medféra, de fordelar som lag
till grund fér beslutet att investera.

Uppféljning (och farbattring)

Avvikelser for investeringar under projekttiden, i form av hégre/lagre investeringsutgift,
férandrad driftkonsekvens, etc. ska alltid meddelas till respektive ndmnd/styrelse och vid
storre avvikelser alltid meddelas till kommunstyrelsen. Detta sker framst i den ordinarie
rapporteringen (delarsrapporter och arsredovisning) men vid storre avvikelser direkt till
respektive namnd/styrelse.

Eftergranskning av investeringar sker fér att analysera om investeringen medfort férvantad
nytta, men ocksa for att utreda om ytterligare investeringsméjligheter identifierats i samband
med investeringen. | manga fall kan det dréja en tid innan nyttan till f6ljd av en investering
syns i verksamheten. Projektet sténgs ofta langt tidigare och ansvaret for att sakerstélla att
projektleveransen anvands pa ett satt som innebar att forvantade férdelar uppnas, ligger hos
mottagande verksamhet. Aterkopplingen av faktiskt resultat, jamfért med det férvéantade
resultat som presenterades i samband med investeringsbeslutet, kan i sadana fall ske flera
ar efter projektavslut.

Eventuella forslag pa férbattrings-/forandringsatgarder som en foljd av uppféljningen

hanteras av berérd verksamhet. Eventuella behov av justering/korrigering av investerings-
processen hanteras inom ramen fér kommunens standiga processutveckling.
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UTVECKLINGSRAPPORT

Infér budget 2016 och plan 2017-2018

Avser namnd/styrelse;: Gemensam maltidsnamnd
Daterat: 2014-12-08

Samtliga textrutor expanderar nar man skriver i dem. Néamndens eller styrelsens utvecklingsrapport
skickas till funktionsbrevladan "Budget och bokslut” senast den 11 december 2014.



Bilaga 2: Mall for utvecklingsrapport 2016-2018 Kommunstyrelsen 2014-10-02 § XX

Forvantad utveckling under perioden

Har beskriver namnder och styrelser kortfattat verksamhetens férvantade utveckling under budgetaret
2016 och de tva planeringsaren 2017-2018. Texten ska pa ett 6vergripande och sammanfattande
satt ge en prognos (framtidsutsikt) for namndens/styrelsens huvudsakliga verksamhetsom-
raden. Da texten senare kommer att anvandas i den officiella budgethandlingen, ska den uttryckas
sakligt och rymmas inom utrymmet nedan.

Den gemensamma maltidsndmnden kommer kontinuerligt att arbeta med att utveckla maten och
maltidsupplevelsen inom &ldreomsorg och landsting. Detta kommer att ge verksamheten méjlighet
att i framtiden hitta Iampliga vagar att ddmpa kostnadsékningar med en bibehallen kvalitet.
Kostnad- samt kvalitetsuppféljning under férsta verksamhetsaret 2015 kommer att anvandas som
ett utgangslage for att i framtiden bland annat kunna félja exakta kostnaden per portion. Fran 2016
planeras en ny gemensam prismodell.
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Eventuell forandring av uppdrag

Namndsreglementet beskriver namndens uppdrag och ansvar. Motsvarande styrdokument finns for de

kommun&gda bolagen i form av bolagsordning och dgardirektiv. Nedan kan namnden/styrelsen vid
behov ge forslag till férandringar eller justeringar av dessa styrdokument.

Forslag till kommunfullmaktiges styrkort

Kommunfullmé&ktiges styrkort beskriver kommunens 6vergripande verksamhetsmal. Malen delas in i
fyra olika perspektiv. medborgare/kund, utveckling/tillvaxt, ekonomi, och personal. Nedan kan

eventuella férslag till mal eller malomraden i fullméaktiges styrkort [amnas. Forslagen kan lamnas av
bade ndmnder och styrelser och avse ett eller flera perspektiv.
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Konsekvensanalys och forslag till driftbudget

Har beskriver ndmnden kortfattat férvdntade verksamhetskonsekvenser av tilldelad driftram for
budgetaret. Om namnden ser behov av ramjusteringar, ska férslag till beloppsférandring sammanfattas
och motiveras. Fdrslaget ska innehalla dels en siffersammanstéllning och dels kommentarer i [6ptext.
Kommentarerna ska lyfta och sammanfatta sarskilt viktiga fragor. Siffersammastéllningen lamnas i
separat Excel-mall: "Férslag till drift- och investeringsbudget®. Siffrorna ska anges dels brutto per
namnd och dels netto per anslagsniva. Fér namnder med afférsverksamhet ska budgetforslaget aven
anges i siffror brutto fér respektive affarsverksamhet.

Verksamheten inom den gemensamma maltidsndmdnen &r till fullo intéktsfinansierad av
kommunen och landstinget. Den politiska namden beréknar kunna rymma sin verksanhet inom
tilldelad ram pa 70 000 kr.

Maltidspriset inom Skellefted kommuns aldreomsorg har inte héjts sedan 2008. Under 2014 har
samarbetet med landstinget inneburit forandringar da antalet kék minskat. Initialt kan
produktionskostnaden komma att 6ka pa grund av omstéllningskostnader. Pa sikt dkar
samordningsvinsterna vilket ger béttre forutsattningar att moéta framtida behov. Det ligger pa den
gemensamma namndens ansvar att i dialog med Vasterbottens lans landsting och Skelleftea
kommun faststélla kommande ars maltidspriser.
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Externa taxor och avgifter

Namnderna ska |6pande jdmféra avgifter med andra jamforbara kommuner och ge forslag pa méjliga
taxe- och avgiftsférandringar. Har lamnas i sammanfattad form férslag till férandringar av taxor och
avgifter. Kommentarerna ska alltid omfatta namndens procentuella féréndring av taxor och avgifter
mellan aren samt de intaktsékningar som férvantas.

Namnden fér support och lokaler inom Skelleftea kommun signalerar for Gvriga tillagningskék inom
dldreomsorgen en héjning av matportionspriset for hemmaboende éldre, fran 39 kr till 45kr. Den
gemensamma maltidsndmnden har att férhalla sig till denna utveckling.
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Forslag till investeringsbudget

Forslaget till investeringsbudget ska innehalla dels en siffersammanstélining och dels kommentarer i
I6ptext. Kommentarerna, som ldmnas nedan, ska omfatta alla investeringar som uppgar till 5 mnkr
eller mer (mer information l&mnas i planeringsférutsattningarna). Siffersammastaliningen lamnas i
separat Excel-mall: "Forslag till drift- och investeringsbudget”. Siffrorna ska anges dels brutto per
ndmnd och dels netto per investeringsprojekt. Investeringsplanen upprattas for 5 ar.

Investeringar i kokets lokaler ingar i hyreskontraktet med landstinget. Ovriga mindre investeringar i
I6sa inventarierer star respektive huvudman fér. Den gemensamma namnden beddmer darfor att det

arligen finns behov av ett investringsutrymme upp till 200 000 kronor for Skelleftea kommuns del.
Kapitalkostnader skall inrymmas i maltidspriset.
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Gemensam maltidsnadmnd

Bilaga 3
Ordférande:Stefan Bergman
Chef: Jan Sundbom
Driftbudget, tkr 2016 2017 2018
Itk 41200 41200 41200
Kostnader 41280 41280 41280
Nettokostnader 80 80 80
Anslag
Politisk verksamhet 80 ... 80 ... 80,
Maltidsverksamhet L 0.0
Summa 8080 80
Forslag till ramandring, tkr Askande






Tid- och aktivitetsplan - Budget och plan 2016-2018
Budgetarbete under 2014

23-24 okt Framtidsdagar

27 okt KOS: Samverkan om planeringsforutsittningar 2016-2018

3 nov Kommunstyrelsen: Beslut om planeringsforutsittningar 2016-2018

4 nov-11 dec Niimnds- och bolagsberedning: Nimnder och bolag tar fram och beslutar om

18 dec, 22 dec

sin utvecklingsrapport 2016-2018. Inlimning senast torsdagen den 11 dec.

Budgetberedning: Genomgéng av nimndernas och bolagens
utvecklingsrapporter, lokal utvecklingsstrategi, omvérldsanalys och nuvarande
vision och mal

Budgetarbete under 2015

12-13 jan Budgetberedning: Arbete med forslag till kommunfullméktiges styrkort 2016
samt eventuellt forslag till forindrade uppdrag. Fortsatt genomgang av
ekonomiska/finansiella férutsattningar samt nimndernas beskrivning dver
ekonomiska konsekvenser i forhallande till planeringsramar

14-19 jan Planeringsdialog

18-19 jan Skellefted Stadshus AB: Beredning av eventuella forslag till férandrade uppdrag
for de kommunédgda bolagen

20-21 jan Budgetberedning: Faststiller forslag till kommunfullmaktiges styrkort 2016
samt eventuella forslag till férandrade uppdrag

29 januari KOS: Samverkan om forslag till kommunfullméktiges styrkort 2016 samt
eventuella forslag till fordndrade uppdrag

28 januari Kommunstyrelsen: Beslut om forslag till kommunfullmiktiges styrkort 2016
samt eventuella forslag till férandrade uppdrag

17 februari Kommunfullmiktige: Beslut om kommunfullmiktiges styrkort 2016 samt
eventuella fordndrade uppdrag

17 mars Styrelsen Skelleftea Stadshus AB: Beslut om koncernens styrkort 2016 samt

eventuella fordndrade uppdrag

29 jan-12 feb

16 feb-10 mars

13 mars

Budget- och bokslutsberedning: Arbete med forslag till driftbudget 2016 och
plan 2017-2018 samt investeringsbudget 2016 och plan 2017-2020. Férslaget
skickas ut till nimnderna for synpunkter den 13 feb.

Nimndsberedning: Namnderna bereder sina synpunkter pd
budgetberedningens forslag till driftbudget 2016 och plan 2017-2018 samt
investeringsbudget 2016 och plan 2017-2020. Synpunkter limnas till
budgetberedningen senast den 11 mars.

Budget- och bokslutsberedning: Beredning av nimndernas synpunkter och
beslut om férslag till driftbudget 2016 och plan 2017-2018 samt
investeringsbudget 2016 och plan 2017-2020. Genomgéng av bokslut och
arsredovisning 2014, Budgetberedningens forslag delges nimnderna senast
den 2 april.

18 mars

KOS: Samverkan om forslag till driftbudget 2016 och plan 2017-2018 samt
investeringsbudget 2016 och plan 2017-2020. Information om arsredovisning
2014.




24 mars
8 april
14 april

21 april

Kommunstyrelsen: Beslut om forslag till Skellefted kommuns arsredovisning
2014 inkl. Skelleftea Stadshus AB koncernen

Kommunstyrelsen: Beslut om férslag till driftbudget 2016 och plan 2017-2018
samt investeringsbudget 2016 och plan 2017-2020

Kommunfullmiiktige: Beslut om Skellefted kommuns arsredovisning 2014
inkl. Skelleftea Stadshus AB koncernen

Kommunfullmiiktige: Beslut om driftbudget 2016 och plan 2017-2018 samt
investeringsbudget 2016 och plan 2017-2020.

6 april-29 maj

Némndernas méldagar: Namnderna tar fram forslag till nAmndens styrkort
2016 med kommunstyrelsens forslag till drift- och investeringsbudget som
utgngspunkt. Namnden inleder ocksa sitt arbete med internbudget 2016.
Forslag till ndmndens styrkort 2016 skickas in till budgetberedningen senast
den 29 maj.

1-7 juni Budgetberedning: Beredning av nimndernas slutliga forslag till nimndstyrkort
2016. Forslaget gar vidare till kommunstyrelsen.

8 juni KOS: Samverkan om forslag till nimndernas styrkort 2016

17 juni Kommunstyrelsen: Beslut om forslag till nimndernas styrkort 2016

15 sept Kommunfullmiiktige: Beslut om nimndernas styrkort 2016

Juni-dec Niimndernas fortsatta internbudgetarbete

25 sept Styrelsen Skellefted Stadshus AB: Beslut om bolagens laneramar 2016 och
borgensavgifter 2016

30 sept Kommunstyrelse: Beslut om bolagens laneramar 2016 och borgensavgifter
2016

20 okt Kommunfullmiktige: Beslut om bolagens laneramar 2016 och borgensavgifter
2016

11 nov Styrelsen Skelleftea Stadshus AB: Beslut om drift- och investeringsbudget
2016 for Skelleftea Stadshus AB och dess dotterbolag samt beslut om
dotterbolagens styrkort 2016

12 nov Budgetberedning: Deldgda bolag utanfor SSAB, drift- och investeringsbudget
2016 samt i vissa fall styrkort.

18 nov Kommunstyrelse: Beslut om drift- och investeringsbudget 2016 for Skelleftea
Stadshus AB och dess dotterbolag samt beslut om dotterbolagens styrkort 2016.
Beslut om drift- och investeringsbudget 2016 samt i vissa fall styrkort for
deldgda bolag utanfor SSAB.

15 dec Kommunfullmiiktige: Beslut om drift- och investeringsbudget 2016 for
Skellefted Stadshus AB och dess dotterbolag samt beslut om dotterbolagens
styrkort 2016. Beslut om drift- och investeringsbudget 2016 samt i vissa fall
styrkort for deldgda bolag utanfor SSAB.

18 dec Slutlig sammanstillning av budget 2016 och plan 2017-2018
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Skelleftea

%3 kommun Verksamhetsplan
Gemensam maltidsnamnd

Skellefted kommun
Support och lokaler

Telefon: 0910-73 50 00

Beslut 2014-09-11

Verksamhetsplan gemensam maltidsnamnd

Verksamheten ska bedriva tillagning av kall och varm mat samt utveckla maltider for
gemensamma behov inom Visterbottens ldns landsting och Skellefted kommun. Syftet
ir att dstadkomma en flexibel och kostnadseffektiv maltidsverksamhet med hdg
kvalitet dir utgadngspunkten &r kundens behov.

Verksamheten ska genomsyras av professionalitet, engagemang och framsynthet.

Verksamhetsmal

Medborgare/kund
Mal: Oka néjdkundindex
Aktivitet: Arligen mita néjdkundindex. Under &r 2015 skapas ett utgangslige.

Utveckling/tillvixt

Mal: Langsiktig hallbar utveckling

Aktivitet: Andelen lagad mat frdn grunden ska dka och andelen ekologiska och
nirproducerade (fyra nordligaste ldnen) livsmedel ska &ka. Under ar 2015 skapas ett
utgangslage.

Ekonomi

Mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Aktivitet: Ta fram en gemensam prismodell dér kostnader gér att hirleda
till olika typer av portioner. Under r 2015 anvidnds kommunens respektive
landstingets nuvarande prismodeller. Det innebir att 2014 4rs prisnivéer idr
of6randrade under ar 2015.

Medarbetare

Mal: Attraktiv arbetsgivare med stolta, delaktiga och engagerade
medarbetare.

Aktivitet: Under 2015 ska arbetsplatsen certifiera sig som attraktiv
arbetsplats

Postadress: Besdksadress: www.skelleftea.se
931 85 Skellefted Trédgéardsgatan & ewa bostrom@skelleftea.se
Skellefted Qrganisationsnummer: 212000-2643
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SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Gemensam maltidsndmnd 2014-12-10

§23 Dnr 2014-000017 040

Internbudget f6r gemensam maltidsnamnd,
2015

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har faststdllt budget 2015 och plan 2016-2017.
Gemensam maltidsndmnd har, med utgangspunkt fran givna
planeringsforutséttningar, styrkort samt nimndens reglemente, upprittat
internbudget for drift samt investeringar.

Driftbudget
Utgdngspunkten dr det rambelopp som kommunfullméktige anvisat i budget

2015. De planerade bruttointékterna inom némndens maltidsverksamhet
uppgar till totalt ca 41,2 miljoner kronor och bruttokostnaderna till ca 41,2
miljoner kronor. Ndmndens tilldelade ram fér den politiska nimnden &r 0,07
miljoner kronor.

Driftbudget 2015 Kronor
Intdkter - 41179280
Personalkostnad 13719 280
Livsmedelskostnad 17 430 000
Ovriga kostnader 10 030 000
Nettokostnad 0
Investeringsbudget

Den nya namnden har inget investeringsanslag for 2015. Nodvéndiga
investeringar i fastigheten star fastighetségaren for och under kommande ér,
2016 och framat, kommer ndmnden att for Skellefted kommuns del att dska
ett arligt anslag pa 0,2 miljoner kronor.

Beslut
Godkiénna upprittad internbudget 2015, tillika anskaffningsbeslut.

Beslutsunderlag
Support och lokalers tjinsteskrivelse, daterad 2014-12-08

Beslutet sandes till:
Néamnden for support och lokaler

Detta &r ett elektroniskt protokolisutdrag.
Bestyrkta protokollsutdrag kan fas hos respektive namnd.






SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLLUTDRAG
Gemensam maltidsniamnd 2014-12-10

§24 Dnr 2014-000018 040

Budget 2016 samt plan 2017-2018

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har den 18 november tagit fram
planeringsforutsittningar infor budget 2016 och plan 2017-2018, enligt
separat bilaga. Ndmndens forsta uppgift enligt faststilld tid- och
aktivitetsplan dr att i en sérskild utvecklingsrapport beskriva verksamhetens
forvintade utveckling under de kommande tre planeringsaren.
Utvecklingsrapporten (bilaga 2) innehaller ocksa eventuella forslag till
fordndrade uppdrag och malomraden i kommunfullmiktiges styrkort. For
namnderna innehéller rapporten diven en beskrivning 6ver ekonomiska
konsekvenser i férhallande till de planeringsramar som ingar i dessa
planeringsf6rutséttningar. Den gemensamma niamndens maltidsverksamhet
ir helt intdktsfinansierad, samtidigt som den politiska verksamheten har en
ram pda 70 tkr.

I SKL:s prognoser beridknas kostnaderna for arbetskraft att 6ka med 3,2 %
och &vrig forbrukning med 2,4 %. Internréintan sénks till 2,6 % samtidigt
som personalomkostnadspélagget (PO) spés vara oftridndrat. Regeringen
har (det dr dock dnnu inte beslutat av riksdagen) planer pé att aterstiilla
arbetsgivaravgiften for unga, vilket kan komma att 6ka namndens kostnader.

Budgeten omfattar en konsekvensanalys 6ver vad forutséttningarna innebir
for verksamheten. Namnden ska dven ge forslag pa dvriga mojliga taxe- och
avgiftsforidndringar. Detta gors i bilaga 2.

Namnden har med utgéngspunkt fran givna planeringsfrutsittningar
uppriittat ett driftbudgetforslag till budgetberedningen, dels brutto per
nidmnd och dels netto per anslagsniva. Se bilaga 3.

Den gemensamma ndmnden har sammanstillt investeringsbudget for ar
2016 samt plan 2017-2020. Se bilaga 3.

Beslut

1. Godkinna forslag till utvecklingsrapport infér budget 2016 och plan
2017-2018, enligt separat bilaga.

2. Godkinna forslag till driftbudget 2016 inklusive plan 2017-2018.

3. Godkinna forslag till investeringsbudget 2016, samt plan 2017-2020

Beslutsunderlag

Support och lokalers tjansteskrivelse, daterad 2014-12-04

Bilaga 1, planeringsforutsittningar, infor budget 2016 och plan 2017-2018
Bilaga 2, utvecklingsrapport infor budget 2016 och plan 2017-2018
Bilaga 3, drift- och investeringsbudget 2016, samt plan 2017-2020

Bilaga 4, tidplan budgetarbete 2016-2018

Det ta &r ett elektroniskt protokollsutdrag.
Bestyrkta protokollsutdrag kan fas hos respektive namnd.



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLLUTDRAG
Gemensam maltidsndmnd 2014-12-10

Beslutet sands till:

Kommunstyrelsen
Funktionsbrevlada Budget och prognos, Skellefted kommun

Det ta dr ett elektroniskt protokolisutdrag.
Bestyrkta protokollsutdrag kan fas hos respektive ndamnd.



