Halso- och sjukvardsnamnden

Manadsrapport per september 2026
HSN 2026-10-22

m region
vasterbotten




Sammanfattning

Halso- och sjukhusnamndens verksamheter har under flera ar haft betydande utmaningar
kopplade till kompetensforsorjning

* Hoga kostnader for bemanningsldsningar

* Ett reducerat antal vardplatser

* Produktionsbortfall under pandemin och Cosmic-inférandet, vilket har medfort langa
vantetider. Storsta uppskjutna behovet ar inom ortopedi

* Fortsatt 6kade kostnader for kdpt vard

* En kostnadsdrivande medicinsk utveckling

Sammantaget beddms dessa utmaningar kvarsta dven under 2027, vilket stéller fortsatt
hoga krav pa omstallning, prioritering och effektivisering inom verksamheterna.
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HSN: Ekonomi - oversikt september
* Budgetunderskott pa 100 mnkr ack september. Nettokostnadsutveckling 2,7 %

* Budgetavvikelse september manad 22 mnkr Hoga vardintakter i september.

+ Arsprognosen har forbattrats fran ett underskott pa 200 mnkr till ett underskott om 170 mnkr

Nettokostnadsutveckling (jmfm
samma period féreg. ar)

2,7 %

Intaktsutveckling (jmfm
samma period féreg. ar)

5,8 %

Kostnadsutveckling (jmfm
samma period féreg. ar)

3,9 %

Budgetavvikelse innevarande
méanad [Tkr]

22 475

Budgetavvikelse ackumulerad
period [Tkr]

-99 584

Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader (Tkr)

Budgetawvikelse ack. = Budgetavvikelse féreg. ar ack.

@ Budgetavvikelse manad
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HSN: Nettokostnadsutveckling R12 — exkl. sociala avgifter arsvarde (mn=miljarder kr)

Nettokostnadsutveckling (jmfm
samma period féreg. ar)

2,7 %

Métetal @Utfall R12 @Budget R12  mn=miljarder kronor, t=miljoner kronor och utan tecken = tusentals kronor

4,8mn

4,6mn Budgetunderskott pa
100 mnkr ack

4,4mn september.

4,23mn Budgettillskott 400
mnkr infor 2026.

4,0mn

3,8mn

3,6mn

3,4mn

jul 2023 jan 2024 jul 2024 jan 2025 jul 2025 jan 2026 jul 2026
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HSN — Verksamhetens nettokostnader (mnkr) HSN budgetavvikelse ack sep -100 mnkr +2,7%

Intdakter + 187 mnkr +5,8%
Vardintakter + 65 mnkr
foreg ar innev &r innev &r Tandv- patientintdkt - 43 mnkr

Ovriga intakter + 164 mnkr, framfor allt statsbidrag vilket
paverkar personalkostnaderna och saledes budgetavvikelsen for

Region Vasterbotten September Ackumulerat September
Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall | AckBudget Avvikelse Fordndring utfall i %

Verksamhetens intakter

Pfﬁenﬁnﬁkter 4 179 126 Lo = o 29 personalkostnaderna.
Vardintakt ink lab/rtg 1363 1474 1408 65 81 1910
Tandvardsintakter 0 217 232 239 6 72 319
- ' Kostnader - 287 mnkr +3,9%
Vardvalet primérvard 22 960 1092 1101 9 13,8 1483 ostnade 8 3,9%

Personalkostnader -193 mnkr 3,1%
Utmaning med kompetensforsorjningen, kostsamma

Férséljning av tjanster -5 185 194 184 10 45 241

Ouriga intakter 31 536 519 355 164 -3,1 429 I ) )
Total bemanningslosningar, ofinansierade tjanster,
© 58 3439 3637 3450 187 5.8 4601 personalforstarkningar pga. okat vardbehov. Statsbidrag som
Verksamhetens kostnader innebar personalforstarkningar.
Personal -11 -5574 -5750 -5 557 -193 3,2 -7546 ..
i Lakemedel +93 mnkr cverskott aterbaringar och nya
Ovriga personalkostnader -1 -78 -81 82 1 38 -109 .
! ldkemedel
Likemedel 16 -954 -966 -1059 93 13 -1436 = .
Medicinskt o tandv mtrl 3 511 546 528 .18 6,8 .717 Medicinskt material -18 mnkr 6,8% kostnadsdrivande
thwrig direkt produktion % 121 .131 119 12 8,5 .159 kmedicigsk utdvecklinhg. Interna forbattringsarbeten och dkad
Kép av verksamhet o tjénster -5 -5388 -598 -568 30 1,7 .766 ostnadsmedvetenhet.
Utomlznsvard 11 241 -289 208 81 19,8 277 KOop av verksamhet o tjanster -30 mnkr avser framfér
Fastighetskostnader 1 4101 -125 -114 -10 22,7 -15p allt medicinsk service, ej tillrdckligt med budget.
II"MTP“W -1 65 81 75 -5 24,8 100 Utomlansvard -81 mnkr 19,8% hég kostnadsutveckling
Ovriga poster -8 -278 -266 -237 -29 -4,4 -385 ) ) . .
T — Bemanningsproblematik och reducerade vardplatser, 6kad
g 0 3 17 -14 2 5013 -19 efterfrdgan pa vard, vardkder, dyrare behandlingar.
Total -35 -8514 -8 849 -8 562 -287 39 -11 665

Total 2 5075  -5212 5112 -100 2,7 -7064 region
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Ekonomiskt resultat per politiskt beslutad ram

Region Vasterbotten September Ackumulerat September
Némnd Ram | vikelse ck Utfall Ack Utfall | Ack Budget Avvikelse Féréndring utfall i %
toreg ar innev ar innev ar
21 Primérvard -8 -241 -193 -114 -79 -19,8 -164
22 Tandvard ] -101 -99 -74 -25 -2,0 -104
23 Sjukhusvard 7 -4 582 -4700 -4441 -259 2,6 -6 009
24 Anslag och administration 28 -151 -220 -434 264 45,5 -787
Total 22 -5075 -5212 -5112 -100 2,7 -7 064

Primérvard -79 mnkr, varav personalkostnader 81 mnkr, dar nastan 60 procent av underskottet forklaras av merkostnaden for hyrpersonal.
Tandvard -25 mnkr Underskott pa intaktssidan/kostnadsreduceringar framfor allt patientintakter pga. resursbrist/vakanser.

Sjukhusvard -259 mnkr Underskott framfor allt personalkostnader men dven storre underskott medicinskt material, medicinsk service och
utomlansvard. Storre 6verskott pa intdktssidan i form av vardintakter och statsbidrag.

Anslag och administration 264 mnkr Budgetoverskott forklaras framfor allt reserverade budgetmedel, utifran politiska beslut, och budgetreserv
fran tillskott enligt regionplan 2026 samt likemedelsrabatter/aterbaring. Statsbidrag som senare kommer att férdelas ut till verksamhet. Finns dven

ett overskott kopplat till ST finansieringen.
region
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Kostnader Hyrpersonal R12 delomrade

Delomrade @ 213 Primarvard verksamhet @ 214 Sjukhusvard verksamhet

150t
100t
Kop hyrpersonal vard - ack september (Mkr)

Utfall Utfall Fordndring Forandring

Delomrade Vardgivare 2025 2026 Mkr %

Primarvard Lakare -84,7 -89,6 48 6%

Primarvard Sjukskoterska -5,4 -5,5 0,1 2%

> Summa Primérvard 90 95 5 6%

Sjukhusvard Lakare -71,1 -68,3 2,8 -4%

Sjukhusvard Sjukskoterska 21,7 -233 16 7%

Summa Sjukhusvard -93 -92 -1 -1%

TOTALT -183 -187 4 2%
0t

2019 2020 201 2022 2023 2024 2025 2026
Ar & Manad
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Fullmaktigeuppdragen

Folja okningen av tillganglighet for vara patienter

Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte
overstiga vad som kravs for att klara den av fullmaktige erhallna

budgetramen 2026.
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Regio n Vasterbotten Disponibla vardplatser snitt per dag R12-drsvirde 2022 - 2026

Disbonibla vardplatser Region Vasterbotten R12-virden
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Budget 2027 Regionplan

Regionplanen beslutas i Regionfullmaktige i slutet av november och ramar faststalls
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Budget 2027 (mnkr) Preliminar budget 2027

Budgetreducering Tillskott Summa
HSN -124,5 28,8 -95,7

Arsprognos 2026 -170 mnkr

Budgetreducering 2027 netto -96 mnkr

Ekonomisk balans 2027
Omstallningsbehov/atgarder 2027:

-170 mnkr - 96 tkr = - 270 mnkr

m region
vasterbotten



Manadsrapport 2026-09
Ovriga bilder
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Halso- och Sjukvard - avvik mot budget 2026-09 mnkr

Mnkr

21 Forvaltningsovergripande verksamhet
21 Forvaltningsdvergripande verksamhet
21 Forvaltningsdvergripande verksamhet
21 Férvaltningsévergripande verksamhet
21 Forvaltningsdvergripande verksamhet
21 Férvaltningsévergripande verksamhet
21 Forvaltningsdvergripande verksamhet
21 Forvaltningsdvergripande verksamhet
21 Forvaltningsdvergripande verksamhet
21 Forvaltningsdvergripande verksamhet
21 Forvaltningsdvergripande verksamhet
21 Forvaltningsovergripande verksamhet
21 Forvaltningsovergripande verksamhet
21 Forvaltningsovergripande verksamhet
21 Forvaltningsovergripande verksamhet
21 Forvaltningsovergripande verksamhet

Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
1601 Halsoval tillaggsuppdrag 4 0 4 0
1892 Privata vardgivare sjukhusvard -2 0 -2 0
2893 Utomlansvard -34 0 0 -34
2894 Kommunikation och flygtransporter -1 0 -1 1
3893 Gem intékter regionvard -19 -18 -1 0
3899 Qvrigt sjukhusvérd 3 0 0 4
8011 Halso- och sjukvardsnamnden 280 0 280 0
8031 Fouu-alf 4 0 4 0
8032 Fou-at, st-tjanster 31 0 31 0
8035 Fou-staben 5 0 6 0
8040 Anslag for verksamhetsutveckling 1 0 1 0
8045 Medicinska biblioteket 1 0 -1 0
8046 Halso- och sjukvardsforvaltningen stab 2 0 2 0
8047 Halso- och sjukvardsférvaltningen gemensar 2 0 -2 0
8048 Halso- och sjukvardsférvaltningen ledning 0 0 0 0
8801 Lt-interna projekt 4 0 -4 0

21 Forvaltningsovergripande verksamhet

22 Narsjukvard Sédra Lappland
22 Narsjukvard Sédra Lappland
22 Narsjukvard Sédra Lappland
22 Narsjukvard Sodra Lappland
22 Narsjukvard Sodra Lappland
22 Narsjukvard Sodra Lappland
22 Narsjukvard Sodra Lappland

Basenhet

1006 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele -11
1007 Psykiatrisk klinik S6dra Lappland 3
1090 Primarvard Nord Sodra Lappland

1092 Primarvard Mitt Sodra Lappland -7
1094 Primarvard Syd Sodra Lappland -6
2149 Kirurgiskt centrum Sodra Lappland 27

1
0
1
0
0
2
3

KOSTNADER*

UTOMLANSVARD

0
0
0
0
0
-1
-1

VA
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Halso- och Sjukvard - avvik mot budget 2026-09 mnkr

Omrade

23 Narsjukvard Skelleftea
23 Néarsjukvard Skelleftea
23 Néarsjukvard Skelleftea
23 Narsjukvard Skellefted
23 Narsjukvard Skellefted
23 Narsjukvard Skellefted
23 Narsjukvard Skellefted
23 Narsjukvard Skelleftea
23 Narsjukvard Skelleftea

23 Narsjukvard Skelleftea

Omrade

24 Narsjukvard Umead
24 Narsjukvard Umed
24 Narsjukvard Umed
24 Narsjukvard Umed
24 Nérsjukvard Umea
24 Nérsjukvard Umea
24 Nérsjukvard Umea
24 Nérsjukvard Umea
24 Narsjukvard Umead

Omrade

25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1

Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
1080 Priméarvard Nord Skellefted -12 0 -12 0
1082 Priméarvard Syd Skelleftea -9 0 -9 0
1084 Priméarvard Vast Skellefted -10 0 -10 0
1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skelleftea 2 1 1 0
1129 Psykiatrisk klinik Skellefted 8 0 8 0
1130 Rehabcentrum Skelleftea 0 0 0 0
1380 1177 Vasterbotten 4 0 4 0
1592 Akutmottagning Skelleftea -3 -1 -2 0
2258 Centrum for opererande verksamheter Sk -33 -1 -23 -9
-53 -2 -42 -9

Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
1040 Priméarvard Vast Umead -11 0 -11 0
1050 Priméarvard Syd Umea -5 0 -5 0
1060 Priméarvard Nord Umead -13 0 -13 0
1070 Primarvard Ost Umed -4 -1 -3 0
1462 Geriatriskt centrum Umead -15 0 -16 0
1463 Psykiatrisk klinik Umea 7 -2 11 -2
1593 Akutmottagning Umea -31 0 -31 0
2129 Infektionsklinik Umea 5 -2 6 0
2141 Medicincentrum Umea 0 1 -1 1
Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
2007 Ogonkliniken Visterbotten -14 3 -16 -1
2121 Hjartcentrum Umea -20 6 -28 1
2138 Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotter -1 18 -14 -6
2140 Cancercentrum Umead -22 20 -41 -1
2145 Centrum for anestesi, operation och intensiv 1 0 1 0
2146 Centrum for obstetrik och gynekologi Vaster -44 1 -42 -3
2147 Hand- och plastikkirurgisk klinik 2 3 -4 2
2256 Kirurgcentrum Vdsterbotten -48 2 -35 -15
2257 Rorelseorganens centrum Vasterbotten -19 19 -11 -27
3010 Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten -10 3 -13 0
3020 Laboratoriemedicin Vasterbotten 7 20 -14 0
-170 96 -217 -50

25 Linssjukvardsomrade 1

VA
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Halso- och Sjukvard - avvik mot budget 2026-09 mnkr

Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER* UTOMLANSVARD
26 Lanssjukvardsomrade 2 1030 Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten -1 0 -1 0
26 Lanssjukvardsomrade 2 1581 Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten 10 2 9 -1
26 Lanssjukvardsomrade 2 1584 Arbets- och beteendemedicinskt centrum 0 0 0 0
26 Lanssjukvardsomrade 2 1595 Ambulanssjukvard Vasterbotten 9 0 -8 0
26 Lanssjukvardsomrade 2 2001 Barn- och ungdomscentrum Vésterbotten 2 -11 2 1
26 Lanssjukvardsomrade 2 2002 Hud och STD Vasterbotten -5 0 -5 0
26 Lanssjukvardsomrade 2 2003 Reumatologi Vasterbotten 0 -1 1 0
26 Lanssjukvardsomrade 2 2401 Likemedelcentrum 1 0 1 0
26 Lanssjukvardsomrade 2 5042 Habiliteringscentrum Vésterbotten 2 0 2 0
26 Lanssjukvardsomrade 2 5050 Hjalpmedel Vasterbotten 2 0 2 0
26 Lanssjukvardsomrade 2 1 -10 2 9

Basenhet
27 Tandvard 4011 Folktandvarden Mitt -10 0 -10 0
27 Tandvard 4017 Folktandvarden Syd -13 0 -13 0
27 Tandvard 4025 Folktandvarden Nord -4 0 -3 0
27 Tandvard 4172 Folktandvarden Norrlands akademiska tand» -18 0 -18 0
27 Tandvard 4182 Folktandvarden Kompetenscentrum Vasterb 2 0 2 0
27 Tandvard 4791 FTV ledning och administration 18 0 18 0

Tandvard -25 (] -25 (]

SUMMA TOTAL region
*KOSTNADER = kostnader inklusive kostnadsreduceringar (ex patientintakter, statsbidrag) 'A vasterbotten
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