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Tjansteskrivelse Revisorernas granskning 3-2025 Planering av vardplatser
HSN 1649-2025

Sammanfattning
Halso-och sjukvardsnamnden har fatt i uppdrag att besvara revisionens granskning Fordjupad
granskning nr 3-2025, Planering av vardplatser (dnr REV 15-2025).

Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska lamnas till
revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Utifran granskningen har revisorernas stéllt féljande rekommendationer till namnden:

* Tydliggdra hur beslut pa strategisk niva kring vardplatser ska fattas. Aven om an-talet disponibla
vardplatserna varierar over tid bor nimnden besluta om en planerad dimensionering av
vardplatser for att skapa forutsattningar for styrning och uppféljning.

* Sakerstalla att det finns en samlad analys av det langsiktiga behovet av vard-platskapacitet pa
lanets sjukhus, som kan ligga till grund for ett strategiskt ar-bete. Det bor finnas tydliga mal och
strategier for hur vardplatskapaciteten ska anvandas.

* Sakerstalla att det finns en 6vergripande styrning som ser till att planeringen och
dimensionering av vardplatser utgar fran ett berdknat behov och att det finns ramar och riktlinjer
for planeringen. Exempelvis riktlinjer for bemanning.

* Sakerstalla att det finns en mer systematisk och strukturerad uppféljning och kontroll Gver
vardplatssituationen.

* Sakerstalla att arbetet med produktions- och kapacitetsstyrningen (PKS) prioriteras och
intensifieras. En fungerande produktions- och kapacitetsplanering ska bidra till att skapa balans
mellan vardbehov och vardkapacitet. Det ar otydligt vad det innebar att PKS &r ett komplement
till halso- och sjukvardens 6vriga styrning.

Halso- och sjukvardsnamnden har mot bakgrund av revisorernas rekommendationer
upprattat ett yttrande.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

- att faststalla och avge upprattat yttrande till revisorerna
- att paragrafen justeras omedelbart



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2026-09-08

Bedémda resultat och konsekvenser
Ej aktuellt

Resurser och finansiering

Ej aktuellt

Jamstélldhet
Arendet beddms inte paverka regionens jamstélldhetsmal.

Beredningsansvariga
Camilla Andersson Omradeschef och Linda Arvidsson Controllerstrateg har berett arendet.

Beslutsunderlag

HSN Yttrande avseende granskning 3-2025 Planering av vardplatser.

Beslutet expedieras till
Pia Nasvall, HSD
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