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§ 79 Val av justerare samt tid för justering
HSN 12-2026

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsnämndens arbetsutskott har att utse en justerare för att justera 
sammanträdets protokoll.
Justeringen sker genom digital signering senast den 18 september 2026.

Förslag till beslut

Håkan Andersson (C) utses att tillsammans med ordförande justera protokollet.

Justeringen sker genom digital signering senast den 18 september 2026.

Beslut

Håkan Andersson (C) utses att tillsammans med ordförande justera protokollet.

Justeringen sker genom digital signering senast den 18 september 2026.
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§ 80 Fastställande av föredragningslista
HSN 13-2026

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättats.

 

Förslag till beslut

Föredragningslistan fastställs enligt upprättat förslag.

 

Beslut

Föredragningslistan fastställs enligt upprättat förslag.
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§ 81 Informationer
HSN 14-2026

Sammanfattning

Information från förvaltningen och ekonomi

Pia Näsvall, hälso- och sjukvårdsdirektör, och Linda Arvidsson, controller, lämnar 
aktuell information om förvaltningen samt redogör för det ekonomiska läget.

 

Hälso- och sjukvårdsnämndens nämndplan 2026 - inriktningsbeslut av delmål och 
indikatorer

Annelie Bygdén, strateg, går igenom delar av de delmål och indikatorer som ligger till 
grund för hälso-och sjukvårdsnämndens nämndplan.

 

Upphandling av MultiLIS samt information kring nytt lönesystem

Johan Gammelgård, direktör för digitalisering och service, Toni Suhonen, enhetshef 
ekonomi, och Lotta Michelsson, avdelningschef för CIMT, informerar om 
kommande upphandling av MultiLIS. De ger också information kring ett nytt 
lönesystem.

 

Uppföljning av Cosmic – verksamhetsnytta, ansvar och informationssäkerhet

Ragnberth Helleday, överläkare, och Marilene Liström, verksamhetsutvecklare, 
informerar om det arbete som sker inom uppföljningen av Cosmic.

 

Revidering av startbeslut för upphandling av vårdtjänst för operationer och 
undersökningar

Ewa Hemmingsson, strateg, informerar om de revideringar som har gjorts i ärendet 
och som ligger till grund för det kommande beslutet (HSN 582-2024).

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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§ 82 Dialogmöte - Arbetsutskottet och beredningen för primärvård 
och tandvård
HSN 16-2026

Sammanfattning

Nämndsberedningarnas presidier bjuds återkommande in till arbetsutskottet för dialog. 
Arbetsutskottet stämmer av och följer beredningarnas arbete med de särskilda 
uppdragen från föregående år. Denna gång är beredningen för primärvård och 
tandvård (BPT) inbjudna.

 

I dialogen mellan beredningen för primärvård och tandvård (BPT) och hälso- och 
sjukvårdsnämndens arbetsutskott fördes samtal om utskottens uppdrag för 
kommande mandatperiod, som ska beslutas i januari 2027.

Uppdragsbeskrivningen ska tas fram med utgångspunkt i de erfarenheter som 
beredningarna har gjort under innevarande mandatperiod samt i nämndens 
gemensamma viljeinriktning.

Respektive parti ska inleda samtal om uppdragsbeskrivningens innehåll. En viktig 
utgångspunkt i det fortsatta arbetet är att tydliggöra vilka uppdrag och vilket mandat 
beredningarna och utskotten ska ha.

Det behöver särskilt klargöras vad utskottens uppdrag ska vara i de fall de inte har 
ärenden att bereda inför nämndens sammanträden. Om utskotten även ska ha andra 
uppgifter än att bereda ärenden behöver dessa uppdrag beskrivas tydligt. Det behöver 
samtidigt framgå:

 vilka ytterligare uppdrag utskotten ska ha,
 vilket mandat utskotten har inom ramen för dessa uppdrag,
 hur arbetet ska återrapporteras till nämnden, samt
 vilket stöd från tjänstepersonsorganisationen som krävs för att utskotten ska 

kunna fullgöra sina uppdrag.

Syftet är att skapa en tydlig och gemensam struktur för beredningarnas och utskottens 
arbete, där det finns en klar koppling mellan uppdrag, mandat, arbetssätt och 
återrapportering till nämnden.

I dialogen lyftes även följande områden:

 Tydlig ansvarsfördelning: Vikten av att undvika dubbelarbete genom att 
tydliggöra avgränsningen mellan nämndens och utskottens uppdrag och 
ansvar.

 Förankring av ärenden: Vikten av att ärenden är förankrade i förvaltningen, 
hos hälso- och sjukvårdsdirektören, samt med hälso-och sjukvårdsnämndens 
(HSN:S) ordförande innan de behandlas i utskotten och nämnden.

 Dialog med HSN:s arbetsutskott (AU): Behovet av att tydliggöra och utveckla 
dialogen mellan kommande utskott och HSN:s arbetsutskott. Nuvarande 
beredningar och HSN:s arbetsutskott bör utvärdera hur dialogen har fungerat 
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under innevarande mandatperiod samt identifiera eventuella 
förbättringsområden och åtgärder inför kommande arbete med utskotten.

 Process för inspel till beställningen: Behovet av en tydlig och strukturerad 
process för hur utskotten och nämnden lämnar inspel till beställningen.

 

Förslag till beslut

Dialogen noteras.

Beslut

Dialogen noteras.

7 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 371343SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-09-15

Utdragsbestyrkande

§ 83 Uppföljning av Cosmic – verksamhetsnytta, ansvar och 
informationssäkerhet 2026
HSN 903-2026

Sammanfattning

Detta ärende utgör en uppföljning av de åtgärder som har genomförts och planeras för 
att hantera identifierade risker och brister i journalsystemet Cosmic. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden kommer vid sammanträdena i september och oktober 2026 att 
informeras om genomförda åtgärder samt om det fortsatta arbetet. Uppföljningen i 
hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott kommer att ske genom en PowerPoint-
presentation, medan uppföljningen i nämnden kommer att ske genom ett skriftligt 
underlag.

Uppföljningarna kommer därefter att ligga till grund för ett samlat ärende i hälso- och 
sjukvårdsnämnden (HSN 1343-2026), utifrån det uppdrag som regionfullmäktige har 
gett hälso- och sjukvårdsnämnden genom beslut den 28 april 2026, § 63 (RS 364-
2026). Uppdraget innebär att nämnden, tillsammans med regionstyrelsen, ska 
redovisa genomförda och planerade åtgärder för att hantera identifierade risker och 
brister i journalsystemet Cosmic. Uppdraget ska återrapporteras till regionfullmäktige 
vid sammanträdet i november 2026.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.

Beslutsunderlag

 PP - Uppföljning av Cosmic – verksamhetsnytta, ansvar och 
informationssäkerhet 2026, 2026-09-15 (HSN 903-2026)
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§ 84 Upphandling av MultiLIS
HSN 1000-2025

Sammanfattning

Region Västerbottens laboratoriemedicin är avgörande för en effektiv och säker vård. 
Dagens föråldrade och splittrade laboratorieinformationssystem (LIS) utgör ett stort 
hinder: de försvårar informationsdelning, medför manuella moment som ökar risken 
för patientsäkerhetsbrister, och begränsar möjligheten att optimera instrument och 
samnyttja personal. Som lösning föreslås ett nytt, gemensamt MultiLIS som ersätter 
de fem nuvarande systemen.

MultiLIS är en strategisk viktig satsning för att säkerställa full verksamhetsnytta av 
regionens omfattande investering i nytt laboratoriehus, planerat för inflyttning första 
kvartalet 2029, och för att möta framtidens vårdbehov. Det möjliggör dessutom Region 
Västerbottens digitaliseringsstrategi och kommande krav inom precisionsmedicin, AI 
och automation.

Den föreslagna upphandlingen, som hanteras vidare av regionstyrelsen och 
regionfullmäktige inom ramen för ärendet med diarienummer (RS 665-2025), omfattar 
ersättning av fem separata LIS-system för klinisk kemi, mikrobiologi, immunologi, 
patologi, genetik samt biobanken norr till ett uppskattat kontraktsvärde på 140 miljoner 
kronor över 14 år.

 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att paragrafen justeras omedelbart

- att föreslå regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige besluta att starta upphandling 
av MultiLIS med ett beräknat totalt värde om cirka 140 miljoner kronor för en 
avtalsperiod på 14 år

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att paragrafen justeras omedelbart

- att föreslå regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige besluta att starta upphandling 
av MultiLIS med ett beräknat totalt värde om cirka 140 miljoner kronor för en 
avtalsperiod på 14 år
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Beslutsunderlag

 HSN Tjänsteskrivelse - Upphandling av MultiLIS
 PP - Upphandling MultiLIS och lönesystem
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§ 85 Revidering av startbeslut för upphandling av vårdtjänst för 
operationer och undersökningar
HSN 582-2024

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade den 15 juni 2024 (§111), att inleda en 
upphandling av vårdtjänster för operationer och undersökningar inom ortopedi, kirurgi, 
urologi och ögonsjukvård. Syftet med upphandlingen är att korta vårdköerna och bidra 
till att vårdgarantin uppfylls.
Tidsplanen för upphandlingen har förskjutits eftersom upphandlingar av lokala 
operationsresurser i Västerbotten behövde slutföras först. På grund av detta behöver 
nu flera delar i tidigare beslut justeras. Nedan redovisas de förändringar som är 
aktuella:

Uppräkning av upphandlingsvärdet

Riksavtalet för utomlänsvård möjliggör för andra regioner att köpa vård på Region 
Västerbottens avtal vilket gör att andra regioners köp behöver beaktas vid 
upphandlingen. Bedömningen är att flera leverantörer kommer att finnas utanför 
Västerbottens län vilket kan göra avtalet attraktivt att använda för andra regioner. 
Därför behöver upphandlingens värde, förutom indexuppräkningen, räknas upp med 
20 procent för att kunna hantera andra regioners eventuella behov av tjänsten.

Det uppräknade kostnaderna för den upphandlade tjänsterna förväntas bli ca 71,5 
miljoner årligen. Kostnadsfördelningen mellan verksamheterna är kirurgcentrum Södra 
Lappland, ca 9,2 miljoner, Rörelseorganens centrum ca 32,2 miljoner, urologi ca 6,75 
miljoner samt Kirurgcentrum Umeå/Skellefteå ca 23,5 miljoner. Kostnadsberäkningen 
förutsätter att regionen har behov av att köpa beräknade volymer.

Upphandling av ögonoperationer utgår

Nämnden informeras också om att den tidigare beslutade delen av upphandlingen 
som avser köp av ögonoperationer kommer att utgå då ögonkliniken i Västerbotten 
inte längre har behov av tjänsten.

Tillämpningsanvisning av Riksavtalet för utomlänsvård

Nämnden behöver informeras och göra ett förtydligande över hur riksavtalet för 
utomlänsvård ska tillämpas i det kommande avtalet för operationstjänster och 
undersökningar.

Det finns behov av att justera tillämpningen av delar i riksavtalet för utomlänsvård för 
att Region Västerbotten ska kunna uppfylla att kravet i 3 kap. 1 §  hälso- och 
sjukvårdslagen (HSL) där det framgår att den som har det största behovet av hälso- 
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och sjukvård ska ges företräde till vården.
Behov av tillämpningsanvisning gäller fram för allt öppen vård som enligt riksavtalet 
ger möjlighet att söka via egen vårdbegäran eller remiss direkt till en privat leverantör 
som har avtal med en region men är även tillämplig för slutenvårdspatienter.

Riksavtalet för utomlänsvård har utformats av SKR och är en överenskommelse 
mellan regionerna
i Sverige om arbetssätt och kostnader i samband med vård utanför hemregionen. 
Riksavtalet möjliggör också för regionerna att köpa vård via andra regioners 
upphandlade avtal. För öppenvårdspatienter ska remiss eller egen vårdbegäran 
skickas direkt till den privata vårdgivaren som har avtal med en region enligt 
riksavtalet.

Region Västerbotten har i dag för bland de längsta väntetiderna för flera av de 
operationerna och undersökningar som kommer att upphandlas, ex. ryggoperationer. 
Utifrån den befintliga marknaden är det hög sannolikhet att flera av avtalets 
leverantörer kommer att finnas i andra län med kortare vårdköer än Västerbotten vilket 
medför att andra regioner kan vilja skicka sina patienter via Region Västerbottens 
avtal eller att patienter med kortare kötid söker öppen vård med egen vårdbegäran.

Vårdgaranti/köbearbetningsavtalet upphandlas av regionen med syfte att avlasta köer 
för i första hand patienter som i väntat längre än vårdgarantins tidsgränser. Avtalen 
ska inte ses som ett parallellt vårdvalssystem, utan ett instrument för att på sikt 
säkerställa vårdgarantin. Regionen ska kunna hänvisa patienter till ett sådant avtal om 
garantitiden överskridits. Det är regionen som efter medicinsk bedömning och remiss 
som behöver styra inflödet till leverantören. Regionen är skyldig att se till att patienten 
får vård hos annan vårdgivare om inte vårdgarantin uppfylls enligt 9 kap 2 § HSL.

Patienter kan inte själv kräva att bli placerad i ett vårdgarantiavtal om denne inte 
uppfyller kriterierna. Det finns därför ett behov av att fastställa en 
tillämpningsanvisning för bestämmelserna i riksavtalet för att kunna tillämpa gällande 
lagstiftning samt säkerställa att kravet uppfylls i 3 kap. 1 § hälso- och sjukvårdslagen 
(2017:30) som anger att den som har det största behovet av hälso- och sjukvård ska 
ges företräde till vården.

Patientlagen ger rätt till att välja vård. Valfriheten enligt 9 kap. gäller generellt för 
öppenvård men vårdgarantiavtal är tecknade för ett särskilt uppdrag för en begränsad 
målgrupp där regionen redan tagit ställning och förberett patienten för en operation 
eller undersökning i öppen eller sluten vård.
Mot ovanstående bakgrund behöver Region Västerbotten bedöma och hantera hela 
remissflödet inklusive utomlänsremisser och egen vårdbegäran för att kunna 
säkerställa att den som har störst behov av vård ges företräde. Nämnden behöver 
därför ta ställning till en justerad tillämpning av dessa delar av riksavtalet för 
utomlänsvård, för att i möjligaste mån säkerställa att kravet i 3 kap. 1 § HSL uppfylls.
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Förslag till beslut

 Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

    - att fastställa det uppdaterade upphandlingsvärdet

    - att notera att informationen om att upphandlingens del avseende ögonoperationer 
utgår

    - att anta tillämpningsanvisningen av riksavtalet för utomlänsvård

 

Beslut

 Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

    - att fastställa det uppdaterade upphandlingsvärdet

    - att notera att informationen om att upphandlingens del avseende ögonoperationer 
utgår

    - att anta tillämpningsanvisningen av riksavtalet för utomlänsvård

 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Upphandling - Privata vårdtjänster – Operation och 
undersökningar

 Bilaga 1. Tillämpningsanvisning av riksavtalet förutomlänsvård avseende 
vårdtjänst för operationer och undersökningar(584156) (0)

 §111 HSN Upphandling - Privata vårdtjänster – Operation och undersökningar  
- Beslut om att starta upphandling
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§ 86 Hälso- och sjukvårdsnämndens nämndplan, inriktningsbeslut av 
delmål och indikatorer
HSN 1267-2026

Sammanfattning

Hälso och sjukvårdsnämnden fastställer årligen en nämndplan. Planen baseras på de 
sju beslutade målen i regionplanen. Det innebär att nämnden behöver fatta ett 
inriktningsbeslut om nämndens föreslagna delmål och tillhörande indikatorer för att de 
ska vara kända när förvaltningsorganisationen genomför sin verksamhetsplanering. 
Den slutliga nämndplanen för 2027 beslutas av nämnden vid sammanträdet den 15 
december 2026, efter att regionfullmäktige har fattat beslut om regionplan och budget i 
november 2026.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

-att fatta inriktningsbeslut om att fastställa delmål och indikatorer till hälso-och 
sjukvårdsnämndens nämndplan 2027.

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

-att fatta inriktningsbeslut om att fastställa delmål och indikatorer till hälso-och 
sjukvårdsnämndens nämndplan 2027.

Deltar ej i beslutet 

Håkan Andersson (C) avstår från att delta i beslutet. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Inriktningsbeslut HSN Delmål och indikatorer 2027
 Hälso- och sjukvårdsnämndens nämndplan, inriktningsbeslut av delmål och 

indikatorer
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§ 87 Initiativärende - Sjuksköterskeutbildningar i Skellefteå
HSN 696-2026

Sammanfattning

Initiativärendet lämnades in vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 25 
mars 2026 och beslutades att överlämnas för beredning inom förvaltningen.

I ärendet yrkade Håkan Andersson (C) att:

- hälso-och sjukvårdsdirektören (HSD) får i uppdrag att i samverkan med Skellefteå 
kommun och Campus Skellefteå arbeta för återinrättande av en på -platsutbildning 
inom ramen för sjuksköterskeutbildningen på Campus Skellefteå.

Förvaltningen har berett ärendet och har upprättat ett svar med förslag till beslut.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att initiativärendet avslås.

Förslag till beslut vid sammanträdet 

Håkan Andersson (C) yrkar bifall till initiativärendet.

Beslutsgång  

Ordförande ställer liggande förslag mot Håkan Anderssons yrkande finner att utskottet 
beslutat enligt liggande förslag. 

Ordförande finner att initiativärendet ska avslås.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att initiativärendet avslås.

 

Reservation 

Håkan Andersson (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse  - Initiativärende Sjuksköterskeutbildningar i Skellefteå
 Svar på initiativärende Sjuksköterskeutbildningar i Skellefteå
 Initiativärende Håkan Andersson (C) - Sjuksköterskeutbildningar i Skellefteå
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§ 88 Initiativärende - Minska risken för förlossningsskador
HSN 697-2026

Sammanfattning

Initiativärendet lämnades in vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 25 
mars 2026 och beslutades att överlämnas för beredning inom förvaltningen.

I ärendet yrkade Håkan Andersson (C) att:
- hälso-och sjukvårdsdirektören ges i uppdrag att initiera ett arbete för att minska 
risken för förlossningsskador i Region Västerbotten. 
- hälso-och sjukvårdsnämnden ska årligen följa upp hur stor andel av förstföderskorna 
som drabbas av alvarliga förlossningsskador.

Förvaltningen har berett ärendet och upprättat ett svar med förslag till beslut.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att initiativärendet avslås.
 

Förslag till beslut vid sammanträdet 

Håkan Andersson (C) yrkar bifall till initiativärendet.

Beslutsgång  

Ordförande ställer liggande förslag mot Håkan Anderssons yrkande finner att utskottet 
beslutat enligt liggande förslag. 

Ordförande finner att initiativärendet ska avslås.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att initiativärendet avslås.

 

Reservation 

Håkan Andersson (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Minska risken för förlossningsskador
 Svar på initiativärende Minska risken för förlossningsskador
 Initiativärende Håkan Andersson (C), Minska risken för förlossningsskador
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§ 89 Initiativärende - Sömnapné, Utred tillgänglighet, väntetider och 
förbättrad vård
HSN 698-2026

Sammanfattning

Initiativärendet lämnades in vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 25 
mars 2026 och beslutades att överlämnas för beredning inom förvaltningen.

I ärendet yrkade Håkan Andersson (C) m.fl.:

- att kartlägga tillgänglighet och väntetider för utredning av sömnapné 
- att klargöra tillgången till mätutrustning och redovisa hur effektivt den används 
- att vidta åtgärder för att stärka likvärdigheten i hela länet och förbättra 
tillgängligheten 
- att säkerställa tillräckliga personalresurser för att kunna hantera de undersökningar 
som behöver utföras, samt efterföljande vård 

Förvaltningen har berett ärendet och upprättat ett svar med förslag till beslut.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

-att initiativärendet avslås
 

Förslag till beslut vid sammanträdet 

Håkan Andersson (C) yrkar bifall till initiativärendet.

Beslutsgång  

Ordförande ställer liggande förslag mot Håkan Anderssons yrkande finner att utskottet 
beslutat enligt liggande förslag. 

Ordförande finner att initiativärendet ska avslås.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar:

-att initiativärendet avslås

 

Reservation

Håkan Andersson (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.

 

Beslutsunderlag
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 Tjänsteskrivelse - Initiativärende - Sömnapné, Utred tillgänglighet, väntetider 
och förbättrad vård

 Svar på initiativärende Sömnapné, Utred tillgänglighet, väntetider och förbättrad 
vård

 Initiativärende C, KD, M, Sömnapné, Utred tillgänglighet, väntetider och 
förbättrad vård
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§ 90 Initiativärende - Konsekvensanalys av flytt av patienthotell
HSN 976-2026

Sammanfattning

Initiativärendet lämnades in vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 8 
maj 2026 och beslutades att överlämnas för beredning inom förvaltningen.

I ärendet yrkade oppositionspartierna (C, M och KD) att:

- hälso-och sjukvårdsdirektören ges i uppdrag att presentera en konsekvensanalys 
avseende eventuell flytt av patienthotellet utanför sjukhusets närområde.

Förvaltningen har berett ärendet och upprättat ett svar med förslag till beslut.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att initiativärendet avslås

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att initiativärendet avslås

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse-Initiativärende Konsekvensanalys av flytt av patienthotell
 Svar på initiativärende Konsekvensanalys av flytt av patienthotell
 Initiativärende från Håkan Andersson, C, Anton Bergström Nord, M, Elin 

Segerstedt Söderberg, M, Betty-Ann Nilsson, KD, Max Fredriksson, KD, 
Konsekvensanalys av flytt av patienthotell
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§ 91 Fördjupad granskning nr 5-2025, Införandet av Cosmic
HSN 874-2026

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsnämnden har fått i uppdrag att besvara revisionens granskning nr 
5-2025, Införandet av Cosmic, (dnr REV 23-2025). 

Yttrande med uppgifter om verkställda och planerade åtgärder ska lämnas 
till revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Utifrån granskningen har revisorernas ställt följande rekommendationer till nämnden:

* Utvärdera införandet av Cosmic. En utvärdering ger möjlighet att systematiskt 
analysera och bedöma arbetssätt och resultat av införandet. En utvärdering ger också 
möjlighet att lyfta goda erfarenheter och bidrar till ett lärande i organisationen. En 
utvärdering kan också bidra till utvecklad samverkan inom Sussa. Det är viktigt att 
utvärderingen inte endast utgår från FVIS-programmet, utan snarare tar fasta på 
hälso- och sjukvårdens verksamheter.

* Tydliggöra och fastställa ansvar och roller. I det fortsatta arbetet behöver regionen 
säker-ställa att ansvarsfördelningen mellan regionstyrelsen, hälso- och 
sjukvårdsnämnden samt Sussa är tydliggjord. Ansvar, befogenheter och mandat 
behöver formaliseras och kommuniceras på ett strukturerat sätt.

* Säkerställa att systemet utvecklas efter verksamheternas behov samt att 
verksamheterna får förutsättningar att använda systemet på ett sådant sätt att 
nyttoeffekter uppstår.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har mot bakgrund av revisorernas rekommendationer 
upprättat ett yttrande.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till revisorerna

- att paragrafen justeras omedelbart

 

Förslag till beslut vid sammanträdet 

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V) och Håkan Andersson (C) yrkar 
återremiss av ärendet med nedanstående motivering:

Återremissen görs utifrån att svaren på de fördjupade granskningarna bör utgå ifrån 
hälso- och sjukvårdsnämndens uppdrag och ansvar, där nämndens roll tydliggörs. De 
åtgärder nämnden visar på bör förtydligas genom att beskriva hur detta ska ske, 
liksom en tidsplan för uppföljning i nämnden.

20 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 371343SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-09-15

Utdragsbestyrkande

 

Beslut

Arbetsutskottet beslutar att återremittera ärendet med ovanstående motivering. 

 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Fördjupad granskning nr 5_2025 Införandet av Cosmic
 Yttrande - Fördjupad granskning nr 5_2025 Införandet av Cosmic
 Fördjupad granskning nr 5-2025, Införandet av Cosmic
 Revisorernas bedömningar, Fördjupad granskning nr 5-2025, Införandet av 

Cosmic
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§ 92 Fördjupad granskning nr 6-2025, Granskning av 
informationssäkerhet
HSN 881-2026

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsnämnden har fått i uppdrag att besvara revisionens granskning 
Fördjupad granskning nr 6/2025 av informationssäkerhet, dnr REV 37-2025.

Yttrande med uppgifter om verkställda och planerade åtgärder ska lämnas 
till revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Utifrån granskningen har revisorernas ställt följande rekommendationer till nämnden:

* Säkerställa att Cosmic uppfyller tillämpliga interna krav och lagkrav. För att åtgärda 
detta behöver regionens process för krav mot leverantören formaliseras.

* Tydliggöra ansvarsfördelningen mellan regionen, Sussa och Cambio. Styrelsen 
behöver säkerställa att regionen självständigt kan initiera, driva och följa upp frågor 
som krävs för att uppfylla tillämpliga lagkrav.

* Fastställa och förankra interna roller och ansvar inom informationssäkerhet, 
dataskydd och objektsförvaltning. Det behöver finnas en tydlig och gemensam 
förståelse för samtliga roller och det ansvar som respektive funktion har.

* Stärka riskhanteringsarbetet genom tydligare riktlinjer och ansvarsfördelning. Detta 
inkluderar att stärka den interna kontrollen i syfte att säkerställa att identifierade risker 
och sår-barheter dokumenteras i åtgärdsplaner och följs upp till dess att riskerna kan 
bedömas som acceptabla.

* Säkerställa att styrande dokument som ingår i ledningssystem för 
informationssäkerhet är uppdaterade och kompletta för att motsvara interna och 
externa krav.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har mot bakgrund av revisorernas 
rekommendationer upprättat ett yttrande.

 

 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till revisorerna

- att paragrafen justeras omedelbart
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Förslag till beslut vid sammanträdet 

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V) och Håkan Andersson (C) yrkar 
återremiss av ärendet med nedanstående motivering:

Återremissen görs utifrån att svaren på de fördjupade granskningarna bör utgå ifrån 
hälso- och sjukvårdsnämndens uppdrag och ansvar, där nämndens roll tydliggörs. De 
åtgärder nämnden visar på bör förtydligas genom att beskriva hur detta ska ske, 
liksom en tidsplan för uppföljning i nämnden.

 

Beslut

Arbetsutskottet beslutar att återremittera ärendet med ovanstående motivering. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Fördjupad granskning nr 6-2025, Granskning av 
informationssäkerhet

 Yttrande -  Fördjupad granskning nr 6-2025, Granskning av 
informationssäkerhet

 Granskning av informationssäkerhet(573596) (0)_TMP
 Revisorernas bedömningar, Fördjupad granskning nr 6-2025, Granskning av 

informationssäkerhet
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§ 93 Grundläggande granskning nr 7-2025 Hälso- och 
sjukvårdsnämnden år 2025
HSN 871-2026

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsnämnden har fått i uppdrag att besvara revisionens 
Grundläggande granskning nr 7-2025 Hälso-och sjukvårdsnämnden 2025, (dnr REV 
24-2025). 

Granskningsrapporten har tillställts hälso- och sjukvårdsnämnden för yttrande. 

Yttrande med uppgifter om verkställda och planerade åtgärder ska lämnas till 
revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser:

Revisorerna beskriver i sin rapport att Hälso- och sjukvårdsnämnden hade svaga 
resultat för år 2025 med ett betydande underskott och bristande kostnadskontroll, 
även om underskottet minskade jämfört med år 2024. 

Många verksamheter klarade inte sina budgetar och de åtgärder som vidtogs hade 
begränsad eller ingen effekt. Fullmäktiges riktade uppdrag till nämnden innebar inte i 
någon större utsträckning minskade kostnader. 
Nämndens underskott uppgick till 334 miljoner kronor.

Införande av det nya journalsystemet COSMIC påverkade verksamheten i stor 
utsträckning genom ökad arbetsbelastning, minskad produktivitet och störningar i 
tillgänglighet och administration. 
Nämnden uppfyllde endast två av 14 verksamhetsmål för året.

Revisorerna bedömer vidare att nämnden inte hade en tillräcklig styrning och kontroll 
över sina verksamheter och är kritiska till nämndens hantering av fullmäktiges riktade 
uppdrag.

Revisorerna ser positivt på att nämnden under 2025 har utvecklat sin målstyrning och 
det pågående arbete som nämnden gör avseende den interna kontrollen.

Utifrån granskningen har revisorernas ställt följande rekommendationer till nämnden:

*Säkerställ att de åtgärder som nämnden beslutar om för att klara sitt uppdrag och 
hålla sin budget är väl underbyggda och förankrade i verksamheten. Antaganden om 
besparingar ska vara analyserade och dokumenterade. Det behöver också finnas 
analyser som visar vilka åtgärder som är möjliga att genomföra.

*Utveckla uppföljningen av fullmäktiges uppdrag och beslutade åtgärder. Det behöver 
finnas en tillförlitlig redovisning som beskriver om målsättningar blivit uppfyllda och en 
bedömning av uppdragens och åtgärdernas effekter.

*Utveckla målstyrningen. Säkerställ att nämnden har tillräckliga underlag för att kunna 
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följa upp målen i delårsrapporten per augusti och årsrapporten.

*Utveckla arbetet med intern kontrollplanen och uppföljningen av kontrollerna.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har mot bakgrund av revisorernas rekommendationer 
upprättat ett yttrande.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till revisorerna

- att paragrafen justeras omedelbart
 

Förslag till beslut vid sammanträdet

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V) och Håkan Andersson (C) yrkar på 
följande tillägg till förslag till beslut:

- att hälso- och sjukvårdsnämnden, senast i oktober 2027, får en skriftlig redovisning 
av hur de åtgärder som anges i svaret till revisionen har genomförts.

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till revisorerna

- att hälso- och sjukvårdsnämnden, senast i oktober 2027, får en skriftlig redovisning 
av hur de åtgärder som anges i svaret till revisionen har genomförts

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Grundläggande granskning 7-2025 Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 2025

 Yttrande - Grundläggande granskning 7-2025 Hälso- och sjukvårdsnämnden 
2025

 Grundläggande granskning nr 7-2025 Hälso- och sjukvårdsnämnden år 2025
 Revisorernas bedömningar, Grundläggande granskning nr 7-2025 Hälso- och 

sjukvårdsnämnden år 2025
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§ 94 Fördjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av 
planering av vårdplatser
HSN 1649-2025

Sammanfattning

Hälso-och sjukvårdsnämnden har fått i uppdrag att besvara revisionen granskning 
Fördjupad granskning nr 3-2025, Planering av vårdplatser (dnr REV 15-2025).

Yttrande med uppgifter om verkställda och planerade åtgärder ska lämnas 
till revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Utifrån granskningen har revisorernas ställt följande rekommendationer till nämnden:

* Tydliggöra hur beslut på strategisk nivå kring vårdplatser ska fattas. Även om an-
talet disponibla vårdplatserna varierar över tid bör nämnden besluta om en planerad 
dimensionering av vårdplatser för att skapa förutsättningar för styrning och 
uppföljning.

* Säkerställa att det finns en samlad analys av det långsiktiga behovet av vård-
platskapacitet på länets sjukhus, som kan ligga till grund för ett strategiskt ar-bete. Det 
bör finnas tydliga mål och strategier för hur vårdplatskapaciteten ska användas.

* Säkerställa att det finns en övergripande styrning som ser till att planeringen och 
dimensionering av vårdplatser utgår från ett beräknat behov och att det finns ramar 
och riktlinjer för planeringen. Exempelvis riktlinjer för bemanning.

* Säkerställa att det finns en mer systematisk och strukturerad uppföljning och kontroll 
över vårdplatssituationen.

* Säkerställa att arbetet med produktions- och kapacitetsstyrningen (PKS) prioriteras 
och intensifieras. En fungerande produktions- och kapacitetsplanering ska bidra till att 
skapa balans mellan vårdbehov och vårdkapacitet. Det är otydligt vad det innebär att 
PKS är ett komplement till hälso- och sjukvårdens övriga styrning.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har mot bakgrund av revisorernas rekommendationer 
upprättat ett yttrande.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till revisorerna

- att paragrafen justeras omedelbart

 

Förslag till beslut vid sammanträdet

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V) och Håkan Andersson (C) yrkar på 
följande tillägg:
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- att hälso- och sjukvårdsnämnden, senast i oktober 2027, får en skriftlig redovisning 
av hur de åtgärder som anges i svaret till revisionen har genomförts.

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till revisorerna

- att hälso- och sjukvårdsnämnden, senast i oktober 2027, får en skriftlig redovisning 
av hur de åtgärder som anges i svaret till revisionen har genomförts

- att paragrafen justeras omedelbart

 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Fördjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av 
planering av vårdplatser

 Yttrande -  Fördjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av planering 
av vårdplatser

 Fördjupad granskning 3/2025, Planering av vårdplatser
 Revisorernas bedömningar, Fördjupad revisionsgranskning, Planering av 

vårdplatser
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-09-15

Utdragsbestyrkande

§ 95 Remiss - Författningsförslag till ett nationellt register för 
könscellsdonatorer
HSN 1272-2026

Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Region Västerbotten möjlighet att lämna yttrande över 
remissen Författningsförslag till ett nationellt register för 
könscellsdonatorer, S2026/00747.

Sammanfattningsvis tillstyrker Region Västerbotten förslaget om att inrätta ett 
nationellt register för könscellsdonatorer. Regionen bedömer dessutom att 
Socialstyrelsen är den myndighet som är bäst lämpad att bära det övergripande 
ansvaret för registrets förvaltning och drift.

Region Västerbotten har upprättat ett yttrande avgränsat till de medicinska, kliniska 
och patientsäkerhetsmässiga aspekterna av förslaget.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till Socialdepartementet

 

Förslag till beslut vid sammanträdet

Eva Arvidsson (V) yrkar på yrkar på att formuleringen i det sista stycket på första 
sidan i yttrandet ändras enligt följande:

Nuvarande formulering:

”Det möjliggör även en förbättrad spårbarhet i hela vårdkedjan samt skapar 
nödvändiga förutsättningar för att systematiskt kunna följa upp och säkerställa att 
donatorns egen hälsa inte äventyras till följd av donationen, helt i enlighet med kraven 
i den nya SoHo-förordningen.”

Föreslagen formulering:

”Det möjliggör även en förbättrad spårbarhet i hela vårdkedjan samt skapar 
nödvändiga förutsättningar för att systematiskt kunna följa upp och säkerställa att den 
kvinnliga donatorns egen hälsa inte äventyras till följd av donationen, helt i enlighet 
med kraven i den nya SoHo-förordningen.”

Beslutsgång

Ordförande frågar utskottet om Eva Arvidssons yrkande kan bifallas och finner att 
utskottet godkänner yrkandet.

 

Beslut
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-09-15

Utdragsbestyrkande

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att ändra formuleringen i yttrandet så att ”donatorns egen hälsa” ersätts med ”den 
kvinnliga donatorns egen hälsa”

- att fastställa och avge upprättat yttrande till Socialdepartementet

 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Remiss - Författningsförslag till ett nationellt register för 
könscellsdonatorer

 Yttrande - Remiss - Författningsförslag till ett nationellt register för 
könscellsdonatorer

 Remissmissiv, Socialstyrelsens författningsförslag till ett nationellt register för 
könscellsdonatorer

 Remissunderlag, Författningsförslag till ett nationellt register för 
könscellsdonatorer
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-09-15

Utdragsbestyrkande

§ 96 Remiss - Ett första steg i genomförandet av en nationell digital 
infrastruktur på hälsodataområdet
HSN 1304-2026

Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Region Västerbotten möjlighet att lämna yttrande över 
remissen Ett första steg i genomförandet av en nationell digital infrastruktur på 
hälsodataområdet, S2026/01360.

Region Västerbotten är i huvudsak positiv till promemorians ambition att skapa en 
nationell digital infrastruktur för hälsodata som stärker patientsäkerheten, vårdens 
kvalitet och möjligheterna till nationellt informationsutbyte. Intentionen är bra och 
driver på för standardisering och utveckling som bör skapa förutsättningar för en 
jämlikare vård i slutändan. 

Region Västerbotten är särskilt positivt till förslaget om övergång från opt-in till opt-out 
vid användande av Lagen om sammanhållen vård- och omsorgsdokumentation 
(SVOD).

Region Västerbotten anser att utredningen bör se över om grundregister över 
vårdgivare och nationella vårdsökstjänsten kan slås samman då dessa register 
innehåller liknande information. 

Region Västerbotten anser att utredningen bör även inkludera möjligheten för 
omsorgsgivare att ingå i registret över patienters vårdgivare. 

Region Västerbotten anser också att det är en brist att de konsekvenser och 
kostnader som ett införande av dessa register innebär för regionerna/vårdgivare inte 
är tydligt beskrivna eller analyserade. Regionen efterfrågar således en tydligare 
finansieringsmodell för vårdgivare i denna process.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till Socialdepartementet

 

Förslag till beslut 

Eva Arvidsson (V) yrkar bifall till eget förslag till yttrande enligt bilaga 1 från SKR, med 
undantag för den punkt som avser förändring av offentlighets- och sekretesslagen 
(2009:400), (OSL), och förslaget att förändra grundförutsättningen att patienten ska 
lämna sitt samtycke till delning av journalhandlingar.

Beslutsgång 
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-09-15

Utdragsbestyrkande

Ordförande ställer liggande förslag mot Eva Arvidssons yrkande och finner att 
utskottet beslutar enligt liggande förslag. 

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till Socialdepartementet

 

Reservation

Eva Arvidsson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.

 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Remiss - Promemorian Ett första steg i genomförandet av en 
nationell digital infrastruktur på hälsodataområdet

 Yttrande - Remiss - Ett första steg i genomförandet av en nationell digital 
infrastruktur på hälsodataområdet

 Remissmissiv, Promemorian Ett första steg i genomförandet av en nationell 
digital infrastruktur på hälsodataområdet

 Remissunderlag, Promemorian Ett första steg i genomförandet av en nationell 
digital infrastruktur på hälsodataområdet

 Bilaga 1. Yrkande från Eva Arvidsson (V), Yttrande från SKR - Ett första steg i 
genomförandet av en nationell digital infrastruktur på hälsodataområdet
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-09-15

Utdragsbestyrkande

§ 97 Remiss - Stärkt tillsyn och uppföljning – förslag för att motverka 
oegentlig läkemedelsförskrivning, SOU 2026:19
HSN 1117-2026

Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Region Västerbotten möjlighet att avge ett yttrande på 
betänkandet ”Stärkt tillsyn och uppföljning – förslag att motverka oegentlig 
läkemedelsförskrivning” (SOU 2026:19), S2026/00499.

Region Västerbotten ställer sig i huvudsak bakom förslagen i betänkandet och delar 
utredningens bedömning att tillsynen och uppföljningen av läkemedelsförskrivning 
behöver stärkas för att motverka felaktig och oegentlig förskrivning, förbättra 
patientsäkerheten och säkerställa att läkemedelsförmånerna används i enlighet med 
sitt syfte.

Region Västerbotten vill särskilt framhålla några synpunkter vilket sammanställts i 
upprättat yttrande.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till Socialdepartementet

- att paragrafen justeras omedelbart

 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden besluta:

- att fastställa och avge upprättat yttrande till Socialdepartementet

- att paragrafen justeras omedelbart

 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Remiss - Stärkt tillsyn och uppföljning - förslag att motverka 
oegentlig läkemedelsförskrivning (SOU 2026:19)

 Yttrande - Remiss Stärkt tillsyn och uppföljning - förslag för att motverka 
oegentlig läkemedelsförskrivning

 Missiv, E-post, Remiss, Stärkt tillsyn och uppföljning – förslag för att motverka 
oegentlig läkemedelsförskrivning, SOU 2026:19

 Remiss, Stärkt tillsyn och uppföljning – förslag för att motverka oegentlig 
läkemedelsförskrivning, SOU 2026:1
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-09-15

Utdragsbestyrkande

§ 98 Kurser och konferenser

Sammanfattning

Eva Arvidsson (V) har framfört önskemål om att delta vid invigningen av 
sprutbytesverksamheten som äger rum Måndag den 28 september, i Skellefteå.  

Deltagandet sker som representant för hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskotts 
presidium. I samband med deltagandet uppkommer kostnader för resa till och från 
Skellefteå. 

 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar: 

- att Eva Arvidsson ges möjlighet att delta vid invigningen av 
sprutbytesverksamhetenen i Skellefteå, Måndag den 28 september, samt

- att ersättning för skäliga och styrkta resekostnader till och från invigningen utgår 
enligt gällande ersättningsregler

 

Beslut

Arbetsutskottet beslutar: 

- att Eva Arvidsson ges möjlighet att delta vid invigningen av 
sprutbytesverksamhetenen i Skellefteå, Måndag den 28 september, samt

- att ersättning för skäliga och styrkta resekostnader till och från invigningen utgår 
enligt gällande ersättningsregler
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämndens 
arbetsutskott

2026-09-15

Utdragsbestyrkande

§ 99 Ärenden direkt till nämnden

Sammanfattning

 

HSN 1557-2026 Delårsrapport augusti 2026, hälso-och sjukvårdsnämnden

HSN 1095-2026 Patientnämndens rapport om kvinnors synpunkter på vården

HSN1136-2026 Remiss - Stärkt läkemedelsförsörjning i samverkan - Nationella 
åtgärder för fördelning, omfördelning och inköp vid brist

 

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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