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1 Sammanfattning

Perioden som gatt ar starkt praglad av sommarverksamhet, dvs semesterperioder med
lagre kapacitet. Sommarplaneringen i ar fungerade béattre och var klar tidigare an de
senaste aren. | primarvarden I6pte sommaren enligt plan i stort, vissa perioder var dock
behovet och sdkandet fran patienter hogre an tillganglig kapacitet. Mer anstrangt var
det pa sjukhuset och framfér allt p& vardavdelningarna. Overbeldggningssituation som i
stort orsakades av fordrojda utskrivningsprocesser.

Precis som vid forra delarsrapporten har fokus riktats mot stabilisering; stabilisering
efter inférandet av Cosmic och LifecareSP, stabilisering av den nya centrumbildningen
COV Centrum for opererande verksamheter och primarvarden haller pa att forbereda
Overgang fran den 3-arga utvecklingssatsningen Livskraft tillsammans till fortsatt arbete i
livskraftig anda.

Omradets samlade budgetdifferens ar -51,2 mkr varav primarvarden star for -27 mkr och
sjukhusvarden -24,2 mkr. Omradets nettokostnadsutveckling ar -0,2 %. Omradet
redovisar kostnadskontroll och underskotten kommer av beroende av hyrpersonal och
ofinansierade beslutade verksamheter.

Tillgangligheten ligger pa en battre niva &n motsvarande period forra aret, andra
tertialen ifjol paverkades kraftigt av cosmic-inforandet.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Perioden som gatt ar helt naturligt starkt praglad av sommarverksamhet, dvs
semesterperioder med lagre kapacitet. Sommarplaneringen i ar fungerade battre och
var klar tidigare dn de senaste aren. Den fortydligade processen kring planering och
dispenser har underlattat.

| primarvarden vaxelstangde Lovanger och Burea halsocentraler, Kage samlokaliserade
med Moro backe hc och Boliden samlokaliserade med Heimdall hc. Samarbetet mellan
halsocentraler och tillsammans med kommunens halso- och sjukvard har fungerat val,
utmaningarna har varit periodvis ett hogre soktryck dn vad vi haft kapacitet till samt att
framfor allt Bolidens hc hade hég sjukfranvaro.

Trots ett battre utgangslage i ar an tidigare kvarstod behov av att nyttja
sommarersattningar for att klara bemanningsplaneringen i somatiska slutenvarden.
Under hela sommaren fanns en 6verbeldggningssituation, i huvudsak orsakad av
fordrojd utskrivning av patienter till kommunala insatser. Detta, i kombination med brist
pa underskoterskevikarier, gav langa perioder med utmanande arbetsmiljoé och
patientsdkerhetsrisker. Tabellen nedan visar resultat for juli manad.
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Maluppfyllelse Idnet per manad

intervall - Utskriingsidara dagar Innevarande minad

Kommun dagar antal
Bjurholms kommun 8 12

Dorotea kommun 5 7

Lycksele kommun 51 a1

Malh kommun 4 5

Nordmalings Kommun 1 u

Noryjo kommun 1u 1

Robertstors kommun 16 5

Skellefted kommun 151 553

Sorsele kommun 4 6

Storumans kommun 15 3

Umed kammun 210 1

vilhelmina kommun 17 20

Vindelns kommun 18 18

Vannas kommun 19 £

Asele Kommun 10 7

Totalt 562 101 18 94 747

Akutmottagning Skelleftea beskriver 6kat besokstryck, patienter med stoérre behov och
forlangda vistelsetider kopplat till vardplatsbrist och minskad tillgénglighet i primarvard
och 1177.

Struktur- och utvecklingsarbete pagar brett. Centrum for opererande verksamheter
Skelleftea har genomfért chefséversyn, rekryterat nya chefer och etablerat gemensam
vision samt chefsforum, samtidigt som vardplatser och bemanning analyserats.
Psykiatrisk klinik Skelleftea driver langsiktiga reform- och utvecklingsarbeten kring
samsjuklighet, diagnossattning och tillganglighet, med stabil beldaggning och tomd ko for
centralstimulerande lakemedel. Rehabcentrum Skelleftea arbetar med uppgiftsvaxling,
utvecklingsdagar och har 6kat tillgdngligheten inom smartrehabilitering.

Hela priméarvarden har under perioden utvarderat effekterna av Livskraft Tillsammans
och kommer fortsatta utvecklingen i "Livskraftig anda" (se bilaga). De flesta
halsocentraler har nu infort taligenkanning TIK och flera rapporterar positiva effekter.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Denna period har inte inneburit ndgon stor handelse eller forandring utover det
forutsagbara. Effekter av hilsocentralernas nya ersattningsmodell bérjar ga att se samt
att hojningen av hogkostnadsskyddet for lakemedel fortsatter ge positiv paverkan pa
ekonomin. Arbete enligt atgardsplaner pagar. Kostnaderna av sommarersattningar ar
inte redovisade dnnu.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av delmal

Mal Indikator Farg
Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvérde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -
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Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En stérre andel barn och unga med psykisk ohdlsa ska fa stéd och behandling av férsta
linjen.

Analys

Samtliga hdlsocentraler arbetar med HLT och samverkar inom basenheterna for att mota
barn och unga med psykisk ohalsa utifran primarvardens uppdrag. Kontaktcentret ar en
viktig lank mellan primarvard och kommun. | norra Skelleftea har ett team tillfalligt
pausats pa grund av psykologbrist, men rekrytering pagar och samarbetet har starkts for
att prioritera malgruppen.

Nyfédda i Region Viisterbotten ska erbjudas hembesék enligt det nationella
barnhdlsovardsprogrammet

Analys

Alla nyfodda barn erbjuds hembesok om fordldrarna dnskar det. Uppfdljande hembesok
vid atta manaders alder genomfors fér samtliga barn vid Ursvikens hélsocentral, medan
ovriga halsocentraler har utmaningar med att genomfora dessa besok.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsofrdmjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

Det hilsoframjande och forebyggande arbetet utvecklas genom bland annat VHU, FaR,
fallférebyggande insatser och rad om levnadsvanor. Verksamheterna har kommit olika
langt: flera insatser genomfors systematiskt eller utvecklas enligt plan. Vissa
halsocentraler har inte kunnat tilldela resurser till VHU under perioden. Nagra enheter
rapporterar en 6kning av anvandande av FaR, exempelvis Rehabcentrum.

Inom primarvard har den forebyggande verksamheten med vaccinationer vid
Vaccinationscentrum hittat en mer kostnadseffektiv I16sning och darigenom kunnat
fortsatta.

Ndmnden ska géra en forstdrkning av den egna verksamhetens férmdga till civil
beredskap.

Analys

Inom primarvarden har avbrottsplaner uppdaterats och arbetet med
kontinuitetshantering ar uppstartat. Via lokala katastrofkommittén har nu primarvarden
blivit en ordinarie funktion i stabsarbetet vid sarskild handelse.

Vid sjukhuset har flera kliniker kommit Iangt i sin kontinuitetshantering och
katastrofplanen ar uppdaterad.

Manga medarbetare har genomfort utbildningen i Civil beredskap.
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Féréindrat arbetssdtt genom implementering av gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region och kommuner.

Analys

Fortsatt arbete med standig utveckling av gemensam ledning och styrning. Nar
angeldgna fokusomraden identifieras genomfors insatser i samverkan. Samarbetet
mellan verksamhetschefer i den regionala och kommunala priméarvarden i omradet har
forbattrats under aret. Under perioden har tex temadag kring fast vardkontakt
genomforts.

1177 Vasterbotten erbjuder distansbaserade lakartjanster, framfor allt rondstod till
kommunal hélso- och sjukvard. till ett tjugotal externa vardverksamheter. Tydliga
overenskommelser och avtal skapar struktur, kontinuitet och stabila samarbeten.
Avtalen ses 6ver och ska enligt plan vara uppdaterade senast vid arsskiftet.

Det gemensamma ledningssystemet dr dock utmanat nu med anledning av den
undantrdangningseffekt som férdréjda utskrivningar ger. Utmaningarna ar storst vid
Skelleftea sjukhus och har varit sa 6ver ett antal ar nu. Genomférda atgarder har inte
gett 6nskad effekt. Nu kravs nya grepp.

Varje patientnéra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner for arbetet rérande
vald i néra relationer och i méte med patient obligatoriskt stdlla fraégan om vald i néra
relation.

Analys

Arbetet fortsatter och olika aktiviteter som starker kompetens och vanor genomfors i
verksamheterna.

Rehabcentrum har vid APT dven 6vat pa att fora samtal om vald.

Lakarresursen vid Centrum mot vald har utdkats.

Omrddesmal: Genomféra férdndringar i enlighet med Samsjuklighetsdelegationens
rekommendationer

Analys

Narsjukvardsomradet har startat upp forbereder infor samsjuklighetsreformen. En
projektledare och en lokal arbetsgrupp med representanter fran primarvard, psykiatri
och kommun finns. Arbetet ar i god fas men kraver fortsatta atgarder infér de forsta
lagandringarna den 1 januari 2028.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Okad kunskap om rasism inom vérden

Analys

Utbildningsinsatser ar genomfort pa flera av omradets verksamheter. Bedomningen ar
att under aret ska det vara genomfort hos samtliga.
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Omrddesmadl: Nya vardbyggnader - aktiv medverkan i arbetet

Analys

Vardens egen strategiska plan for tiden fram till inflyttning dr framtagen. Aktivt arbete
pagar.

Omrddesmdl: Process fér samsyn vardplatser pa Skellefted sjukhus dr etablerad

Analys

Process uppstartad. Omvarldsbevakning hur andra sjukhus arbetat med fragan ar
genomfort. Ett test med likvardiga bemanningsnycklar for medicin, kirurgi och ortopedi
har genomforts under sommaren. Testet gav viktiga lardomar for det fortsatta arbetet.
Under september genomférs behovsdialoger tillsammans med Socialstyrelsen som nasta
steg.

Omradesmal: Ekonomi i balans

Analys

Verksamheterna bedomer 6verlag att ekonomin &r under kontroll eller pa vdag mot
balans. Arbetet fokuserar pa minskade kostnader for bland annat hyrpersonal,
lakemedel, laboratorie- och rontgentjanster samt férbrukningsvaror, samtidigt som
intakter och tillgdnglighet ska 6ka. Fortsatt kompetensférsorjning och rekrytering av
fasta lakare ar prioriterat for att minska beroendet av hyrbemanning, dven om
sjukfranvaro fortsatt paverkar vissa enheter.

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar fér samordning och en sammanhdallen individuell
planering

Analys

Samtliga halsocentraler har arbetssatt med "aldreskoterska" som hanterar SIP och
vardplaneringsdrenden. Vi ser dock att bade patientens delaktighet och dokumentation
enligt rutin behover forbattras. Regelbundna samordningsmoten tillsammans med
kommunens vard och omsorg finns vid alla hdlsocentraler men det finns en variation
kring hur val det fungerar. Norsjo hc och kommun lyfts fram som ett mycket gott
exempel.

Utveckling av arbetssatt for fast vardkontakt ar ett gemensamt fokus for samarbetet i
omradet.
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Indikatorer
Sammanvagt utfall —e=— Mal (%)
60
50 50 50 50
Andel BE inom primarvarden som 40
. anvander
Patientkontrakt/dokumenterad
overenskommelse som verktyg 20
0 0
2023 2024 2025 2026

Férbdttrad tillgénglighet och delaktighet genom anvéindarvinliga digitala tjénster

Analys

Verksamheterna utvecklar digitala vardmoten, 1177-tjanster och andra arbetsséatt for att
forbattra tillganglighet, dokumentation och patientfloden. Tillgangligheten har periodvis
forsamrats pa grund av l1ag bemanning och inférandet av Cosmic, men aterhdmtning
pagar. Fortsatt arbete kravs med rutiner, bemanning och mer andamalsenliga digitala
ingangar. Insatser som produktions- och kapacitetsstyrning, TIK och Al-baserad
triagering provas for att effektivisera varden och hanvisa patienter till ratt vardniva.

Primarvarden i omradet hanterar tillsammans ca 12000 digitala drenden via 1177.se
varje manad.

Primdrvdrden har goda férutsdttningar att diagnostisera och behandla kvinnor inom
omrddet obstetrik och gynekologi (se riktat uppdrag fran ndmnden till férvaltning)

Analys

CFOG starker priméarvardens kompetens genom foreldsningar, fler mojligheter till
randning och kunskapsstod vid inférandet av 1177:s digitala klimakteriemottagning.
Modravarden har dven centraliserats och képs som tjanst av CFOG.

Omrdadesmal: Fast ldkarkontakt

Analys

Primarvarden i Skellefted har paborjat arbetet med att tilldela fasta lakarkontakter till
dldreboenden och patienter i hemsjukvard. Ett regiondvergripande
prioriteringsdokument tas fram, och enheterna arbetar dven med mangsékare och
trygga team for att 6ka kontinuiteten.

Omrdadesmal: Utifran KKV (kloka kliniska val) och dess struktur genomféra prioriteringar
fér minskad vdardkonsumtion av lagt virde
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Analys

Verksamheterna arbetar med aktivt med kloka kliniska val.

Rehabcentrum arbetar vidare med sin gemensamma prioriteringsmodell for att minska
vard av lagt virde och starka patientfokus. Dar har en genomford tidsstudier har ocksa
lett till forandrade arbetssatt genom uppgiftsvaxling.

Omrddesmdl: God tillgédnglighet till Primdrvdarden (O)

Analys

Tillganglighetsmalen nas inte dven om forbattringar har skett. Mord backe HC ar den
enda som nu ligger under 50% men det forklaras av testen med digitalt triageverktyg. De
halsocentraler som tidigare klarade malen men inte nu forklarar det med den 6kade
tidsatgangen i cosmic. Det ar fortfarande svart att hinna samtalen inklusive
dokumentation pd samma tid som i det gamla vardinformationssystemet.

Tillgdnglighet telefon — Primarvarden

Totalt antal samtal Antal unika telefonnummer Andel besvarade samtal
- 4 Telefontillganglighet
13 544 8 241 67,0 % A ganglie
Foregaende ir: 13 940 Foregende 3r: 8 387 Féregdende &r: 66,8 % .
= Augusti 2026
O
o Halsocentral Antal besvarade samtal Andel besvarade samtal Tidspericd
c1— 431
4‘;; 422 Omrade
= Burtrask halsocentral 523 — -
g’ Byske halsocentral s [ Lanssjukvardsomride 2
3 Erikslids halsocentral 1502 Narsjukvird Skellefted
<€ Heimaalls hslsacenrs 1497 [ Nrsjukvrd S6dra Lappland
Kige haksocentral 537 —
Lavingers hilsocentral a42 [ Narsjukvird Umed
e 672 [ RegionBvergripande verksamhet
Norsja halsocentral 544
lreuikane hilenranteai ] 20
Totalt
Halsocentral
N - O ssk
Andel besvarade samtal inom 24 timmar _
R Anderstorps halsocentral
Ar @202¢ @2025 @2026 o
P [] golidens halsocentral
= P
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- m
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m regTon || Kage halsocentral
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11 av 12 halsocentraler har nu etablerat gemensamt arbetssatt for akuta patienter "réda
flodet". Det har forbattrat tillgangligheten till medicinsk bedémning, dessvarre saknas
tillforlitliga data for redovisning.

Omrddesmdl: Atervinna kapacitetstapp vid Cosmicinférande

Analys

Inférande av TIK pagar vid flera av omradets verksamheter. Flera halsocentraler
rapporterar att inforandet varit framgangsrikt och ger positiva effekter. Vissa moment ar
dock fortfarande tidskravande, tex receptférnyelse vid ApoDos.

Arbete med journalmallar uppfattas underlatta och forbattra.

Olika grupper och natverk finns for att I6pande arbete med att hitta forbattringar och
sprida dessa i omradet.
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Omrddesmdl: Stérka samarbetet mellan specialiserad vard och primdrvdrd fér att
férbdttra patientfléden

Analys

Verksamheterna utvecklar samarbetet mellan primarvard, kommun, sjukhusvard och
rehabilitering for att skapa sédkrare vardovergangar, effektivare patientfloden och battre
resursanvandning. Arbetet omfattar bland annat insatser for skora aldre, planerad
implementering av Clinical Frailty Scale (CFS), forbattrade hanvisningar och
Overlamningar samt samverkan inom rehabilitering, akne- och klimakterievard.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

_ Implementera CFS
a Ej (clinical frailty scale)
paborjad som
beddmningsinstrument

2026-12-31

Omrddesmdl: Genomféra férdndringar i enlighet med Samsjuklighetsdelegationens
rekommendationer

Analys

Narsjukvardsomradet har startat upp forbereder infor samsjuklighetsreformen. En
projektledare och en lokal arbetsgrupp med representanter fran primarvard, psykiatri
och kommun finns. Arbetet ar i god fas men kraver fortsatta atgarder infor de forsta
lagandringarna den 1 januari 2028.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska férstirka det systematiska arbetsmiljéarbetet pd bade avdelnings-
och basenhetsniva.

Analys

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt for en hallbar arbetsmiljo, med
fokus pa arbetsgladje, delaktighet, narvarande ledarskap, samverkan,
kompetensutveckling, aterhdmtning och kollegialt stod. Uppfoljningar visar generellt
Okad nojdhet och god trivsel, samtidigt som hog arbetsbelastning kvarstar som en
utmaning. Fortsatt utveckling behdvs sarskilt inom aterrapportering och atgarder efter
tillbud. Arbetsgladje och regelbunden uppfdljning &r fortsatt prioriterade omraden
under 2026.

Chefer har bdttre forutsdttningar att leda

Analys

Primarvardens livskrafts-satsning har i mycket varit en starkande utvecklingsresa for
chefer. Struktur for ledningsarbete har byggts upp och ledningsgrupperna har haft
handledningsinsatser. Kvalitetsradens uppgift att vara med-ledare till chef i enhetens
utvecklingsarbete har varit framgangsrikt och en struktur som ska bevaras. Forum for att
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starka den medicinska ledning i primarvarden finns nu upparbetad.

Aven sjukhusverksamheterna har p3 olika sitt arbetat for att oka ledningskraften.
MedicinGeriatriska genomfér under aret Lead Forward. Praktisk arbetsmiljoutbildning
har genomforts i ett par verksamheter.

Omrdadesmdl: Implementerad Kompetensférsérjningsplan Léikare i Primdrvard

Analys

Just nu dr bemanningsgraden 42% fast anstéllda pa de budgeterade ldkartjansterna vid
hilsocentralerna. Okat fran 22% &r 2023. Kompentensférsérjningsplanen ar uppféljd
och reviderad infor arbetet framat. Se bilaga.

Omrddesmal: Temperaturmdtare av arbetsmiljé anvénds som del i SAM

Analys

Verksamheterna genomfor regelbundna temperaturmatningar inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet och foljer upp resultaten pa bland annat APT, ledningsgrupper och
samverkansforum. Matningarna visar generellt god arbetsgladje, trivsel och halsa,
medan hog arbetsbelastning och stress ar aterkommande utmaningar. Fortsatt fokus
ligger pa att 6ka deltagandet, skapa tid for att svara samt omsatta resultaten i
handlingsplaner och forbattringsatgarder, bland annat genom SAM och Livskraft.

Omrddesmdl: Attraktiv arbetsgivare/arbetsglddje

Analys

Verksamheterna arbetar aktivt med kompetensférsorjning, rekrytering och en hallbar
arbetsmiljo. Fler fasta ldkare har anstéllts eller planeras att anstéllas, medan rekrytering
av vissa yrkesgrupper fortsatt ar en utmaning. Samarbete mellan enheter minskar
effekterna av vakanser, och de flesta verksamheter uppger god arbetsgladje och trivsel
trots hog arbetsbelastning och stress. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
fortsatter genom delaktighet, kompetensutveckling,

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvdndande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna vilja
mer klimatvdnliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Verksamheterna arbetar med att minska klimatpaverkan, kostnader och svinn genom
okad medvetenhet vid inkdp, sambestallning och samarbete kring forbrukningsmaterial.
Flera enheter har minskat anvdandningen, valt miljévanligare alternativ och férbattrat
lagerhallningen for att undvika kassering. Elbilar anvands dar det r mojligt, och malen
bedéms i huvudsak vara uppnadda inom omraden som verksamheterna sjdlva kan
paverka. Vissa insatser ar fortfarande pagaende eller dnnu inte pabdrjade.
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Indikatorer

Andel verksamheter som genomfort
forandringar till mer miljévanliga
forbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anvandande av forbrukningsmaterial

Omrddesmdl: Nya vardbyggnader - aktiv medverkan i arbetet

Analys

Vardens egen strategiska plan for tiden fram till inflyttning ar framtagen. Aktivt arbete
pagar.

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr stérkt

Analys

Verksamheterna bidrar till forskning, kliniska studier och kunskapsutveckling i
varierande omfattning. Primarvarden och psykiatrin deltar aktivt i forskningsprojekt och
samarbetar med universitet, medan Rehabcentrum framst erbjuder verksamhetsférlagd
utbildning med goda studentresultat. 1177 Vasterbotten har nyligen avslutat ett
doktorandprojekt och utreder mojligheterna att fortsatta stodja forskning och utveckling
av kunskapsbaserad digital vard.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoplanerna féljs pa en 6vergripande niva inom verksamheterna med
aterkommande uppfoljning och flera genomférda insatser. Verksamheterna bedriver ett
systematiskt arbetsmiljdarbete med fokus pa dialog med medarbetarna,
temperaturmatningar och l6pande férbattringar.

Arbetsgladje ar ett uttalat fokusomrade inom Priméarvard Skellefted genom projektet
Livskraft tillsammans. De genomfors regelbundna méatningar av arbetsmiljé och
arbetsgladje som redovisas for medarbetarna samt utbildningar och
inspirationsforeldsningar planeras for att starka avdelningschefernas forutsattningar att
leda. Psykiatrisk klinik Skelleftea lanserar en digital introduktionsutbildning for all
nyanstalld personal och planerar sarskilda samtal om arbetsgladje.

Ledarskapet och chefssituationen ar central inom flera verksamheter. Centrum for
opererande verksamheter Skelleftea beskriver oro i samband med chefsbyten och
forandrad organisationstillhorighet. Rehabcentrum Skelleftea genomfor
organisationsjustering for ett forstarka ett ndra och hallbart ledarskap. Medicin och
geriatrisk klinik Skelleftea betonar behovet av langsiktighet i ledarskap kopplat till
bemanning, medicinsk kvalitet och arbetsmiljo.
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Bemannings- och kompetensforsérjningsutmaningar aterkommer.
Slutenvardsverksamheterna lyfter en anstrangd sommar med Overbeldggningssituation
pa grund av kommunens fordrojda hemtagning av utskrivningsklara patienter. Detta har
lett till hog arbetsbelastning. Psykiatrisk klinik Skellefted pekar pa fortsatt
vakansproblematik, sarskilt inom 6ppenvarden, men ocksa en tydlig 6kning av
narvarotimmar och forbattrad bemanning. Rehabcentrum Skellefted och 1177
Vésterbotten beskriver hog personalomséattning och svarigheter i rekrytering.

Fysiska och organisatoriska forbattringar genomfoérs inom Psykiatrisk klinik Skelleftea,
med omfattande lokalrenoveringar och sdkerhetsuppdateringar. Férbattringar i
journalsystem lyfts som viktiga for medarbetarnas arbetsmiljo fran samtliga
verksamheter..

Sjukfranvaroutveckling

[
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2026-04 5,80 5,54
202605 5,72 5,50 1
202606 4,68 5,55
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Sjukfranvaron visar sammantaget en stabil eller minskande utveckling i flera
verksamheter, men det finns fortsatt avvikelser kopplade till skillnader mellan
verksamheter, kon, alder och inom slutenvarden kontra 6ppenvarden.

Bakomliggande orsaker till avvikelserna bedéms framst vara langtidsfranvaro, hog
arbetsbelastning, vakanslage och skillnader i organisatoriska férutsattningar. Inom
Centrum for opererande verksamheter Skellefted ar sjukfranvaron hogre inom ortopedi,
déar langtidsfranvaro dominerar, medan anopiva och kirurgi ligger pa lagre nivaer. Inom
Medicin och geriatrisk klinik Skelleftea &r franvaron hogre i slutenvarden an i
Oppenvarden, vilket kan kopplas till hogre belastning och mer anstrangda vardplats- och
bemanningsforutsattningar. Psykiatrisk klinik Skelleftea ligger fortfarande over
regionens mal och genomsnitt trots en positiv utveckling, vilket bedoms hanga samman
med tidigare vakanslage och hog belastning. Rehabcentrum Skelleftea visar minskad
kort- och medellang franvaro, men en viss 6kning av langtidsfranvaro.

Kons- och aldersskillnader framtrader ocksa som avvikelser. Centrum for opererande
verksamheter Skellefted och Medicin och geriatrisk klinik Skelleftea redovisar hogre
sjukfranvaro bland kvinnor an man, och franvaron ar sarskilt hog i aldersgruppen 50+.
Detta tyder pa behov av fortsatt analys av bakomliggande orsaker, exempelvis
arbetsbelastning, arbetsmiljofaktorer och individuella rehabiliteringsbehov.
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Verksamheterna har planerade och pagaende atgarder som bestar av bland annat
fortsatt systematiskt arbetsmiljdarbete, tidiga insatser vid sjukfranvaro,
rehabiliteringsstod samt dialog mellan chef, medarbetare, HR och féretagshalsovard vid
behov. Verksamheterna arbetar ocksa med att starka arbetsgladje, ledarskap,
bemanning och organisatoriska forutsattningar. Inom de delar dar sjukfranvaron ligger
kvar 6ver malvardet behover uppféljningen fordjupas pa avdelningsniva for att
identifiera om ytterligare riktade insatser kravs.

Dar tidigare atgarder annu inte fatt 6nskad effekt bedéms orsakerna framst vara att
arbetet paverkas av mer langsiktiga faktorer, sdsom langvariga sjukskrivningar,
kompetensforsérjningsutmaningar och hog arbetsbelastning. Ytterligare atgarder bor
darfor inriktas pa tatare uppféljning av medarbetare med langtidssjukfranvaro,
fordjupad analys av kéns- och aldersskillnader, fortsatt stod till chefer i
rehabiliteringsprocessen samt riktade arbetsmiljoinsatser i de verksamhetsdelar dar
sjukfranvaron fortsatt ar hog.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade R
med avvikelse

Analys - orsak till avvikelse

Fortsatt arbete med systematiskt
arbetsmiljoarbete och fokus pa
rehabilitering med stéd fran HR
och féretagshalsovard. Fokus pa
forebyggande arbete med tidiga
insatser vid sjukfranvaro.

Hog sjukfranvaro inom vissa

Arbetsbelastnin
verksamheter &

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vasterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti
Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Foréndring utfall i %
foreg ér innev &r innev ér
=) Verksamhetens intikter
Patientintikter 40 24 707 10519 9604 914 -57,4 14501
Vardintakt inkl lab/rtg 1187 17623 16072 17 602 -1530 -8,8 26804
Virdvalet primirvard -420 271618 312835 316 745 -3910 15,2 482 140
Forsiljning av tjanster 5548 6770 12385 6 860 5525 82,9 8637
Ovriga intikter -2 998 14 825 24010 3302 20708 62,0 4525
Total 3 358 335543 375 821 354 114 21707 12,0 536 607
5 Verksamhetens kostnader
Personal -11 836 -659 455 -676 302 -620 800 -55 502 2,6 -956 187
Ovriga personalkostnader 652 -7170 -7 419 -7119 -299 3,5 -10158
Likemedel -5843 -159 915 -158 739 -161 534 2796 -0,7 -240 110
Medicinskt o tandv mtrl 471 -36 388 -36 920 -36 489 -431 1,5 -55 945
Ovrig direkt produktion -227 -22 795 -25271 -22 231 -3 040 10,9 -33 545
Kép av verksamhet o tjinster 147 -51 528 =53 501 -52 318 -1183 3,8 -81 542
Utomlinsvird -297 -8 269 -11092 -2 326 -8 766 34,1 -3 489
Fastighetskostnader 4 -16 759 =23 093 -22 385 =709 37,8 -33 577
IT/MT poster 24 -8 475 -13 426 -13 526 100 58,4 -20 192
Ovriga poster -3239 -24 991 -26739 -20 879 -5 859 7,0 -32 522
Avskrivningar m m 0 0 -1986 -1986 0 612 944,7 -2 980
Total -20 144 -995 746 -1034 488 -961 595 -72 893 39 -1470 247
Total -16 787 -660 202 -658 667 -607 481 -51 186 -0,2 -933 640
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Region Vasterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti

Delomride Awvikelse Ack Utfall Ack Utfall | Ack Budget Avvikelse Forandring utfall i %
foreg ar innev ar innev ar

213 Primdrvard verksamhet -12 197 -45 420 -23 829 3192 -27 021 -47,5 0

214 Sjukhusvird verksamhet -4 590 -614 782 -634 838 -610673 -24 165 3,3 -933 640
Total -16 787 -660 202 -658 667 -607 481 -51186 -0,2 -933 640

3.2 Analys av storre avvikelser

Omradets samlade budgetdifferens ar -51,2 mkr varav primarvarden star for -27 mkr och
sjukhusvarden -24,2 mkr. Omradets nettokostnadsutveckling ar -0,2 %.

Omradets stérsta minuspost ar personalkostnader vilket framst beror pa ett stort
hyrlakarberoende inom priméarvarden och i viss man dven COV. Gallande priméarvarden
ser vi en positiv trend med lagre hyrldkarkostnader jamfort med forra aret (-4,7 %).
COV:s hyrlakarkostnader har 6kat jamfort med féregdende ar men fr.o.m. hosten finns
inget behov av hyrldkare pa AnOplva och ortopeden. Budgetavvikelsen for personal
uppgar totalt till -55,5 mkr varav -29 mkr avser merkostnad for hyrpersonal och -21 mkr
avser personalkostnader utéver budget som tacks av statsbidrag for 6kad tillganglighet.
Stor variation mellan basenheterna dar Psykiatrisk klinik och Akutmottagningen visar
grona siffror pa personal p.g.a. tillfalliga vakanser. COV ar den basenhet som har storst
avvikelse pa personal och man har under varen raknat fram rimliga bemanningstal att
forhalla sig till for att minska differensen mellan behov och utfall.

COV har hoga kostnader for utomlansvard vilket ar kopplat till vardgarantin. Knaproteser
har skickats i hog grad eftersom det ar en prioriterad atgard 2026. Férhoppning att delar
av underskottet for utomlansvard kan hamtas hem via riktade statsbidrag for
kndproteser.

Hoga lakemedelskostnader har under en lang tid varit problematiska for primarvarden
men ldkemedelskostnaderna har minskat med 9,6 % jamfort med féregaende ar och
lakemedelskostnaderna ar nu i balans. De minskade kostnaderna beror framst pa
andrade nivaer i hogkostnadsskyddet dar patienternas egenavgifter har 6kat.

Pa intaktssidan har intdkterna for kapitering inom priméarvarden fortsatt att minska
nagot men vi ser nu att befolkningsminskningen efter Northvolts konkurs bérjar plana
ut. Minskad forséaljning 6ppenvard (utomlanspatienter) ar ocksa en féljd av Northvolts
konkurs och paverkar vardintékterna bade inom priméarvard, Akutmottagning och COV.
Minskningen av asylvard paverkar ocksa vardintakterna negativt.

Maluppfyllelse atgardsplaner uppgar till 52 % (25 mkr av ackumulerad plan pa 47,9 mkr).

Plan Plan, ack. Utfall, ack. Utfall, ack. Avv, ack. Maluppf.,
(&rsplan), per ack. (%)
helar uppf.period
23 Narsjukvard Skellefted 71846 47897 25004 _____— -22893 52 %
214 Sjukhusvérd verksamhet 45006 30004 9119 ___— -20885 30 %
2258 Centrum for opererande verksamheter Sk 35 500 23 667 7952 ____— -15 715 34%
1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skellefted 9 506 6337 1167 ____— -5170 18 %
213 Primérvard verksamhet 26840 17893 15885 _____—  -2008 89 %
1080 Primarvard Nord Skellefted 10 990 7327 6135 _____— -1192 84 %
1082 Primérvard Syd Skellefted 10 600 7 067 6242 __,__—/7- -825 88 %
1084 Primarvard Vast Skellefted 5 250 3 500 3508 ___— 8 100 %
Totalt 71 846 47 897 25008 _____— -22 893 52 %
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Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

Personal primarvard
budgetdiff -23,7 mkr

Merparten av budgetavvikelsen
(22,4 mkr) beror pa
merkostnader till foljd av
hyrlakarberoende.

Resterande 1,3 mkr beror pa
omvardnadspersonal och
sekr/adm 6ver budget.
Budgetavvikelsen for andra
personalkategorier an lakare ar
betydligt lagre an foregaende ar
trots nedskarningar i budget
2026.

Fortsatta enligt framtagen
handlingsplan for att minska
hyrlakarberoendet. Forsatta
arbeta med rekrytering och att
behalla utbildningsldkare.
Fortsatta med strikt uppfdéljning
och begransning av
hyrlakartimmar samt att minska
nyttjandet av hyrldkare under
jourtid.

Gallande 6vrig personal over
budget kravs fortsatt arbete med
anpassningar till nuvarande
bemanningsmal.

Personal COV
budgetdiff -30 mkr

Tillgdnglighetsmedel tacker
10,6 mkr av budgetavvikelsen.

Kostnad hyrldkare 11,2 mkr
(merkostnad ca 5,6 kr). Ej hallbar
planering for fardiga specialister
relaterat till andel ST som
utbildas per ar.

Vardpersonal vardavdelningar
kirurg och ortoped underskott
9,9 mkr. Ej hallbar budget
relaterat till behov och utford
vard samt icke fungerande
vardsituation i kommunen.
Budgettillskott behovs enligt
tidigare dskande.

Det saknas dven budget for fyra
tjanster pa mottagning. AnOplva
saknar budget for 12,25 tjanster
till foljd av beslutade
arbetstidsmodeller.

Fr.o.m. hosten ej behov av
hyrlakare pa AnOplva och
Ortopeden.

Utraknat rimliga bemanningstal
att forhalla sig till for att minska
dirrerensen mellan utraknat
behov och utfall.

Diabeteshjalpmedel Med.ger.

klinikbudgetdiff -1,7 mkr

Uppdatering i utrustning.
Tillfalligt stort antal pumpar som
behovt bytas ut.

Effekten bedéms minska under
senare delen av aret.

Medicinsk service
Akutmottagningen
budgetdiff - 2 mkr (+197%)

Nér Lakare arbetat pa Akuten
och gor bestallningar/ordinerar
lab & rtg SV (ej PV) hamnar
kostnaden nu 100% pa Akuten.
Innan Cosmicinférandet lag
dessa kostnader delvis pa
hemklink. Totalt har kostnaderna
for sjukhusklinikerna inom NSVO
Skelleftea okat med 1,4 mkr
(+9,4 %) Svart analysera
kostnadsdkningen pa Akuten
eftersom viss del dven kan avse
omfordelning av kostnader fran
andra omraden.

Akuten har inga egna anstallda
lakare vilket gor det svart att
paverka ordination och
bestdllningar. Da kostnaderna
hamnar pa Akuten oavsett
hemklinik blir inte kostnaden ett
styrmedel att minska
vardkonsumtion. Underskottet
kommer ses som en
forklaringspost for Akuten,
permanent budgettillskott
kommer att behovas.
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Vardintakter (intdktsram) COV,
Akutmottagning
budgetdiff -1,6 mkr

Minskad forsaljning 6ppenvard
(utomladnspatienter) samt asyl.

Ej paverkbart, kravs justering av
intaktsramar.

HSD-beslut under 2025 om
rattspsykiatriska platser och
ekonomisk ramdékning for att
tacka kostnaderna. Dock blev
faktisk tilldelning 45% (2 msek av
ca 4,4 msek, indexuppraknat) av
den initialt beslutade
tilldelningen. Rekrytering av
tjdnster motsvarande 4,4 msek
har genomforts.

Tillfallig finansiering genom
nyttjande av vakansoverskott i
ovriga enheter inom
verksamheten.

Kommande negativ
resultatpaverkan for
rattspsykiatriska platser

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

23 Narsjukvard Skellefted - budgetavvikelse i miljoner kronor

- 8 - Maskinell prog
23 Narsjukvard Skellefted 2026 . budgetawikelse Kommmentar/Analys
utfalli % arsprognos
per aug 2026
Sjukhusvard
Vardintakter 93 4.2 18 1,7
Kostnader inkl kostnadsreduceringar 26 14,3 215 235
Utomlanskostnader 342 8.8 13,1 12,0
Summa sjukhusvard -24,3 -36,4 -37,2
Primarvard
Nettokostnader 475 -27,0 -40,5 44,1
Summa primarvard -27,0] -40,5 -44,1
Summa 51,3 76,9 81,3

23 Narsjukvard Skellefted m";’:“ Maskinell . dgetawikelse  Kommmentar/Analys
arsprognos
2026
1080 Primarvard Nord Skelleftea -46,2 -10,4 156 16,6
1082 Primarvard Syd Skellefted -52,8 8,1 12,2 -13,5
1084 Primarvard Vast Skellefted -44.3 84 12,6 -14,0
1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skellefted 19 -19 -29 4,0
1129 Psykiatrisk klinik Skellefted 116 56 84 15,0
1130 Rehabcentrum Skellefted 15 05 08 0.0
|1380 1177 Vasterbotten 89 36 54 0,0
1592 Akutmottagning Skellefted 171 -3.0 45 4,0
2258 Centrum for opererande verksamheter Sk 0,3 -29,0 -43,5 -44,2
Summa -51,1 -76,7 81,3

Arsprognosen r totalt sett ndgot hogre an maskinell prognos bl.a. med hansyn till
kostnader fér sommaravtal som vi inte ser forran i september. Nar det géller
primarvarden foreligger osakerhet kring andelen patienter i riskgrupper som véljer att
vaccinera sig under hosten. Rehabcentrum och 1177 Vasterbotten har tillfalliga
overskott som forvantas plana ut under hosten.
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Psykiatrisk klinik har istallet en arsprognos som ar battre dn den maskinella prognosen
vilket beror pa att ytterligare externa medel bedéms tillféras under resterande del av
aret vilket starker resultatet. Samtidigt beaktas att kostnaderna for de rattspsykiatriska
vardplatserna annu inte fullt ut materialiserats, samt att verksamheten planerar for
fortsatta rekryteringar under aret.

Arsprognosen per augusti visar en budgetavvikelse som ar 20,3 mkr lagre dn den
prognos som gjordes i april. Den positiva trenden gallande arsprognos beror pa en hog
maluppfyllelse av omradets atgardsplaner.

3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

ca 70 patienter som vantat mer
an 1 ar pa operation

Otydlighet i vilka patienter som
ska prioriteras

Krafttag for planera in de som
vantat >365 dagar. | kodversyn
samt bokning. Se dven bilaga.

Koloskopiundersdkningar har en
ryggsackshantering om ca 300
patienter som behover goras

Fa koloskopister

Koloskopi-ssk utbildas, stafett
som kan koloskopera har dskats.
Erbjuds vardgaranti.

Oppenvardsmottagning lakare
Med.ger.klinik

Hog belastning slutenvard till
viss del relaterat till hog andel
UK men ocksa "overspill" fran
andra omraden och dérmed fler
patienter pa akuten vilket ger
Okat behov av bemanning fran
var klinik akuten (kraftigt okat
behov sista aren)

Forbattrade floden, vem gor vad
och var

Diabeteshjalpmedel ca 40 pa
vantelista for insattning av
insulinpump

Kapacitetsbrist

Fortsatt insattning av
diabeteshjalpmedel

Telefontillgénglighet primarvard

Vakanser/hog franvaro pa vissa
HC. Brister i
kapacitetsplaneringen.

Utveckla arbetssatt kring PKS.

Okande efterfragan pa digital
vardkontakt ger langre
vantetider i 1177 direkt.

Fler invanare valjer digital
kontakt vilket 6kar belastningen
pa 1177 direkt och stéller krav
pa utvecklade arbetssatt och
tekniskt stod.

Fortsatt utveckling av
anvdndarvanliga digitala
tjanster, flodeseffektivisering
och etablering av nya arbetssatt
for att mota efterfragan. Fortsatt
arbete med PKS och optimerad
schemalaggning.

K6 till neuropsykiatriska
utredningar

Efterfragan pa neuropsykiatriska
beddémningar och utredningar
som overstiger klinikens
kapacitet i nuvarande arbetssatt
och resursprioritering.

Nytt arbetssatt for bedémning,
utredning och diagnossattning
infors successivt, inklusive pilot
déar utredningar i vissa fall
slutfors direkt istallet for att
kostallas. Genomford i
samverkan med
brukarféreningarna.
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