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1 Sammanfattning

Verksamheten har under perioden paverkats tydligt av sommarmanadernas hoga
vardtryck, reducerade vardplatser, bemanningsutmaningar och utbudsbegriansningar.
Trots en periodvis anstrangd situation bedéms sommaren sammantaget ha fungerat
bittre 4n tidigare ar, dar god planering, prioritering av de mest akuta behoven och
kontinuerliga forbattringar varit viktiga faktorer.

Tillgdngligheten ar fortsatt en central utmaning, bade inom primarvard och
sjukhuskliniker dar bemanning och kapacitet paverkar vantetider och vardgaranti. Det
pagar ett systematiskt arbete med prioriteringar, vantelistor, teamarbete och digitala
arbetssatt. Psykiatrin visar positiva effekter av teambaserade strukturer och ett mer
samordnat arbetssatt.

Ekonomin praglas fortsatt av betydande budgetavvikelser, framst kopplade till
personalkostnader med hyrpersonal, 6vertid och dyra lakarresurser.
Kostnadsutvecklingen har bromsats nadgot da bade hyrkostnader och 6évertid har minskat
jamfort med féregdende ar. Aven likemedel, medicinskt material och
produktionsrelaterade kostnader paverkar resultatet, medan 6kade intakter fran bland
annat helikoptertransporter ger en positiv effekt.

Arbetsmiljon ar fortsatt anstrangd i flera verksamheter till f6ljd av vakanser, sjukfranvaro,
hog arbetsbelastning och omfattande inskolningar. Samtidigt pagar flera insatser for att
starka arbetsmiljo, ledningsstruktur, samverkan och kommunikation. Sjukfranvaron
varierar mellan basenheterna men ligger ssmmantaget i niva med regionen.
Primarvardens framgangsrika rekrytering av ST-lakare kan ses som en positiv utveckling.

Flera strategiska utvecklingsomraden drivs vidare, bland annat nara vard, fast
vardkontakt, civil beredskap, vald i nara relationer, digital vard, ledarskap,
klimatpaverkan samt forskning och utbildning. Invigningen av den gemensamma
vardbyggnaden i Dorotea ar en sarskilt betydelsefull och positiv handelse fér omradet.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Pa sjukhuset har sommaren periodvis varit tuff med bade hogt séktryck, hog vardtyngd
och en del oplanerad franvaro. Situationen med sammanslagna vardavdelningar upplevs
dock bli allt mer stabil, men ar beroende av god planering och kontinuerliga
forbattringar.

Primarvarden redovisar en sommar praglad av utbudsbegransning med neddragna
vardplatser, och viss hanvisning av akuta patienter till andra enheter under kvallar, natter
och delar av helger. Eftersom man fokuserat pa de svarast sjuka och det som varit mest
akut sa ser vi att vantetider byggts upp efter sommaren.

Sammantaget for hela kan vi anda summera att sommaren som helhet var battre an pa
lange i omradet.

Gallande tillgdnglighet sa ar det gemensamma for samtliga enheter systematiskt arbete.

Ett bra exempel ar Psykiatrin dar man implementerat bade teambaserade strukturer och
arbetssatt dar man jobbar man systematiskt med prioritering av resurser och hantering
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av vantelistor. Ett pagaende arbete som pagar 6ver lang tid och som bdrjar ge positiva
effekter.

Men tyvarr kan vi dven se att trots systematik sa paverkas vissa verksamheter patagligt
nar man har inte har full bemanning. Exempel fran ett par av sjukhusklinikerna ar
Medicin- och rehabiliteringsklinik som visar fortsatt dalig tillgédnglighet for 1akarbesok
med UKG, dven om kon varit vasentligen oférandrad de senaste sex manaderna.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Eftersom perioden till stor del bestar av sommarmanader med neddragen verksamhet,
sa praglar detta dven resultat och tillgdnglighet till stor del. Men om vi ska lyfta fram en
handelse som verkligen bade ar viktig och dven sprider positiva vibrationer i omradet, sa
ar det invigningen av den gemensamma vardbyggnaden i Dorotea.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Samtliga enheter fortsatter arbetet med de atgarder man identifierat fér att minska
kostnadsutvecklingen. Vi ser inte att man uppnar forvantade resultat, men pa helheten
ser vi en uppbromsning av kostnadsutvecklingen. Fortsatt storst fokus ar att minska
personalkostnaden dar det ar dyra I6sningar som ar orsak till underskott. Malet ar darfor
att minska vakanserna sa att vi bemannar med ordinarie personal inom ram for
bemanningsplan.

Uppféljning av delmal
Uppfdljning pa basenhetsniva ser olika ut, vilket rapport fran primarvarden speglar.

Priméarvard Mitt s6dra och Primarvard Syd sédra har omsatt fullmaktiges mal till delmal,
indikatorer och aktiviteter i sina verksamhetsplaner, dar delarsrapporten per augusti
foljer upp resultat och bedomer maluppfyllelse.

Primarvard Mitt gor en helhetsbedémning av maluppfyllelse dar indikatorernas utfall
vags mot faststillda malnivaer.

Primarvard Syd anger att malen 6verlag uppfyll, men att vissa uppsatta mal inte nas pa
arsbasis.

Mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En storre andel barn och unga med psykisk ohdilsa ska fa stéd och behandling av férsta
linjen.

Analys

Har ser vi variationer i uppféljningen men positivt ar att vissa rapporterar " inga
vantetider fér barn och unga som séker for psykisk ohalsa, vi har méjlighet att boka in
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det som kommer fran kontaktcenter inom narmsta tiden".

Indikatorer
Utfall (%) —e—Mal (%)
100
100 ®
Fungerande HLT-team inom samtliga
basenheter, PV 50
B 2025
Status Aktiviteter Analys Slutdatum
S Fortsatt utveckling HLT,
—d, samordning av resurser 2026-12-31
Pagaende
om behov.

Nyfodda i Region Vasterbotten ska erbjudas hembesdk enligt det nationella
barnhdlsovardsprogrammet

Analys

Priméarvarden erbjuder hembesok till samtliga vardnadshavare med nyfédda, men
konstaterar att erbjudandet inte alltid accepteras. Pa grund av vakanser sa finns det i
vissa fall problem att bemanna BVC. Starkt samarbete inom basenheterna har dock
minskat risken for detta.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsoframjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

| primarvarden har man borjat etablera rutiner for obesitas med lakemedelsbehandling
och annat stod for patienter med BMI 6ver 30.

Finns en stark vilja att arbeta mer med férebyggande atgarder, ndgot som hittills inte
kunnat prioriteras i tillracklig omfattning.

Finns idag inte tillrackligt manga utbildade for att hantera uppfoéljning VHU, men planen
ar att utbilda och da andra professioner an bara sjukskoterskor.
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Indikatorer
Utfall ——e= Mal
60
50
o
40
Andel genomférda VHU inom omradet
ska 6ka
20
g 2025
Utfall (%) =—e=Mal (%)
100
100 ®
Andel verksamheter med aktiva
rokavvinjare = 100% 50
. 2025
Andel patienter med grav évervikt (BMI
over 35) som erbjuds stéd och Inga tillgangliga data
behandling f6r viktnedgang ska 6ka
Andel verksamheter som informerar om Inea tilledneliea data
rok- och alkoholfri operation ga tillganglig
Utfall w=e= Mal
100
100 ®
Andel verksamheter som aktivt
informerar om levnadsvanestédet 50
. H1 2026
Status Aktiviteter Analys Slutdatum
N Samordna och utveckla
Pagdende  VHU inom omradet 20264231
) Aktiva rokavvanjare
. inom samtliga 2026-12-31
Pagaende
basenheter
Sakra att lokala
arbetssatt, rutiner och
») riktlinjer for
Pagdende  viktminskning foljer ARG
faststallda
vardprogram
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Ndmnden ska gora en forstarkning av den egna verksamhetens férmaga till civil
beredskap.

Analys

Samtliga enheter jobbar med kapacitetsokningsformaga i sina verksamheter.
Man har kommit lite olika langt.

Férandrat arbetssdtt genom implementering av gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region och kommuner.

Analys

Tillsammans med samtliga kommuner pagar arbete med att stirka lokal samverkan med
tydligare strukturer, dar man aven forsoker ta lardom av varandra. Vi ser att arbetet i ett
par kommuner ligger i framkant och kan visa pa bra progress och positiva resultat.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum
P Utveckla
Pégéende sjukstugemodellen 2026-12-31

med mobila I6sningar

Bibehalla och
vidareutveckla
> befintliga
Pagdende  samverkansforum
mellan region och
kommuner

2026-12-31

Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet rérande
vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stélla fragan om vald i nédra
relation.

Analys

Samtliga enheter jobbar aktivt med fragan och fran primarvarden rapporteras god
framdrift.

Inom Primarvard Mitt genomférs utbildning och information tillsammans med polis och
Centrum mot vald, med adterkommande paminnelser om rutiner och riktlinjer.

Inom Primarvard Nord finns basenhetsgemensamma rutiner, fragan ar prioriterad och
information ges strukturerat vid inskolning. Man har haft utbildning och information fran
bade polis och centrum mot vald pa basenheten, paminns om rutiner och riktlinjer
I6pande. Basenhetsgemensamma rutiner finns. Fragan prioriterad. Information ges vid
inskolning,

Indikatorer

Alla medarbetare inom omradet ska ha
tagit del av rutiner och
utbildningsmaterial gillande vald i ndra
relationer

Inga tillgdngliga data

Alla chefer pa alla nivder inom omradet
ska ha gatt webbutbildning kring vald i Inga tillgéngliga data
néra relationer

regionvasterbotten.se m

region
vasterbotten



Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Genomgang av rutiner
och riktlinjer samt
) utbildningsinsatser

) gillande vald i ndra

Pagdende relationer for samtliga
medarbetare inom alla
verksamheter inom
omradet

2026-12-31

_ Alla verksamheter ska
O] ha en tydlig
Pagdende  handlingsplan fér vald i
nara relationer

2026-12-31

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Visterbotten

Okad kunskap om rasism inom vdrden

Analys

Kompetensutveckling kring bemotande ar ett gemensamt fokusomrade.
Verksamheterna har kommit lite olika langt, men prognosen for aret ser god ut

Inom Primarvard Mitt ar utbildning planerad for all personal under hosten.
Primarvard Nord har redan gatt igenom utbildningsmaterialet pa APT.

Inom Primarvard Syd ska utbildningen genomféras under arets verksamhetsplanering,
dar bemétande ar huvudtema.

Indikatorer

Samtliga verksamheter har plan for
genomférande av utbildning om rasism Inga tillgangliga data
inom varden under 2026

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar fér samordning och en sammanhallen individuell
planering

Analys

Det pagar arbete mot en mer sammanhallen, personcentrerad vard med intention att
anvanda Svalévmodellen och inféra ett teambaserat arbetssatt, dar fast lakarkontakt
registreras for patienter med storst behov. Aven om man kommit lite olika langt i de tre
basenheterna, sa ser vi en stadig progress och en vilja att gemensamt halla ihop
processen, bade i omradet och i lanet.
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Indikatorer

Andel BE inom primarvarden som
' anvander

Patientkontrakt/dokumenterad

overenskommelse som verktyg

I sammanvigt utfall —e— Mal (%)

100 100 100
100

50

2023

2024 2025

2026

Alla verksamheter har valt ut minst tre
maétbara kvalitetsindikatorer

Inga tillgdngliga data

Samtliga verksamheter har fungerande
=== rutiner och arbetssatt fér en god
samordnad individuell plan

Inga tillgdngliga data

Status Aktiviteter Analys

Slutdatum

@ Utveckla fast
Pagdende  vardkontakt

2026-12-31

Genom
@ utbildningsinsatser
Pagdende  sikra att rutiner for SIP
ar val kdnda och féljs

2026-12-31

Forbdttrad tillgdnglighet och delaktighet genom anvdndarvanliga digitala tjgnster

Analys

Tva huvudomraden framtrader inom digital vard.
Primarvard Mitt arbetar aktivt med att implementera befintliga digitala tjanster, men

svarigheter att 6verblicka alla alternativ och géra dem till en naturlig del av utbudet. Man

vantar ivrigt pa inférande av det digitala triageringsverktyget!

Primarvard Nord rapporterar fortsatt utveckling via 1177 direkt, med enheter dar delar

av personalen arbetar pa distans och dar stor del av jourarbetet nu sker digitalt,
samtidigt som fysisk tillganglighet bedéms nédvandig.
Priméarvard Syd sddra planerar for att ansvarig lakare i forsta hand ska vélja digitalt

vardmote.

Pa sjukhuset ser vi fortfarande stor variation i hur langt man kommit gillande

anvindandet av vara digitala verktyg. Psykiatrin ligger fortfarande helt klart i framkant

dar man till stérsta delen genomfér sina vardmoten digitalt.

Indikatorer

Okad andel digitala vardkontakter inom
alla verksamheter

Inga tillgdngliga data

== (Bka andelen egenmonitorering

Inga tillgéngliga data
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Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Oka kunskap och

kompetens gillande

digitala vardméten hos 2026-12-31
medarbetare och

patienter

(»)

Pégéende

Identifiera minst en
Ej patientgrupp for
paborjad inférande av
egenmonitorering

2026-12-31

Forbittra tillgdnglighet
for multisjuka och 2026-12-31
mangsodkande

(»)

Pégéende

Utveckla
sjukstugemodellen 2026-12-31
med mobila I6sningar

(»)

Péygéende

Sakra utbildning Klinisk
beddémning pa distans i 2026-12-31
samarbete med CHG

Ej
pabdrjad

Primdrvarden har goda férutsdttningar att diagnostisera och behandla kvinnor inom
omradet obstetrik och gynekologi (se riktat uppdrag fran namnden till férvaltning)

Analys

Primarvard Nord sédra Lappland, Catharina Persson Ingvarsson, har ej slutfort
inventeringen men lyfter tips om digital klimakteriemottagning.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Samtliga enheter har ett val fungerande systematiskt arbetssatt gillande bade
arbetsmiljé och patientsdkerhet. Man prioriterar 6ppen dialog med bade fackliga
foretradare och alla medarbetare i syfte att tillsammans skapa en sa god arbetsmiljé som
mojligt.

Men vi ser dven behov av att bli battre pa att utvardera och folja upp genomférda
insatser, da just uppfoljningen ofta upplevs som bristfallig.

Pa en HC pagar ett arbetet som vi féljer med hjalp av processtod, med mal att hitta nya
former for battre kommunikation och dialog, effektivare fléden och arbetssatt. Vilket vi
hoppas ska utmynna i upplevd minskad hég arbetsbelastning och darmed béttre
arbetsmilo.

Indikatorer

Andelen verksamheter som systematiskt
foljer upp arbetsmiljomalen ska Inga tillgdngliga data
bibehallas pa en hoég niva
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Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Utveckla det

systematiska

arbetsmiljoarbetet

genom anpassade 2026-12-31
aktiviteter och insatser

iden egna

verksamheten

(»)

Pégéende

Ej Verksamhetsanalyser

pabérjad och bemanningsplaner 2026-12-31

Chefer har bdttre forutsattningar att leda

Analys

Primarvarden jobbar systematiskt med att starka sina ledningsgrupper, vilket dven
kirurgiskt centrum gor med hjalp av processtéd. Fokus ligger pa forbattrad
motesstruktur, tydliggjorda uppdrag for VC, AC och sektionsledare. P4 den HC man
jobbar med riktat projekt genomfor man dven individuella coachsamtal som klargor
roller och forbattrat samarbete.

Primarvard Syd sédra Lappland har infort sektionsledare pa varje sjukstuga som stod till
avdelningscheferna. Psykiatrisk klinik sddra Lappland genomfér chefsutbildningar,
I6pande kompetenshdjning och planerad utbildning utifran medarbetarsamtal. Medicin-
och rehabiliteringsklinik Lycksele erbjuder majlighet till regionala utbildningar samt
individuellt stod vid behov.

Indikatorer

Alla chefer ska ha gatt regionens
obligatoriska chefsutbildningar

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Inventering av vilka
) utbildningar som
») chefer behdver
Pagdende  komplettera med samt
identifiera eventuella
individuella behov

2026-12-31

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvindande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna vdlja
mer klimatvdnliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Begransad mojlighet att paverka material och férpackningar da de ar bundna till centrala
upphandlingar, dar flera mindre enheter i sédra Lappland dessutom anvinder sma
volymer.

Verksamheterna gor kontinuerliga inventeringar och justerar arbetssatt. Man féljer de
centrala upphandlingarna.
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Indikatorer

Andel verksamheter som genomfort
forandringar till mer miljévanliga
forbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anviandande av férbrukningsmaterial

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr starkt

Analys

Medicin- och rehabiliteringsklinik rapporterar en snabb kapacitetsuppbyggnad med nu
tre aktiva forskare.

Primarvard Nord bidrar framfor allt genom patientrekrytering till flera kliniska studier,
med direkt involvering framst i studier pa gravida och icke-gravida kvinnor, men
begransas av avsaknad av forskningssjukskoterska. Dialog inledd med CHG for att se 6ver
mojlighet till samrekryetring.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Systematisk hantering

: EJ av drenden via 2026-12-31
pabdrjad forskningsradet
Utreda méjligheten for
. omradet att bli en
. I,?J . akademisk enhet och 2026-12-31
pabErjad starka sambandet med
CHG

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Pa sjukhusklinikerna Lycksele ser vi fortsatt lag bemanning pa vara vardavdelningar, vilket
periodvis skapar hog arbetsbelastning fér medarbetarna for att klara uppdraget.
Vakanser som behéver 16sas med hjilp av 6vertid och hyrbemanning paverkar
arbetsmiljon ytterligare, da ordinarie personal far ta ett 6kat ansvar fér det som kan
kopplas till verksamhetsutveckling och patientsdkerhet.

Lakarbemanning pa kirurgiskt centrum paverkas da bade ortoped och urolog flyttar.

Lakarbemanningen pa akutmottagningen har och ar fortsatt valdigt paverkad av ATL,
vilket inneburit att flera pass behdver bemannas bade med underlikarvikarier eller mer
hyrlakare.

Positivt att primarvarden lyckats sa bra med rekrytering av ST-Iakare att man fatt tillsatta
ytterligare ett block genom att vi kunde flytta ett otillsatt block fran Skelleftea.

Arbetsmiljo
Arbetsmilj6 ar en central och viktig fraga for alla verksamheter i hela sédra Lappland.

Det vi kan se ar en forsamrad arbetsmiljé med hoég arbetsbelastning och 6vertid pa
grund av sjukskrivningar, brist pa vikarier, vakanser och omfattande inskolningar. Detta
okar aven trycket pa ordinarie personal nar hyrpersonal saknar kinnedom om rutiner.

Vi kan aven se bristande kontinuitet och samordning, dar patienter méter olika
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vardgivare via flera ingangar.

Det pagar utvecklingsarbete med tydlig malbild for battre kontinuitet och 6kat
teamarbete pa basenheten. Aven kompetenshéjande insatser och kollegialt stod
paverkar produktion positivt samt férandrade arbetssatt och arbetsuppgifter for senior
personal.

Ett konkret exempel pa forandrat arbetssatt ar Psykiatrisk klinik dar man gatt fran "min”
patient till teamets patient for att 6ka delaktighet, robusthet och patientsidkerhet.

Det gar inte att undvika att dven i denna rapport namna den paverkan vi ser kopplat till
system och digital arbetsmilj6, dar inférandet av Cosmic upplevs ha gjort andra system
langsammare, vilket skapar fortsatt frustration.

Trots belastning framkommer positiva signaler kring larande och trivsel, exempel pa
detta ser vi pa Psykiatrisk klinik som far god aterkoppling fran studenter och
sommarvikarier som kanner sig vialkomna och inkluderade i arbetslaget.

| Primarvard Mitt upplevs arbetsmiljon numera nagot battre efter anpassningar av utbud,
tidbocker och scheman, vilket ger mer utrymme for administration och reflektion.

Sen finns det dven fysiska arbetsmiljo6faktorer med bland annat BRO

Primarvard Nord rapporterar att tidigare BRO-symtom &r atgirdade och personal ater i
arbete utan symtom, men lokalerna beskrivs som aldrade, med behov av férnyade
ytskikt och férbattrad ergonomi i bland annat kék och behandlingsrum. Psykiatrisk
apporterar ny BRO-problematik i samband med ombyggnation pa plan tva, dar vissa
medarbetare har besvar som foljs individuellt och dar atgarder pagar.

Sjukfranvaroutveckling

Vi kan se marginella variationen mellan basenheterna, men om man ser i hela omradet
sa ligger vi i linje med regionen.

Medicin- och rehabiliteringsklinik samt Primarvard Mitt sddra Lappland redovisar 6kad
total sjukfranvaro, dar medellang och langtidssjukfranvaro stiger och delvis kopplas till
hog arbetsbelastning, vakanser och utmattningsproblematik, i kombination med
individuella och privata faktorer.

Psykiatrisk klinik beskriver i stallet normala sdsongsvariationer, nivaer i linje med eller
under regionens malvarde och en stabilisering utan tecken pa langsiktigt 6kad
sjukfranvaro.

Primarvard Nord sédra Lappland ligger under malvardet med sjunkande trend.

Samtliga verksamheter betonar strukturerad uppféljning av sjukfranvaro och ett I6pande
arbetsmiljoarbete med tidig uppféljning, dialog mellan chef och medarbetare samt
stodjande insatser.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse
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Aktivitet for att komma till ratta

Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Avvikelsomrade

3 Driftredovisning

Ekonomin praglas av betydande budgetavvikelser, framst kopplade till personalkostnader
genom beroende av hyrpersonal, héga 6vertidskostnader, pa sjukhuset behov av
underlakarvikarier vid forkortad AT och 6kad franvaro enligt nya ATL-regler.

Dartill tillkommer hoéga produktionskostnader for bland annat diabeteshjalpmedel och
dyra lakemedel enligt nationella riktlinjer.

3.1 Ekonomiskt resultat

Augusti Ackumulerat  Augusti Helar

Avvikelse

Region Vasterbotten

‘ Ack Utfall
| foreg ar

Ack Utfall Awvvikelse Arsbudget

innev ar

Ack Budget

innev ar

Gruppering Férandring utfall i %

B Verksamhetens intékter

Patientintikter 113 11131 4528 3385 1143 -59,3 5267
Vardintakt inkl lab/rtg 190 15410 17 369 15116 2253 12,7 22 889
Vardvalet primarvard -60 172228 194129 194 935 -806 12,7 295 055
Forsiljning av tjanster 1228 16745 15 464 12503 2961 -7.6 17 808
Ovriga intdkter 1118 13126 11229 4363 6 866 -14,4 6 700
Total 2590 228 639 242719 230 302 12 417 6,2 347 719
5 Verksamhetens kostnader
Personal -7 656 -366 474 -377 508 -328 553 -48 955 3,0 -504 387
Ovriga personalkostnader 262 -3 887 -3 864 -4 025 161 -0,6 -6 000
Likemedel -1833 -51871 -51117 -46 622 -4 495 -1,5 -69 768
Medicinskt o tandv mtrl -230 -26 643 -30 002 -24 286 -5716 12,6 -38 575
Ovrig direkt produktion -16 -11031 -10 926 -9 090 -1836 -1,0 -13 593
Kop av verksamhet o tjanster -167 -62 775 -67 460 -65 243 -2217 7,5 -99 071
Utomlénsvard 4 -3 895 -1081 -148 -933 -72,2 -222
Fastighetskostnader -65 -10311 -11 644 -11117 -526 12,9 -16 676
IT/MT poster -30 -3 838 -6 503 -6 168 -335 69,4 -9 251
Guriga poster -1 062 -15 766 -17 069 -18 030 961 8,3 -27 069
Avskrivningar m m 0 -921 -921 0 -1382
Total -10 793 -556 491 -578 094 -514 202 -63 892 3.9 -785 992
Total -8 203 -327 853 -335 375 -283 900 -51475 2,3 -438 273

Personalkostnaderna ar den post dar omradet avviker mest fran budget, men
kostnadsutvecklingen ligger i nivda med index. Detta beror till storsta del pa
arbetsmarknadslaget i sodra Lappland som har resulterat i dyrare bemanningslosningar i
form av hyrpersonal och 6vertid. Hyrkostnaderna har dock minskat med 2 % jamfért med
foregaende ar och 6vertiden har minskat med 2%.

Forutom dyra l6sningar har omradet ett underskott kopplat till behov av att ta in extra
lakarresurser pa akutmottagningen som har uppstatt pga forandrade ATL-regler samt
kortare AT-tjanstgoring vilket skapar glapp i bemanningen.

Driftskostnaderna genererar ett betydligt mindre underskott dn personal, denna bestar
av dyra materialkostnader pa framst operation samt lakemedelskostnader for en 6kande
patientgrupp som kraver medicinering livet ut. Pa lakemedelsfronten ser vi dock en
kostnadsminskning inom primarvard kopplat till nya hogkostnadsskyddet samt inom
psykiatrin som jobbat med forskrivningsrutiner.

Omradet har en positiv avvikelse avseende intdkter kopplat till helikoptertransporter av

utomlanspatienter som varit ovanligt hoga.
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Tva huvudomraden framtrader: ekonomi kopplad till bemanning och till vardvolymer.
Kirurgiskt centrum Sédra Lappland redovisar positiv budgetavvikelse pa intaktssidan
genom tillfalligt 6kade intdkter fran transporter av utomlanspatienter i helikopter och ett
okat patientflode generellt, samtidigt som ett betydande underskott finns pa
personalsidan, framst 6vertids- och jourkostnader samt hyrpersonal, inklusive extra
underlakarresurser till akuten och protesrelaterad vard. Dessutom finns underskott i
produktionsrelaterade kostnader, framfor allt operationsmaterial, trots tillskott.
Psykiatrisk klinik sédra Lappland har underskott fér hyrlakare men overskott inom andra
personalkategorier samt ett Iakemedelsunderskott drivet av en viaxande patientbas med
livslang medicinering, dar kostnadsdkningen dock har dampats.

Ackumulerat

Augusti
Avvikelse

Augusti
Ack Budget

Region Vasterbotten

Ack Utfall
foreg ar

Ack utfall

innev ar

Gruppering Avvikelse Forandring utfall i %

E Verksamhetens intakter

Patientintakter 19 1635 1553 1402 151 -5,0 2192
Vardintakt inkl lab/rtg 235 6638 8294 6917 1377 25,0 10 502
Forsaljning av tjanster 1182 15141 14279 11556 2722 5,7 16 255
Ovriga intakter 78 1013 1912 57 1855 88,8 89
Total 1513 24 427 26038 19933 6 106 6,6 29 038
= Verksamhetens kostnader
Personal -3016 -131354  -135697 -113943 -21753 33 -173 771
Ovriga personalkostnader 61 -1658 -1128 -1493 366 -32,0 -2162
Lakemedel 547 -9584 -12 119 -10925 -1194 26,5 -16 033
Medicinskt o tandv mtrl 272 -19 811 23211 -18353 -4 858 17,2 -29674
Ovrig direkt produktion -31 -1802 -1 665 -1036 -629 7,6 -1672
Kop av verksamhet o tjanster -129 -45 558 -49 999 -48 906 -1092 9,7 -73517
Utomlansvard 8 -3873 -1058 -148 -910 72,7 -222
Fastighetskostnader 2 -263 -194 -96 -08 -26,4 -144
IT/MT poster 8 -923 -384 -184 -200 -58,4 275
Ovriga poster 523 5201 -5750 -3196 -2554 87 -4793
Total -3 361 -220 117 -231 204 -198 281 -32 924 5,0 -302 263
Total -1848| -195690 -205166  -178348 -26 818 4,8 -273225

3.2 Analys av storre avvikelser

Som tidigare ar det tvad huvudomraden som framtrader: Kostnadsutveckling kopplad till
bemanning samt intakts- och volymférandringar. Vi ser dven att utvecklingen varierar
mellan basenheterna inom omradet. Exempel pa detta ar fran primarvarden, dar BE Mitt
redovisar en nettokostnadsutveckling pa 41,1 %, vilket ar nastan 6 miljoner minus mot
budget samt kraftigt 6kade kostnader for fastighet och IT/MT, samtidigt som
lakemedelskostnaderna minskat med 13,6 %. Primarvard Syd sodra Lappland har
minskade personalkostnader, med forbattrat resultat med éver 9 mkr jamfért med
foregadende ar men trots detta minus 6,7 miljoner mot budget.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade .
med avvikelse

Analys - orsak till avvikelse

Minskning av kostnad med 2%.
Fortsatt bevaka hyr- och
overtidskostnader, men troligen
nagot som omradet kommer ha
svart att komma ifran helt.

Hyrpersonal och overtid Arbetsmarknad sédra Lappland
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Kontinuerlig Gversyn av
lakemedelskostnader fér en
effektiv behandling. Svart att na
fullt effekt pga nationella rek.
och riktlinjer behover foljas.

Dyra lakemedel som krévs livet
ut av en véxande patientgrupper
samt nya dyra behandlingar som
driver pa kostnaderna.

Lakemedel

Grupper som behdvts skickas pa
vardgaranti, alternativkostnad
mot att genomfora dessa inom
regionen &r inte att foredra. Lyfta
problematik.

Okande kostnader fér material
och proteser pga hogre
produktion samt 6kande priser
och dyrare atgarder.

Medicinskt material

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

22 Narsjukvard Soédra Lappland - budgetavvikelse i miljoner kronor

.. ..  Budgetawik ‘ Arsprognos

- . a - Forandring Maskinell :

22 Narsjukvard Sédra Lappland . 2026 budgetavvikelse ~Kommmentar/Analys
utfalli % arsprognos
per Aug 2026

Sjukhusvard
Vardintakter 22% 1.7 26 19
Kostnader inkl kostnadsreduceringar 7% -35,3 -53,0 -48,6
Utomlanskostnader -73% -0,9 -14 1.4
Summa sjukhusvard -34,5 -51,8 -45,4
Primarvard
MNettokostnader -37% -17.0 -25,4 -26,2 | Delvis effekt avatgardsplaner
Summa primérvéird -17,0 -254 -26,2

Summa

Budgetavvik Maskinell Arsprognos

Forandring
oran. - 2026 budgetavvikelse ~Kommmentar/Analys
utfalli % arsprognos

per Aug 2026

22 Narsjukvard Soédra Lappland

1090 Primarvard Mord Sodra Lappland

1092 Primarvard Mitt Sodra Lappland

1094 Primarvard Syd Sodra Lappland

1006 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lyckse|
1007 Psykiatrisk klinik Sodra Lappland

2149 Kirurgiskt centrum Sodra Lappland

R12 avvikelse justerat for tillfalliga bidrag fg ar samt hogre intakter 2026 an fg ar.

3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse
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Telefontillgénglighet PV 68%
andel besvarade samtal
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