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1 Sammanfattning

Nérsjukvardsomrade Umea redovisar per augusti ett budgetunderskott pa 74,1 miljoner
kronor. Personalkostnaderna ar fortsatt den framsta orsaken dar kompetensbrist for
lakare och skoterskor ger fortsatt beroende av hyrpersonal vid vissa enheter. Samtidigt ar
budgetavvikelsen lagre 4n motsvarande period féregadende ar och nettokostnads
utvecklingen ar -3,4%.

Sommarperioden har trots hog belastning i huvudsak genomforts enligt plan, med stéd
av hyrpersonal och sommaravtal. Minskningen av vardplatser under sommaren har
medfort aterkommande Gverbeldggningar och hog arbetsbelastning. Tillgingligheten
inom omradet ar fortsatt en utmaning, med langa vantetider inom delar av
specialistvarden och psykiatrin samt svarigheter att uppratthalla vardgaranti.
Telefontillgangligheten inom primarvarden har forbattras fran féregaende ar.

Hog arbetsbelastning, vardplatsbrist och bristfalliga lokalforutsattningar paverkar
arbetsmiljon negativt inom vissa verksamheter. Samtidigt har sjukfranvaron minskat
inom flera verksamheter, dven om variationerna ar stora och vissa enheter fortsatt ligger
over regionens malvarde.

Utvecklingsarbete pagar bland annat inom nira vard, teamarbete, digitalisering, fasta
vardkontakter, samverkan mellan primarvard och specialistvard samt Kloka kliniska val.
Utvarderingen av dedikerade hemsjukvardslakare visar 6kad trygghet fér patienterna och
minskat behov av slutenvard, och arbete pagar for att permanenta arbetssattet.
Inférandet av atgardskodning inom primarvarden forvantas samtidigt ge battre underlag
for analys och verksamhetsplanering.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Under perioden har inkomna anmalda 6:6a till Arbetsmiljoverket besvarats och
handlingsplanerna godkants. Arbetet med att genomféra handlingsplanerna ar paborijat
vid samtliga berdérda enheter och detta kommer att paverka arbetsmiljon positivt i dessa
enheter.

Sommaren ar alltid en kritisk period inom sjukvarden. Akutmottagningen,
Infektionskliniken, Medicincentrum och Psykiatrisk klinik beskriver hdg belastning men i
huvudsak fungerande verksamhet enligt plan. Akutmottagningen har haft hégre infléde
an motsvarande period 2025, men samtidigt kortat tiden till férsta lakarbedomning.
Infektionskliniken har hallit 15 vardplatser 6ppna hela sommaren med hég beldggning
och aterkommande 6verbelaggningar, medan Psykiatrisk klinik haft god beldggning trots
farre vardplatser.

Primarvard Syd och Primarvard Vast beskriver sommaren som verksamhetsmassigt
stabil, aven om Primarvard Vast haft brist pa fast Iakarbemanning och laga
bemanningsnivaer i flera yrkesgrupper.

Sammanfattningsvis sa har sommarperioden fungerat val inom omradet med stéd av
hyrpersonal och extra ersittning till personalen - sa kallat sommaravtal.

Vardplatssituationen och patientfloden aterkommer som centralt problemomrade.
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Akutmottagningen beskriver crowding kopplat till brist pa vardplatser som den stérsta
patientsakerhets- och arbetsmiljobristen. Medicincentrum uppfattar
vardplatssituationen pa NUS som icke patientsaker enligt lakare och mycket anstrangd
under veckor med lagst platsantal. Infektionsklinik har haft svarigheter att ta emot
regionvardspatienter och ser att vantetider till geriatriken och kommunen hammar
patientomsattningen. Geriatriskt centrum prioriterar fortsatt arbete med vardplatser,
hallbar bemanning och forbattrade vardfloden, inklusive aktiv medverkan i regionens
arbete med vardplatssituationen pa NUS.

Tillganglighet och vantetider ar ett genomgaende tema under perioden. Psykiatrisk klinik
beskriver langa vantetider till flera psykologiska behandlingar,
autismspektrumutredningar, specialistlakare och kdnsidentitetsmottagning. Primarvard
Vast pekar pa svar tillgdnglighet under sommaren, hogt soktryck och utmaningar att
forena vardgaranti med vard av kroniskt sjuka och multisjuka.

Ekonomiskt redovisar Medicincentrum, Geriatriskt centrum, Akutmottagningen och
samtliga primarvardsenheter anstrdngda lagen med negativa resultat eller anstrangd
ekonomi, framfor allt kopplat till personalkostnader, vardplatser och lakemedel.
Psykiatrisk klinik haller budget i balans med stéd av riktade statsmedel. Aven
Infektionskliniken uppvisar en budget i stort satt i balans.

Lednings- och bemanningsfragor ar aktuella i flera verksamheter. Akutmottagningen har
hanterat sommaren med vakanta chefstjanster dar chefer dven gatt in kliniskt vid behov.
Inom primarvarden har haft flera nya chefstillsittningar och har pagaende rekrytering,
samtidigt som Primarvard Ost beskriver stor oro och arbetsmiljéutmaningar i
lakargruppen pa Alidhems hilsocentral.

Geriatriskt centrum, Primarvarden och Psykiatrisk klinik lyfter utvecklingsarbete kring
teamarbete, personcentrerat arbetssatt, digitalisering och samverkan i vardkedjan som
viktiga utvecklingsomraden dar olika aktiviteter pabadrjats. Inom primarvarden fortléper
arbetet med att alla legitimerade yrkesgrupper skall sitta atgardskoder pa alla besok.
Detta kommer att ge battre underlag for analys och planering av verksamheten inom
primarvarden.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Sommarperioden har férlopt forhallandevis bra och enligt plan.

Fortsatt budgetunderskott framférallt relaterat till personalkostnader - kostnader for
hyrpersonal ar dock lagre an tidigare ar. Kostnader for lakemedel och medicinskt material
bidrar till budgetunderskottet.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppféljning av delmal

Mal Indikator Farg
Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde
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Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde -

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En stérre andel barn och unga med psykisk ohdlsa ska fa stéd och behandling av férsta
linjen.

Analys

Aktivitet pagar inom alla omraden. Inom tva omraden ar malet uppfyllt och i de tva
andra far en stérre andel barn och unga med psykisk ohalsa ska fa stod och behandling
av forsta linjen.

Nyfodda i Region Vasterbotten ska erbjudas hembesdk enligt det nationella
barnhdlsovardsprogrammet

Analys

Samtliga omraden utfor hembesok. | tre omraden utférs hembesok helt enligt nationella
barnhilsovardsprogrammet, i ett omrade utférs hembesék men man nar inte 100% av de
nyfodda.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsoframjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

Halsoframjande och férebyggande insatser pagar, exempelvis genom Frakturkedjan,
demensprocessen och sprutbytesmottagningen. Samtidigt framgar att arbetet inte har
kunnat prioriteras i dnskad omfattning inom flera verksamheter pa grund av andra
uppdrag, inféranden, tillganglighetsutmaningar och bemanningssituation.

Ndmnden ska géra en férstdrkning av den egna verksamhetens férmaga till civil
beredskap.

Analys
Olika aktiviteter for att starka férmaga till civil beredskap pagar.

Férandrat arbetssdtt genom implementering av gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region och kommuner.

Analys

Arbetet med att forbattra och utveckla samarbetet med kommunerna inom Umea
stadsdel med krans fortgar i redan etablerade forum.

| projektet med dedikerade hemsjukvardslakare har en férsta utvardering genomforts,
den visar pa goda resultat i form av 6kad upplevd trygghet fér patienten och minskat
behov av slutenvard for den gruppen. Arbete med att permanenta arbetssattet pagar.
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Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet rérande
vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stélla fragan om vald i ndra
relation.

Analys

Ett antal olika aktiviteter pagar inom omradets basenheter.

Genomféra fordndringar i enlighet med Samsjuklighetsdelegationens rekommendationer

Analys

Tva projektledare ar rekryterade for att leda arbetet inom NSVU.

Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomféra prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion av lagt vérde

Analys

Arbetet med Kloka kliniska val pagar inom flera verksamheter och bérjar integreras i
befintliga forum, utbildningar, case-dragningar och klinisk handledning. Fokus ligger pa
att minska atgarder med begransat kliniskt virde och att anvanda resurser mer
dndamalsenligt.

Inom primarvarden pagar ett stérre utvecklingsarbete med inférande av framtagna
prioriterade punkter.

Flera verksamheter lyfter behov av fortsatt arbete, dven i samverkan med andra kliniker.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Okad kunskap om rasism inom vérden

Analys

Utbildningsinsatser om rasism inom varden har genomforts eller pabérjats i flera
verksamheter.

Genomférandegraden varierar dock mellan verksamheterna; vissa bedomer arbetet som
omhéndertaget inom verksamheten medan andra planerar eller &nnu inte har pabarjat
insatsen.

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar fér samordning och en sammanhallen individuell
planering

Analys

Arbetet med att 6ka andelen patienter som har en tilldelad fast vardkontakt pagar i hela
omradet. Andelen patienter som har fast vardkontakt 6kar stadigt.
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Indikatorer

Sammanvagt utfall —e—Mal (%)

100
100
Andel BE inom priméarvarden som
anvander 50 50 50 50
Patientkontrakt/dokumenterad 50 ¢ - * ®
overenskommelse som verktyg
0 0 0
2023 2024 2025 2026

Forbattrad tillgdnglighet och delaktighet genom anvéndarvanliga digitala tjénster

Analys

Digitala |6sningar anvands och utvecklas i varierande omfattning for att férbattra
tillganglighet, samordning och arbetssatt. Exempel ar inférande och pilotarbete med
Visiba, 6kad anvandning av digitala vardmoéten och fortsatt vardering av digitala
hjalpmedel. Samtidigt lyfts att vissa planerade insatser har senarelagts och att effekten
av digitala l6sningar behover foljas upp for att sakerstalla att de ger avsedd nytta.

Primarvarden har goda forutsdttningar att diagnostisera och behandla kvinnor inom
omrdadet obstetrik och gynekologi (se riktat uppdrag fran ndmnden till férvaltning)

Analys

Arbete for att uppna malet ar inte paborjat.

Stdrka samarbetet primdrvard/specialistvard for att forbdttra patientflédet

Analys

Verksamheterna beskriver ett pagaende och langsiktigt arbete for att starka samverkan
mellan vardnivaer, utveckla nara vard och minska behovet av sjukhusvard. Flera initiativ
pagar eller planeras, exempelvis Kransenpiloten, mobila arbetssatt, antibiotikapumpar i
hemmet och projekt inom primarvarden.

Vissa insatser har pausats eller behéver vidareutvecklas, bland annat pa grund av
forandrade uppdrag, ledningsforandringar och behov av tydligare samverkansformer.

Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomfora prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion av lagt vérde

Analys

Arbetet med Kloka kliniska val pagar inom flera verksamheter och bérjar integreras i
befintliga forum, utbildningar, case-dragningar och klinisk handledning. Fokus ligger pa
att minska atgiarder med begransat kliniskt virde och att anvanda resurser mer
dndamalsenligt.

Inom primarvarden pagar ett stérre utvecklingsarbete med inférande av framtagna
prioriterade punkter.
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Flera verksamheter lyfter behov av fortsatt arbete, dven i samverkan med andra kliniker.

Atervinna kapacitetstapp vid Cosmicinférandet

Analys

Verksamheterna beskriver ett fortsatt arbete med att se 6ver och utveckla administrativa
arbetssatt, sarskilt kopplat till Cosmic och produktionsplanering. Flera verksamheter
lyfter dock utmaningar med 6kad administrativ belastning, 1anga diktat- och skrivkéer
samt behov av fortsatt system- och processutveckling. Arbetet pagar I6pande, men flera
delar behover vidareutvecklas och féljas upp under kommande period.

Fallprevention

Analys

Arbete med fallprevention pagar.

Vardintensitetsmdtning

Analys

Vi deltar i det sjukhusdvergripande arbetet som ar paborjat runt vardintensitet och
vardplatser pa NUS.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs kontinuerligt inom samtliga
verksamheter. Insatserna omfattar bland annat arbetsmiljokartlaggningar, arbete med
friskfaktorer, dialog med medarbetare och fackliga foéretradare samt uppféljning genom
medarbetarundersokningar. Flera verksamheter beskriver en val etablerad struktur for
arbetsmiljoarbetet med lokalt anpassade aktiviteter utifran identifierade behov.
Samtidigt kvarstar vissa arbetsmiljoutmaningar som paverkas av yttre forutsattningar,
exempelvis lokalsituationen. Fokus framat ar fortsatt uppféljning av genomforda atgarder
och ett langsiktigt utvecklingsarbete for en hallbar arbetsmiljé

Chefer har bdttre férutsdttningar att leda

Analys

Flera verksamheter arbetar aktivt for att starka chefers organisatoriska forutsattningar
genom administrativt stéd, forum for erfarenhetsutbyte och reflektion samt
aterkommande samverkansmoten.
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Arbetet har kommit olika langt inom verksamheterna men visar en tydlig inriktning mot
att skapa battre forutsattningar fér ledarskap, ett hallbart chefsuppdrag och férbattrad
arbetsmiljo. Fortsatt fokus ligger pa implementering av forandringar och utveckling av
stodstrukturer for chefer.

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvandande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna vdlja
mer klimatvdnliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Bedrivs i varierande omfattning inom verksamheterna. Flera verksamheter foljer
upphandlat sortiment och arbetar fér en mer resurseffektiv anvandning av material,
samtidigt som vissa verksamheter har paborjat utvecklingsinsatser eller diskussioner
kring hallbara arbetssatt. Arbetet behover fortsatt prioriteras och utvecklas for att starka
den klimatmassiga hallbarheten.

Indikatorer

Andel verksamheter som genomfort
forandringar till mer miljévanliga
forbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anviandande av férbrukningsmaterial

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Vésterbotten uppnar samtliga
kriterier for status som USVE

Analys
Alla enheter uppfyller kraven for att vara USV-enheter.

Indikatorer

Andel befintliga
universitetssjukvardsenheter i Region
Viasterbotten som uppnar samtliga
kriterier for status som USVE

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr stdrkt

Analys

Arbetet med kliniska studier bedrivs i varierande omfattning inom verksamheterna. Flera
verksamheter deltar i eller forbereder deltagande i studier, samtidigt som arbete pagar
for att skapa battre forutsattningar for forskning. Regelverk och administrativa krav
beskrivs som utmaningar som kan paverka mojligheterna att genomfora fler kliniska
studier.

Inom vissa verksamheter har omradet inte prioriterats under aret.
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Tva huvudomraden framtrader: kompetensférsorjning/bemanning och arbetsmiljo
kopplad till hég belastning och strukturell sarbarhet.

Kompetensforsorjning ar en genomgaende utmaning. Inom sjukhusvarden beskrivs en
langsiktig obalans mellan verksamhetens krav och tillgangliga personella resurser inom
flera yrkesgrupper, med kontinuerligt rekryteringsbehov, framfoér allt inom vissa
specialistomraden.

| primarvarden ar det svart att rekrytera lakare till Halsocentraler i kranskommunerna
vilket skapar hyrlidkarberoende med ojamn kvalitet. Primarvard Ost har flera vakanser i
bade skdterske- och lakargrupp pa Alidhem med pagaende arbete for att ersitta dessa.

Arbetsmiljo och belastning framstar som viktiga faktorer fér personalomsattning och
hallbarhet. Behovet av att skapa goda forutsattningar for nya medarbetare for att ge
trygghet och minska personalomsattningen ar en viktig faktor for att sakerstalla
kompetensforsorjning i framtiden.

Arbetsmiljo

Genomgaende framtrader hog arbetsbelastning som den tydligaste
arbetsmiljéutmaningen. Akutmottagningen, Geriatriskt centrum, Infektionskliniken och
Medicincentrum beskriver alla periodvis eller varaktigt hog belastning, ofta kopplad till
brist pa vardplatser. Akutmottagningen lyfter specifikt kvarliggande, fardigbehandlade
patienter och langsammare handlaggning av externa ldkare som en flaskhals.
Lakargrupperna vid Geriatriskt centrum och Medicincentrum pekar ut den langvariga
vardplatsbristen som det enskilt stérsta arbetsmiljoproblemet, med etisk stress och
otillracklighetskansla som f6ljd. Infektionskliniken har haft 6verbelaggningar under en
stor del av sommaren men bedémer dnda arbetsmiljon som 6verlag god med endast
kortvariga undantag. Kliniken har dven noterat ett 6kat tryck pa akuta jourfall under
sommaren jamfort med tidigare ar.

Lokalférutsattningar ar ett gemensamt problem for Geriatriskt centrum och
Medicincentrum som beskriver lokalerna som daterade och inte anpassade till dagens
vardbehov, vilket férsvarar samordning och samarbete.

Inom Primarvard Syd bedéms arbetsmiljon generellt som ratt bra men med resursbrist
och hog belastning. Primarvard Vast beskriver svarigheter att rekrytera till
kranskommuner utan marknadskraftiga |6ner, medan Primarvard Ost lyfter en
utmanande arbetsmiljé pa Alidhems hilsocentral som hanteras av ledningsgruppen.

Psykiatrisk klinik har haft riktade satsningar att starka siakerheten och minska risken for
hot och vald genom utbildningar i heldygnsvarden och planerade utbildningsinsatser for
oppenvarden planeras till hosten 2027. Strukturerad riskbedémning av hot och vald har
inforts och samverkan med sakerhetsfunktioner har férstarkts. Langa vantetider och
lakarvakanser i 6ppenvarden paverkar arbetsmiljon. Kliniken arbetar dven systematiskt
med avvikelser och utvecklade stodstrukturer for chefer. Geriatriskt centrum lyfter
sarskilt introduktion och kompetensutveckling fér manga nya medarbetare som ett
prioriterat omrade.

Under perioden 2026-01-01 till 2026-08-31 har 150 tillbud och 91 arbetsskador
rapporterats i Narsjukvardsomrade Umea. Bland tillbuden ar det framst kopplat till
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upplevd psykisk 6verbelastning. Av de registrerade arbetsskadorna ar 4 drenden skada
med franvaro, 86 arenden skada utan franvaro samt ett drende ar elevskada.

Sjukfranvaroutveckling
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PERIOD SJUKFRANVARDO SIUKFRANVARD TREND

2025-08 4,81 6,09
2025-09 5,68 6,06
2025-10 5,64 5,00
2025-11 5,88 5,00
2025-12 5,57 5,80
2026-01 5,87 5,63
2026-02 6,40 5,64
2026-03 5,56 5,57
2026-04 5,35 5,51
2026-05 5,85 5,46
2026-06 5,21 5,45
2026-07 3,79 5,42
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PERIOD 1-14 % 15-180 % 180+ % TOTALT

2025-08 2,4 1,0 1,8 6,1
2025-00 2,4 1,0 1,8 6,1
2025-10 2,4 1,0 1,7 6,0
2025-11 2,3 1,8 1,7 59
2025-12 2,3 1,8 1,7 58
2026-01 2,3 1,7 16 56
2026-02 2,4 1,7 1,6 56
2026-03 2,3 1,6 16 56
2026-04 2,3 1,6 16 55
2026-05 2,3 1,6 16 55
2026-06 2,3 1,6 1,6 55
2026-07 2,3 1,6 1,6 54

Medicincentrum, Primarvard Nord, Primarvard Vist och Primarvard Ost ligger tydligt
under regionens malvarde for sjukfranvaro med sarskilt laga nivaer fér bland annat
Ersbodas och Vindelns hilsocentraler. Aven Psykiatriska kliniken redovisar sin lagsta
sjukfranvaro sedan 2022, framfor allt genom minskad korttidsfranvaro. Geriatriskt
centrum har fortsatt hég sjukfranvaro men med en minskande trend. Infektionskliniken
ligger nagot 6ver malvardet med 6,65 % (7,02 % pa rullande 12).

Akutmottagningen beskriver att den sedvanliga sommarpeaken inte upplevts i ar. Har ar
sjukfranvaron som hégst bland underskéterskor, dar individuella rehabplaner finns och
fokus nu laggs pa frisknarvaro.

Konsskillnader framtrader tydligt for Medicincentrum samt Primarvard Nord, Syd, Vast
och Ost, dar kvinnor generellt har hdgre sjukfranvaro 3n min. Generellt kan man koppla
hogre franvaro till mer omvardnadsnara personalkategorier dar kvinnor dominerar.
Aldersskillnader framgar ocksa i Medicincentrum med hogst sjukfranvaro i gruppen 29 ar
och yngre.

Inom Primarvard Syd och delar av Primarvard Vast och Ost syns mer uttalade variationer
over aret, med toppar i exempelvis Hornefors HC (upp till 14,95 %) och Viannas HC (9,87
%). En avvikande trend i PV Syd, PV Vast samt PV Nord ar att sjukfranvaron fér man har
Okat kraftigt under aret.

Aktivitet for att komma till ritta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse
Rehabplan finns pa individuell
basis for alla med mer an fyra
sjukfranvarotillfallen per halvar. |
Akuten: Hog sjukfranvaro bland den gruppen fokuserar vi nu pa
underskéterskor frisknarvaro och ska under

hdsten ha aktiviteter som syftar
till att trivas pa jobbet och ma
bra har och i gruppen.

Forskjuten vardniva och hog
personalomsattning ger skor
Geriatriskt centrum: Fortsatt h6g  ojamn bemanning och
sjukfranvaro upplevelse av hog
arbetsbelastning i 1dnga
perioden
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Produktionsplanering samt
mobilt arbetssatt med NOVA-
boards.




Aktivitet for att komma till ritta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Psykiatrin: For psykologer,

kuratorer och usk verkar en Befattningarna hade hogre Analys av om det &r samma
forflyttning skett fran korttidsfranvaro vid senaste medarbetare som tidigare hade
korttidsfranvaro till matning. korttidsfranvaro.
langtidsfranvaro

3 Driftredovisning

Budgetavvikelse NSVU -74 mkr, nettokostnadsutveckling -3,4%

Personalkostnaderna har ett underskott pa -78 mkr och ar den stora orsaken till
omradets totala budgetunderskott. Av personalkostnadernas underskott kom -55 mkr
fran sjukhusvarden och -23 mkr fran primarvarden och har en gemensam
kostnadsutveckling pa +2,2%.

Kostnaderna for hyrpersonal har totalt 6kat med +16,7% och 6kningen ar drivet av ett
par halsocentraler i kranskommuner. De totala kostnaderna for hyrpersonal skapar en
merkostnad pa -11 mkr. Resurstillgdngen av ldkare pa halsocentraler i kranskommuner ar
fortsatt anstrangt framat hosten. Inom sjukhusvarden ar den stérsta delen av
underskottet kopplat till slutenvardsavdelningarna och akutverksamhet. Slutenvarden
har en hog belaggningsgrad och mer vardkravande patienter vilket leder till svarigheter
att félja befintliga bemanningsplaner och dyrare l6sningar i form av exempelvis dvertid.
Inom akutverksamheten skapar ett 6kat infléde av patienter och vardplatsbrist hégre
arbetsbérda med medfdljande extrakostnader.

Gallande driftskostnaderna har kostnaderna for 1akemedel minskat bade inom
Primarvard och Sjukhusvard och har ett budgetoverskott pa +24 mkr. Effekten har
kommit fran en kraftig prissankning av ett sarskilt dyrt lakemedel (SJV) tillsammans med
en 6kad beloppsgrans for hogkostnadsskydd (PV).

Budgetavvikelsen for tertial 2 4r 50 mkr lagre jamfért med samma tidsperiod férgdende
ar. Inom primarvarden har underskottet minskat med 15 mkr pa grund av en bra
nettoeffekt av ny ersattningsmodell samt minskade lakemedelskostnader. Underskott for
personalkostnader och medicinskt material ligger kvar pd samma nivaer som férgdende
ar. Inom sjukhusvarden ar det minskade budgetunderskottet pa 35 mkr framst relaterat
till personalkostnader (minskade grundlénekostnader och ett minskat kop av
hyrpersonal) +13 mkr, minskade lakemedelskostnader +13 mkr samt delvis fran ett
budgettillskott for medicinskt material och hjalpmedel + 13 mkr.
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3.1 Ekonomiskt resultat

Region Visterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti

Gruppering Avvikelse ‘ Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forindring utfall i % J‘\rll:udget
foreg ar innev ar innev ar

E Verksamhetens intskter

Patientintdkter 0 31 13 12 1 -58,7 18
Vardintikt inkl lab/rtg -1 30 32 37 -4 6,9 56
Vardvalet primérvard -1 372 431 434 3 15,8 659
Férsiljning av tjinster 0 14 8 T 1 -44,8 10
Ovriga intikter 1 27 29 18 10 6,1 23
Total -1 475 513 507 5 8,0 766
B Verksamhetens kostnader
Personal -12 -855 -874 -796 -78 22 -1223
Ovriga personalkostnader 1 -6 -7 -7 0 13,1 -11
Lakemedel 0 -352 -319 -343 24 -9,2 -516
Medicinskt o tandv mtrl -1 -26 -27 -23 -4 51 -35
Ovrig direkt produktion 0 -58 -61 -54 =F 5,4 -81
Kép av verksamhet o tjEnster 0 -69 -65 -61 -4 -5,2 -96
Utomlénsvard 0 -41 -40 -38 -3 -0,8 -56
Fastighetskostnader 0 -25 -33 -32 -1 30,4 -48
IT/MT poster 0 -12 -18 -18 0 58,0 -28
Ovriga poster -3 -34 -33 -27 -6 -3,4 -42
Avskrivningar m m 0 -3 -3 0 -4
Total -15 -1477 -1481 -1402 -79 0.3 -2 141
Total -16 -1003 -968 -894 -74 -3,4 -1375

3.2 Analys av storre avvikelser

Budgetavvikelse -74,1 mkr varav personal -78 mkr -3,4%

varav Primarvard; -29,9 mkr varav personal -22,4 mkr -3,6%. Fler i tjanst 4n budget och
stort hyrpersonalberoende hos vissa hilsocentraler. Ovriga underskott handlar framfor
allt om medicinskt material och specifikt inkontinensartiklar. God
nettokostnadsutveckling pa grund av 6kade intakter fran ny ersattningsmodell samt
minskade lakemedelskostnader.

varav Sjukhusvard; -44,2 mkr varav personal -55,5 mkr -1,6%. Fler i tjdnst an budget,
ofinansierad verksamhet, 6vertid, inskolningar, personalférstarkningar (framfor allt inom
heldygnsvarden). Ovrigt underskott handlar framfér allt om kostnader fér hjalpmedel och
kép av medicinsk service. Nya redovisningsrutiner for kundférluster paverkar omradet
negativt med -1,7 mkr per augusti.

Lakemedelskostnaderna har sjunkit under aret dar anledningen huvudsakligen ar kopplat
till utgadnget patent for ett specifikt I1akemedel hos Medicincentrum. Detta skapar en
kostnadsminskning pa lakemedel pa -9,5% och ett budgetéverskott pa +24,3 mkr inom
sjukhusvarden.

Aktivitet for att komma till ritta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

regionvasterbotten.se m rgglon
vasterbotten



Kostnader for personal

Flera verksamheter redovisar
underskott kopplade till
bemanning. De vanligaste
orsakerna ar svarigheter att folja
bemanningsplaner, hég
vardtyngd, 6vertid, sjukfranvaro
samt fortsatt beroende av hyr-
och stafettpersonal hos vissa
héalsocentraler.

Nodvandigt med atgarder for att
stimulera rekryteringslaget
(arbetsmiljo, arbetsbelastning,
|6neniva, kompetensutveckling).

Fortsatt arbete med arbetssatt,
uppgiftsvaxling och fléden.

Eventuella utbudsbegransningar
framat.

Kostnader for lakemedel

Minskat bade inom Priméarvard
och Sjukhusvard och hade ett
budgetoverskott pa +24 mkr.
Effekten har kommit fran en
kraftig prissankning av ett sarskilt
dyrt Iakemedel (SJV) tillsammans
med en 6kad beloppsgrans for
hégkostnadsskydd (PV). Stora
variationer inom omradet och
det finns samtidigt verksamheter
som signalerar om
kostnadsokningar och
svarigheter att klara budget.

Arbeta enligt
behandlingsriktlinjer, sprida goda
arbetssatt mellan enheter och
folja upp kostnadsdrivande
lakemedelsomraden.

Kostnader for hjalpmedel

Kostnadsokningar ses framfor
allt for diabeteshjalpmedel, dar
férskrivningsvolym och
behandlingsbehov 6kat snabbare
an budgeten

Okat samarbete inképsavdelning
och upphandling. Genomgang av
férpackningsstorlek for att
minska svinn. Ny medicinsk
utveckling ar kostnadsdrivande.
Samhéllsekonomiskt pa sikt.

Intakter

Ny ersattningsmodell inom PV
har lett till en god nettoeffekt pa
en Overgripande niva och ett
minskat budgetunderskott.
Daremot finns det vissa
halsocentraler som har paverkats
negativt av en minskad
kapitering.
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3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

24 Narsjukvard Umea - budgetavvikelse i miljoner kronor

e Maskinell
24 Nérsjukvard Umed P
Sjukhusvard
Vardintakter 7,9% 3,7 -5,6 -3,8
Kostnader inkl kostnadsreduceringar -1,4% -37.8 -56,7 -76,2
Utomlanskostnader -0,8% 2.7 4.1 45
Summa sjukhusvard -1,6% -44.3 -66,4 -84,5
Primarvard
Mettokostnader -43 6% -29.9 449 -49.0
Summa primarvard -43,6 -28,9 -44,9 -48,0

Summa

74,2

-111,2

N Maskinell

24 Narsjukvard Umea i

1040 Primarvard Vast Umea -34,8% -10,1 -15,2 -18,0
1050 Primarvard Syd Umea -29,8% 4,2 £,3 -8,0
1060 Primarvard Nord Umed -15,4% 11,5 17,3 -14,0
1070 Primarvard Ost Umea -74,6% 4.1 6,2 9.0
1452 Geriatriskt centrum Umed 1,7% -15,0 225 -20,7
1463 Psykiatrisk klinik Umed -1,6% 3,8 5.7 -3,0
1593 Akutmottagning Umed 8,2% -29.5 443 -38,7
2129 Infektionsklinik Umea 7,3% 39 59 55
2141 Medicincentrum Umea -5,9% 7.5 11,3 276
Summa -3,4% -74,2 -111,3 -133,5

Omradets samlade prognos for 2026 ar ett budgetunderskott pa -133,5 mkr. Detta ligger
ungefar i linje med 2025 ars resultat pa -131. Samtidigt 4r prognosen 22 mkr sdmre an
den nuvarande maskinella arsprognosen. Det finns en osidkerhet hos verksamheterna
over hostens bemanningssituation vilket ger utryck fér nagot mer defensiva
forvantningar. Dessutom prognoseras det med att nuvarande budgetéverskott for
lakemedel kommer att minska.

Anledningen till att prognosen ar pa samma niva som férgaende ars resultat, och inte
battre, handlar till stor del om intakter fran statsbidrag. FOrra arets statsbidrag
forbattrade resultatet med ca 30 mkr 2025-12 men verksamheterna inom sjukhusvarden
raknar inte med denna typ av tillfalliga intakter detta ar. Vi ser daremot ett minskat
budgetunderskott bade detta ar och over tid.

Gemensamt for primarvarden och sjukhusvarden ar att bemanning och
personalkostnader ar det kostnadsomrade som I6pande skapar huvudparten av det
prognoserade budgetunderskottet.
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3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till riatta
med avvikelse

Vantande och langa kéer till
Bentathetsmatningsenheten

Resursbrist. Férekomsten av
osteroporos okar stadigt i
befolkningen och andelen
inkommande remisser ar helt
enkelt storre dn vad vi har
kapacitet att ta om hand om.

Produktionsplanering.
Optimering av scheman,
genomlysning vem som gor vad.
Arbete med ratt anvand
kompetens pa ritt enhet. Stodja
Lycksele att starta upp sin DXA-
verksamhet.

Véntelistor for att kunna fa en
vardplats pa nagon av
Geriatrikens tre enheter

Vardplatserna ar for fa utifran
behovet.

PKS-genomlysning och arbete
med vardintensitetsmatning och
bemanningstal

Uppfyllelse av vardgaranti till
nybesok pa lung-och
allergimottagningen.

Specialistlakarbrist

Genomgang av vantelistor for att
halla dessa uppdaterade.
Beddma om patienter ar
lampliga att traffa annan kategori
an lakare. Sjukskoterskebaserad
mottagning.

Vantande och langa koer till var
andningsenhet.

Resursbrist. Forekomsten av
sémnapné okar stadigt i
befolkningen och andelen
inkommande remisser ar helt
enkelt mycket storre an vad vi
har kapacitet att ta om hand

Optimering av scheman,
genomlysning vem som goér vad.
Arbete med ratt anvand
kompetens pa ritt enhet.
Forstarkning med underlakare
via tillgénglighetsmedel.

Manga digitala ingangar ger lagre
telefontillgénglighet pga tidsbrist

Samma bemanning ska skéta alla
ingdngar, patienter sdker pa flera
ingadngar samtidigt

En vag in alt farre digitala
ingangar.
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