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1 Sammanfattning

Lanssjukvardsomrade 2 bedoms sammantaget ha en stabil verksamhet med generellt
god tillganglighet, lag sjukfranvaro och ett fortsatt aktivt utvecklings- och
forbattringsarbete. Verksamheterna visar en hég grad av maluppfyllelse inom omraden
som tillganglighet, forskning, utbildning och digital utveckling, samtidigt som flera
verksamheter bidrar till omstallningen mot en mer kunskapsbaserad och
personcentrerad vard.

Samtidigt kvarstar utmaningar inom ekonomi och kompetensférsérjning. Flera
verksamheter paverkas av 6kade kostnader, underfinansierade uppdrag,
lakemedelskostnader samt beroende av statsbidrag och tillfalliga finansieringslésningar.
Specialistbrist och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper paverkar mojligheterna
att fullt ut mota vardgarantin inom nagra verksamhetsomraden.

Digitalisering, forskning och utveckling fortsatter att vara tydliga styrkeomraden inom
omradet. Flera verksamheter utvecklar nya arbetssitt, digitala vardformer och
forskningssamarbeten som starker kvalitet, tillgadnglighet och effektivitet. Samtidigt finns
behov av fortsatt utveckling av digitala stod och langsiktiga foérutsattningar for innovation
och kunskapsutveckling.

Aven fragor kopplade till lokaler, fastigheter, beredskap och hallbar resursanvindning r
viktiga for den fortsatta utvecklingen. Flera verksamheter beskriver behov av
investeringar och anpassningar for att sakerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet.

Den samlade bedémningen ar att Lanssjukvardsomrade 2 i huvudsak utvecklas i linje
med fullm&ktiges mal, men att fortsatt fokus kravs pa ekonomisk hallbarhet,
kompetensforsorjning och langsiktiga forutsattningar for att moéta framtidens vardbehov.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Lanssjukvardsomrades 2 verksamheter uppvisar sammantaget en stabil verksamhet med
generell god tillganglighet, lag sjukfranvaro och fortsatt utvecklingsarbete, men star
samtidigt infor utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, digitalisering,
kostnadsutveckling och langsiktig finansiering.

Utifran beddémningen av fullmaktiges mal framtrader nagra tydliga gemensamma teman:
ekonomi och resursbalans, tillgdnglighet och vardgaranti, arbetsmiljé och
kompetensforsorjning, utveckling och digitalisering, samt lokaler, fastigheter och
beredskap. Flera verksamheter beskriver dessutom tydlig koppling till forskning,
utbildning och universitetssjukvard.

Ekonomi och resursbalans ar ett genomgaende omrade. Ambulanssjukvard Vasterbotten
har fatt ett betydande budgettillskott 2026 som ticker tidigare ofinansierade uppdrag,
men pekar fortfarande pa finansieringsbrister inom fastigheter, utbildningsbehov, fordon
och sommarvikarier samt hoga reparationskostnader efter uteblivha
fordonsinvesteringar. Arbets- och beteendemedicinskt centrum (AB-centrum) redovisar
ekonomi i balans trots underfinansiering efter borttagen rehabiliteringsgaranti och
tillfalligt 6kade kostnader vid omflyttningar och etablering av nya enheter;
tillganglighetsmedel om cirka 3 miljoner kronor har tillférts fér Obesitasmottagning. Hud
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och STD Vasterbotten har ett negativt ekonomiskt utfall om 3,8 miljoner kronor,
huvudsakligen drivet av Iakemedelskostnader, dar koférkortningsmedel anvands for att
halla verksamheten igang. Hjalpmedel Vasterbotten beskriver ett arligt berdknat
underskott om cirka 1,7 miljoner kronor kopplat till ofinansierad kundtjanst och
administration trots dokumenterad effekthemtagning i varden. Primarvard Lansuppdrag
Vasterbotten ar i hog grad statsbidragsberoende och ser redan effekter nar statsbidrag
uteblir i Kompetenscentrum maodra- och barnvard, med behov av riskanalys kring
framtida bortfall. Habiliteringscentrum Vasterbotten har, inom ramen fér regionens
ekonomiska lage, identifierat begransade mojligheter till ytterligare kostnadsminskningar
utéver redan planerad reduktion av leasingbilar. Likemedelscentrum arbetar parallellt
med att forbattra ekonomisk uppfoéljning via aterstallning av arbetsplatskoder fér battre
kontroll av I1akemedelskostnader. Samlat visar dessa verksamheter bade framsteg mot
ekonomi i balans och tydliga tryckpunkter som ar relevanta i bedémningen av malet om
god ekonomisk hushallning.

Tillganglighet, kder och vardgaranti aterkommer i flera verksamheter. Barn- och
ungdomspsykiatri Vasterbotten rapporterar forbattrad tillgénglighet genom stegvis vard
och nya arbetssitt i nybesoksfasen, med minskat antal barn som vantar pa férsta besok
och fler férsta bedémningar inom 30 dagar. AB-centrum har fortsatt god tillganglighet
inom nationell vardgaranti, men beskriver mycket hégt remissinfléde inom
beteendemedicin (BM), sarskilt for svar och extrem obesitas, samt dkande infléde till
Stressrehab (SR) fran Gvriga norra sjukvardsregionen via digital multimodal rehabilitering
(MMR). Hud och STD Vasterbotten har kvarstaende svarigheter att na vardgaranti trots
viss procentuell forbattring, med koer kopplade till hégt remissinflode och bristande
lakarbemanning, dar dock en stor del av remisserna direktbesvaras. Reumatologi
Vasterbotten har svart att halla vardgarantin pa grund av specialistbrist och belastning
fran nytt vardinformationssystem. Barn- och ungdomscentrum (BUC) har kunnat halla
alla vardplatser 6ppna, undvikit utlokalisering av egna patienter och uppfyllt
regionuppdraget med vissa undantag i tertial 1; under sommaren har BUC dessutom
tagit emot barn utéver ordinarie regionuppdrag nar andra barnavdelningar i regionen
hallit stangt. Lansuppdrag Primarvard beskriver god tillganglighet till traumabehandling
vid Centrum mot vald Ume3 (ingen vantetid). Sammantaget visar detta bade
forbattringar och fortsatta flaskhalsar i férhallande till fullmaktiges mal om god och
jamlik tillganglighet.

Arbetsmiljo, personalforsérjning och kompetens framstar som ett kritiskt tema.
Ambulanssjukvard Vasterbotten beskriver flera arbetsmiljoutmaningar med konflikter
och byggnadsrelaterad ohélsa (BRO) pa fyra stationer, dar arbete pagar tillsammans med
skyddsombud, foretagshalsa och fastighet. Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten
rapporterar ett trendbrott med stabilare personalldge, manga sdkande till tjanster och en
lugn sommar, kopplat till malmedvetet arbetsmiljéarbete och attraktiv arbetsplats. Hud
och STD Vasterbotten har en mycket anstrangd lakarbemanning med kompetenstapp,
svar rekrytering av specialister och osikerhet kring langsiktig bemanning, dar ST-1ikare
bed6ms bli bas for framtiden. Reumatologi Vasterbotten har sedan flera ar brist pa
specialistlakare och hog belastning, men med stark atervaxt av ST-lakare.
Habiliteringscentrum Vasterbotten har hittills lyckats ersattningsrekrytera nodvandiga
medarbetare, men star infor pensionsavgangar bland chefer. Likemedelscentrum
redovisar dverlag god arbetsmiljo med hég trivsel och franvaro av konflikter, men
identifierar stillasittande som férbattringsomrade. Primarvard Lansuppdrag lyfter brett
arbetsmiljdarbete i samband med flytt av primarvardsdietister. Dessa beskrivningar ar
centrala i bedémningen av fullmaktiges mal om hallbar arbetsmiljo och saker
kompetensfoérsorjning.
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Utveckling, digitalisering, forskning och universitetssjukvard ar starkt narvarande. AB-
centrum fortsatter riktningen mot Malbild 2030 med férbattrade floden och férandrade
arbetssatt, utvecklar Levnadsvanehjulet och Obesitasmottagning, digital MMR i SR och
driver omfattande FoU med 16 ALF-finansierade projekt, internt FoU-rad och tydligt
USVE-uppdrag. Ambulanssjukvarden har etablerat ett eget FoUU-rad for utveckling,
utbildning och samverkan mot universitetet. Reumatologi Vasterbotten uppfyller
kriterier for universitetssjukvardsenhet med hog forskningsaktivitet och manga
doktorander. Likemedelscentrum arbetar med digitalisering av lagerhanteringssystem
(Jeeves), utredning av slutenvardsdos, precisionsmedicin och farmakogenetik, samt har
genomgatt SPUR-inspektion med positiva preliminara resultat. Inom Primarvard
Lansuppdrag startar Digital psykisk hdlsa och psykologpraktikmottagning, med egen
Cosmic-journal fran september och stegvis vard som barande princip.
Habiliteringscentrum okar distansbesok och implementerar SIP barnets plan. Inom AB-
centrum framhalls Stéd och Behandling (SoB) som en central komponent i digital
utveckling, dar begransad regional resurs for SoB ses som hammande faktor. Dessa
initiativ har direkt baring pa bedéomningen av fullmaktiges mal om utvecklingskraft,
digital omstallning och kunskapsbaserad vard.

Lokaler, fastigheter, beredskap och hallbarhet lyfts i flera verksamheter.
Ambulanssjukvarden ser fortsatt ofinansierade fastighetsbehov. AB-centrum pekar pa att
fastighets- och IT-kostnader vid flyttar nu i stérre omfattning debiteras verksamheten.
Hjalpmedel Vasterbotten beskriver allvarlig platsbrist trots utokade lagerlokaler, med
konsekvens att ateranvandningsgrad sjunker, kostnader for hjalpmedel 6kar och
ekologisk hallbarhet férsamras, samt att beredskapslager inte kan byggas upp.
Likemedelscentrum har tagit fram aktivitetsplaner for lakemedelsberedskap tillsammans
med fastighetsverksamheten och kartlagger lakemedelsrum vid Skelleftea sjukhus for
battre floden, ergonomi och lagringskapacitet. Primarvard Lansuppdrag och
Habiliteringscentrum beskriver omfattande flyttprocesser dar lokaler, arbetsmiljé och
kostnader hanteras strukturerat. BUC utvecklar dagvard och hemsjukvard inom befintliga
lokaler samt forbereder palliativ vardsal 2027. Dessa fragor ar centrala i bedomningen av
fullmaktiges mal kopplat till robust infrastruktur, beredskap och hallbar
resursanvandning.

Slutligen framtrader ett tydligt preventivt och hilsoframjande perspektiv hos flera
verksambheter, sarskilt AB-centrum, Habiliteringscentrum, Primarvard Lansuppdrag, BUC
och Lakemedelscentrum.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har flera fragor varit viktiga for verksamheternas planering och fortsatta
utveckling, dven om de inte sammantaget férandrar omradets 6vergripande inriktning.
For ambulanssjukvarden handlar det framfér allt om férsenad upphandling av nya
ambulanser, 6kade drift- och reparationskostnader samt risk for behov av inhyrda
ambulanser.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin kvarstar arbetet med tillganglighet och
kvalitetssidkring av registreringar. Det ar fragor som har betydelse for verksamhetens
samlade férmaga att félja upp, styra och utveckla varden. Aven &vriga
utvecklingsomraden praglas av insatser som syftar till starkt kunskapsstyrning,
forbattrade arbetssatt och 6kad samordning mellan verksamheter och externa aktorer.
Sammantaget bedoms utvecklingen vara stabil, men flera fragor behover fortsatt féljas
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upp i den ordinarie styrningen.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppféljning av delmal

Mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hégre

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsofradmjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

Det héalsoframjande och forebyggande arbetet ar brett férankrat. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum beskriver sddana insatser som en central del av
grunduppdraget som genomsyrar hela verksamheten och omfattar patienter, befolkning,
studenter och andra intressenter. Inom Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten ar
halsoframjande och férebyggande atgarder kdrnan i médra- och barnhalsovardens
arbete, medan ungdomsmottagningarna har ett tydligt uppdrag med fokus pa ungas
sexuella och psykiska halsa genom tidiga, kortare insatser.

Ambulanssjukvard Vasterbotten har tagit fram en halsoplan med fokus pa psykisk halsa
och pabérjat inférandet av kollegastdd, med bedémning att delmalets prognos ar god
trots att arbetet ar |angsiktigt. Habiliteringscentrum Visterbotten ser en 6kning av KVA-
koder relaterade till hilsa och genomfor en arlig rorelsevecka med fokus pa miljo,
attityder och kommunikation. Hud och STD Vasterbotten anvander levnadsvanestod vid
uppfdljning av psoriasis samt arbetar I6pande med solvanor och tumdrprevention.

Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten beskriver pausad satsning mot aldre pa grund av
sjukfranvaro och en pagaende samsjuklighetsreform. Barn- och ungdomscentrum ser
mojlighet till starkt obesitasvard men inte enligt plan pa grund av utebliven prioritering
av digitalt verktyg. Reumatologi Vasterbotten framhaller en stor medvetenhet och ett
starkt engagemang i dessa fragor hos medarbetarna.

Ndmnden ska gora en férstidrkning av den egna verksamhetens formaga till civil
beredskap.

Analys

Arbetet med civil beredskap och kontinuitetshantering fortskrider brett i
verksamheterna. Ambulanssjukvard Vasterbotten driver framtagande av planer inom
projektet for civil beredskap och implementering av en ny triagemodell, som redan
testats och nu stdds av pagaende utbildning och rutinframtagning. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum, Habiliteringscentrum Vasterbotten, Hud och STD
Vasterbotten samt Reumatologi Vasterbotten utvecklar kontinuitetsplaner och har
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paborjat dialog eller introduktion kring civil beredskap och krishantering. Primarvard
Lansuppdrag Vasterbotten rapporterar att flera verksamheter ar klara och fler insatser ar
planerade. Hjalpmedel Vasterbotten driver krisberedskapsplaner och reservrutiner enligt
plan och invantar beslut om beredskapslager.

Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet rérande
vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stélla fragan om vald i nédra
relation.

Analys

Arbetet med vald i néra relationer praglas av etablerade rutiner men varierande grad av
genomférande och uppfoljning. Arbets- och beteendemedicinskt centrum anger att
centrala och lokala rutiner finns och ar kdnda, med god féljsamhet och bedémd kunskap
hos patientndra medarbetare, men utan majlighet till objektiv matning da
dokumentation annu inte kan hdmtas ur Cosmic. Habiliteringscentrum Vasterbotten
beskriver en aktiv arbetsgrupp som stod i verksamheten, integrerad introduktion fér
nyanstallda samt intern statistikuppféljning kopplat till utbildning. Inom Priméarvard
Lansuppdrag Vasterbotten planeras en temadag i december, strukturerade frageformular
anvinds pa ungdomsmottagningar och uppféljning via KVA-kod forbereds, samtidigt som
komplexa vardfléden for unga vid sexuellt vald kvarstar. Reumatologi Vasterbotten har
rutiner och tidigare utbildningsinsats, och fragor stalls selektivt. Ambulanssjukvard
Vasterbotten rapporterar langvariga svarigheter med dokumentation i Paratus, lag
prognos for maluppfyllelse och behov av faststalld modell for uppféljning.

Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomféra prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion av lagt virde

Analys

Inom Lanssjukvardsomrade 2, ser vi ett tydligt kvalitets- och férbattringsfokus: Arbets-
och beteendemedicinskt centrum arbetar evidensbaserat, foljer patientresultat via
kvalitetsregister och bedriver kontinuerligt forbattringsarbete med in-, bort- och
omprioriteringar. Habiliteringscentrum Vasterbotten fortsatter utveckla arbetssatt kring
habiliterings- och rehabiliteringsplaner. Reumatologi Vasterbotten anpassar sig
successivt till nationellt framtagna kloka kliniska val och planerar en genomlysning av
provtagning, medan Hud och STD Vasterbotten delvis genomfort planerade aktiviteter
och deltar i nationellt arbete som vantas resultera i ett dokument. Det finns prioriterings-
och resursutmaningar inom omradet, bland annat med: Barn- och ungdomscentrums
nedprioriterade uppbyggnad av pediatriskt smartcentrum.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Visterbotten

Okad kunskap om rasism inom vdrden

Analys

Utbildningslaget visar bred genomférandegrad med vissa kvarstadende behov. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum anger att webbutbildning genomférts inom alla
avdelningar, vilket bekraftas av full tickning dven inom Barn- och ungdomscentrum,
Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten och Habiliteringscentrum Vasterbotten dar
samtliga medarbetare har gatt utbildningen och en klinikévergripande policy ar
implementerad. Reumatologi Vasterbotten har hittills utbildat verksamhetens chefer och
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planerar insats for medarbetare hésten 2026. Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten
betonar utbildning med fokus pa inkludering och kulturella aspekter, med pagaende och
planerade aktiviteter till hGstterminen 2026. Hud och STD Vasterbotten har annu inte
genomfort utbildningen.

Oka kunskapen vad ggiller personer med syn -och/eller hérselnedscittningar och vad som
behdvs for att sdkerstdlla en god tillganglighet fér patienter och medarbetare.

Analys

Utbildningsinsatser kring malgruppen dr genomforda eller paborjade i flera
verksamheter. Arbets- och beteendemedicinskt centrum, Hud och STD Vasterbotten
samt Reumatologi Vasterbotten har genomfort planerade utbildningar, dar Arbets- och
beteendemedicinskt centrum aven haft uppféljande dialog pa APT och i ledningsgrupp,
och Reumatologi Vasterbotten anger fordjupad kunskap som resultat.
Habiliteringscentrum Vasterbotten har testat utbildningen och gjort utvardering med
enheter och brukarrepresentanter. Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten ligger efter i
planeringen pa grund av pagaende lokalbyten.

Mal 4. Tillginglig vard med god kvalitet och kontinuitet
Forbdttrad tillgdnglighet och delaktighet genom anvindarvanliga digitala tjénster

Analys

Tva omraden sticker ut; digital vardutveckling och genomférandegrad. Primarvard
Lansuppdrag Vasterbotten beskriver en bredd av digitala mottagningar fér psykisk halsa
vuxna, ungdomsmottagningar inklusive killapp samt helt digitalt kontaktcenter fér barn
och unga, i linje med principen att arbeta digitalt nar det gar. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum féljer samma devis och har implementerat flera digitala
tjanster, inklusive stod- och behandlingsprogram, digital gruppbehandling och
levnadsvanehjulet. Habiliteringscentrum Vasterbotten rapporterar 6kat antal
distansbesék men dnnu ej maluppfyllelse. Reumatologi Vasterbotten har paborjat
inforandet av nationellt digitalt patientstdd och vidareutvecklar e-tjanster. Hud och STD
Vasterbotten har omstrukturerat sin 1177-sida. Ambulanssjukvard Vasterbotten har
genomfort ett testprojekt i S6dra Lappland med god effekt och planerar utrullning 2026,
medan Barn- och ungdomscentrum bedoémer att upphandling av digitalt verktyg Evira
sannolikt inte kan genomfdras trots sakerstalld finansiering.

Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomféra prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion av lagt virde

Analys

Inom Lanssjukvardsomrade 2, ser vi ett tydligt kvalitets- och férbattringsfokus: Arbets-
och beteendemedicinskt centrum arbetar evidensbaserat, foljer patientresultat via
kvalitetsregister och bedriver kontinuerligt forbattringsarbete med in-, bort- och
omprioriteringar. Habiliteringscentrum Vasterbotten fortsatter utveckla arbetssatt kring
habiliterings- och rehabiliteringsplaner. Reumatologi Vasterbotten anpassar sig
successivt till nationellt framtagna kloka kliniska val och planerar en genomlysning av
provtagning, medan Hud och STD Vasterbotten delvis genomfort planerade aktiviteter
och deltar i nationellt arbete som vantas resultera i ett dokument. Det finns prioriterings-
och resursutmaningar inom omradet, bland annat med: Barn- och ungdomscentrums
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nedprioriterade uppbyggnad av pediatriskt smartcentrum.
Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstdrka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar genomgaende integrerat i verksamheterna.
Arbets- och beteendemedicinskt centrum samt Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten
beskriver SAM som en naturlig del av all verksamhet. Barn- och ungdomscentrum har
kommit langt i att integrera arbetsmiljdarbetet i ordinarie styrning och ledning, medan
Reumatologi Vasterbotten lyfter att det organisatoriskt finns goda férutsattningar for
SAM via APT och VSG.

Strukturerade uppfdljningsprocesser aterkommer som en styrka. Barn- och
ungdomscentrum och Habiliteringscentrum Vasterbotten anvander arshjul och
aterkommande uppfoljning i skyddskommitté respektive flera forum (verksamhetsplan,
aktivitetsplaner, APT, VSG, risk- och konsekvensbedémningar). Primarvard Lansuppdrag
Vasterbotten foljer upp arbetsmiljofragor pa VSG och APT och genomfor risk- och
konsekvens analyser vid flyttar och storre férandringar. Hud och STD Vasterbotten
beskriver en fortsatt god dialog i VSG.

Samverkan och delaktighet ar centrala inslag. Barn- och ungdomscentrum betonar nara
samverkan mellan chefer, medarbetare och skyddsombud, liksom verksamhetsnara
dialog och hég svarsfrekvens i medarbetarundersékning. Primarvard Lansuppdrag
Vasterbotten har genomfort samverkansutbildning med fackliga, chefer och
skyddsombud samt involverar féretagshalsan. Habiliteringscentrum Vasterbotten arbetar
med delaktighet och ser 6ver 6vergripande arbetsmiljomal, medan Reumatologi
Vasterbotten lyfter stora specialistlakarvakanser som en tydlig arbetsmiljéutmaning.

Chefer har bdttre férutsdttningar att leda

Analys

Tva huvudbilder framtrader kring chefers forutsattningar. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum samt Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten och
Reumatologi Vasterbotten beskriver valfungerande lokala strukturer: regelbundna drifts-
och veckométen mellan verksamhetschef och avdelningschefer, strukturerade
ledningsgruppsmoten och APT, samt patientsdkerhetsteam som skapar ordning i
arendehantering. Inom Arbets- och beteendemedicinskt centrum lyfts dven fungerande
VSG, FoU-rad, digitaliseringsrad, planerad kompetensutveckling i medarbetarsamtal och
aktivt HFA-arbete. Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten ser inforandet av MAL hos
primarvardsdietister som ett lyft, men noterar att spridd verksamhet forsvarar
ledarskapet. Reumatologi Vasterbotten betonar narhet mellan VC och AC, stod av
chefsassistent och planerat utvecklingsarbete for ledningsgruppen. Habiliteringscentrum
Vasterbotten anvander ledningsgruppen som del i det systematiska halso- och
arbetsmiljdarbetet och foljer upp aktiviteter fran féregdende medarbetarundersékning.

Samtidigt beskrivs betydande begransningar. Barn- och ungdomscentrum upplever att
chefers faktiska forutsattningar inte starkts trots formella aktiviteter som
chefsutbildningar och HR-stéd. Okad administrativ belastning, hardare ekonomisk
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styrning, minskat lokalt mandat, otydlighet kring framtida organisation och chefsstruktur
inom HSF samt bristande systematisk uppfoéljning av chefers organisatoriska
forutsattningar framhalls som negativt. Arbets- och beteendemedicinskt centrum lyfter
brist pa adekvat central chefsutbildning, minskat operativt HR-stéd, kort framforhallning
fran staber och fa aterkopplingar, liksom en verksamhetsanalys och férandrad
chefsstruktur som redan paverkat och fortsatt kan paverka chefers férutsattningar
negativt. Hud och STD Vasterbotten noterar att avvecklingen av bitradande
avdelningschef kan innebara saval férbattring som forsamring, men effekten ar annu
oklar.

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvindande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna vdilja
mer klimatvdnliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Arbets- och beteendemedicinskt centrum minskar forbrukningsmaterial, framst papper,
genom Okad digitalisering. Barn- och ungdomscentrum har inventerat férbrukning och
genomfort atgarder foér mer klimatvanliga alternativ dar basenheten har radighet.
Reumatologi Vasterbotten har uppdaterat rutin for férradsvaror efter flytt, anslutits till
ink6pssystemet Proceedo och betonar begrinsad maijlighet att paverka sortimentet. Hud
och STD Vasterbotten har pabdérjat sitt arbete. Hjdlpmedel Vasterbotten och Primarvard
Lansuppdrag Vasterbotten bedémer fragan som ej relevant respektive mycket liten.

Indikatorer

Andel verksamheter som genomfort
forandringar till mer miljévanliga
forbrukningsmaterial

. Andel verksamheter som inventerat sitt
anviandande av férbrukningsmaterial

Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten
Hud och STD Visterbotten

Primarvard Linsuppdrag Visterbotten

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Vésterbotten uppnar samtliga
kriterier fér status som USVE

Analys

Nar det galler uppfyllelse av USVE- och minimikrav rapporterar Barn- och
ungdomscentrum, Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten samt Reumatologi
Vasterbotten att samtliga USVE-kriterier uppnas, dar Barn- och ungdomspsykiatri
Vasterbotten dessutom arbetar utifran en atgardsplan for att bibehalla statusen. Arbets-
och beteendemedicinskt centrum uppfyller alla Socialstyrelsens minimikrav utom VFU
for lakarstudenter, som planeras till 2027. Inom utbildnings- och forskningsaktiviteter
genomfor Barn- och ungdomscentrum kursutvarderingar, forskningsinriktad ST-dag,
utveckling av studentaktiva undervisningsformer samt handledarutbildning.
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Indikatorer

Andel befintliga
universitetssjukvardsenheter i Region
Viasterbotten som uppnar samtliga

kriterier fér status som USVE

Arbets- och beteendemedicinskt centrum
Barn- och ungdomscentrum
Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten

Reumatologi Vasterbotten

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr stérkt

Analys

FoU- och studieaktivitet: Arbets- och beteendemedicinskt centrum bedriver ett aktivt
FoU-arbete med sarskild handlingsplan och FoU-rad som fortloper enligt plan. Barn- och
ungdomscentrum har cirka hundra pagaende kliniska studier och genomfér aktiviteter
enligt verksamhetsplanen med forvantad effekt att fler medarbetare forstar USVE-
uppdraget och intresserar sig for egen forskning. Reumatologi Vasterbotten deltar i en
provarinitierad klinisk studie och fler nationella studier bedéms starta snart. Hud och
STD Vasterbotten fortsatter att stotta forskning trots langvariga tillganglighetssvarigheter.
Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten driver inga egna studier men medverkar i
forskningsprojekt.

Habiliteringscentrum Vasterbotten hanterar regelbundet forfragningar via
Kunskapsstyrning, remisser, Socialstyrelsen och andra aktorer, och arbetsgruppen
underlattar vidarebefordran till ratt medarbetare eller grupp. | samarbete med HR har en
funktion “Tjanst med specialistuppdrag” tagits fram fér medarbetare med
specialistutbildning, och evidensbaserad stressrehab-studiecirkel (EBHR), genomférs
bland nyanstillda. Habiliteringscentrum Vasterbotten har ocksa haft méten med
Beredning funktionshinder och samverkan kring uppdrag om funktionshinderforskning,
dér dven Umea centrum for funktionshinderforskning (UCFF) deltagit.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Arbetsmiljéarbetet ar genomgaende systematiskt och aktivt. Ambulanssjukvard
Vasterbotten arbetar med skyddsgrupper, skyddskommitté, risk- och konsekvensanalyser
samt inférande av halsoplan. Hjalpmedel Vasterbotten har genomfort atgarder efter
skyddsrond 2025 och redovisar hog frisknarvaro (92,8 procent 6ver 12 manader). Barn-
och ungdomspsykiatri Vasterbotten ser minskad sjukfranvaro kopplat till
arbetsmiljoplanen, med fa langtidssjukskrivningar.

Den fysiska arbetsmiljon forbattras pa flera hall. Arbets- och beteendemedicinskt
centrum har samlokaliserat avdelningar i Umea och Skellefted med forbattrad fysisk miljo
efter en belastande flyttperiod. Reumatologi Vasterbotten rapporterar ett tydligt lyft
efter flytt till evakueringslokaler utan BRO-problematik, medan Ambulanssjukvard
Vasterbotten fortsatt har betydande BRO-utmaningar vid fyra stationer. Hjalpmedel
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Vasterbotten har installerat solskydd i lager.

Psykosocial arbetsmiljo och ledarskap framtrader som centrala fér Lanssjukvardsomrade
2. Hud och STD Vasterbotten beskriver etisk stress och 6kad administrativ belastning
kopplat till 1ag tillgdnglighet, lakarluckor, timanstallningar och Cosmic. Hjalpmedel
Vasterbotten arbetar extra mycket angdende arbetsmiljon, pa en avdelning och anvander
foretagshalsa for att arbeta med orsakerna. Pa Barn- och ungdomscentrum paverkar
forberedelserna for ny chefsstruktur flera chefsroller olika, med bade forbattrad och
forsamrad arbetsmiljo, samt behov av att rita om organisationstradet. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum lyfter ifragasatt chefstruktur.

IT- och systemférandringar paverkar arbetsmiljon. Reumatologi Vasterbotten upplever
det nya vardinformationssystemet som trogt med negativ paverkan pa tillganglighet och
psykosocial miljo. Hud och STD Vasterbotten ser 6kad belastning kopplat till Cosmic samt
merarbete vid inférande av taligenkanning och nytt bildhanteringssystem.

Resurslaget har arbetsmiljoeffekter. Barn- och ungdomscentrum paverkas sekundart av
vardplatsbrist inom vuxenvarden. Reumatologi Vasterbotten och Hud och STD
Vasterbotten beskriver vakanser och omfordelning av arbetsuppgifter som bidragande till
stress. Samtidigt visar Likemedelscentrum att riktade arbetsmiljinsatser inom
Lakemedelsservice har férbattrat kultur, kommunikation och trivsel.
Sommarbemanningen vid Hjalpmedel Vasterbotten fungerade val med stoéd av
sommarjobbare som uttryckt hog trivsel. Ambulanssjukvard Vasterbotten lyfter behov av
fortsatt fokus pa hot- och valdsproblematik.

Sjukfranvaroutveckling

[ Tprocent

@

PERIOD SIUKFRANVARD SIUKFRANVARD TREND

[ sikirdnvaro trend [l siviirdnvere Siukfrénvare milvarde [l sivkirbvaro L trend
2025-08 3,83 5,01 s
2025-09 4,65 4,94 _—

2025-10 4,68 4,92 e —
2025-11 4,61 4,86
2025-12 4,80 4,85 P
2026-01 5,33 4,97
2026-02 5,52 4,89
2026-03 4,46 4,61 =
2026-04 4,07 4,44
2026-05 4,07 4,30 L
2026-06 4,04 4,32
%0

2026-07 3.04 4,37 202508 2025-08 2025-10 202811 202512 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 202608 202607

[ excel

[ [ T (baserat p& 5 12

(0) l iadagerse [ 15-150 dagar % 180+ dagar %

PERIOD 1-14 % 15-180 % 160+ % TOTALT
202508 2,2 1.6 1,2 50
2025-00 2,2 15 1,2 49
2025-10 2,2 1,6 1,2 49
2025-11 2,1 16 1,2 49

w4
202512 20 L6 12 48 =
202601 2,1 156 12 50
202602 2,1 18 12 a9
202603 20 15 11 48 %2
202604 20 1,4 L1 44
2026-05 1,9 13 11 43 et
202606 20 1.3 11 43 J
%0 1 i i

2026-07 2.0 13 11 et 2022-01 2022-04 2022-07 2022-10 2023-01 2023-04 2023-08 2023-11 2024-02 2024-05 2024-08 2024-11 2025-03 2025-06 2025-09 2025-12 2025-03 2026-07

Sjukfranvaron har fortsatt att minska under andra tertialen 2026 och uppgar i juli till 3,04
procent for omradet. Efter januari och februari har utvecklingen varit positiv med en
successiv nedgang i bade faktisk sjukfranvaro och trendvarde. Omradet ligger under
faststallt malvarde pa 5,7% och dven under regionens samlade trend. Minskningen
aterfinns inom saval kort- som langtidssjukfranvaro, dar korttidssjukfranvaron fortsatt
utgor den storsta delen av den totala sjukfranvaron. Utvecklingen indikerar en 6kad
narvaro och en stabil, positiv trend infor kommande tertial.

Hogre sjuktal an regionens malvarde aterfinns hos Hjdlpmedelscentrum, Barn- och
ungdomspsykiatrin och Habiliteringscentrum. Ytterligare analys och riktade insatser bor
ses Over for att minska franvaron.
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Det ar fortsatt skillnad mellan kénen. Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man
inom samtliga sjukperioder, sarskilt avseende langvarig sjukfranvaro éver 180 dagar.
Trendutvecklingen ar dock positiv for bada grupperna och sjukfranvaron ligger under
faststallt malvarde. Den totala sjukfranvaron ar som hogst for alderskategorin 50 ar och
aldre, dar framst sjukperioden om 180+ dagar ar hogre an for de yngre
alderskategorierna, en trend som bekréaftas 6ver tid och kan sammankopplas med
aldersrelaterade sjukdomar som €j ar relaterade till arbetet.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Sjukfranvaro hogre an faststallt
malvarde aterfinns hos
Habiliteringscentrum, Barn- och
ungdomspsykiatrin och
Hjalpmedelscentrum

Ytterligare analys och riktade
insatser

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vasterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti

Gruppering Avvikelse ‘ Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forandring utfall i % ﬂrsbudget
foreg ar innev ar innev ar

= Verksamhetens intdkter
Patientintakter -36 2191 2298 2 368 -70 4,9 3680
Vardintakt inkl lab/rtg -5 062 98 293 66 980 76 401 -9420 -31,9 116783
Vérdvalet primérvard 0 33691 30671 30 648 24 -9,0 45972
Forsljning av tjanster -1811 29 590 28 210 32591 -4 381 -4,7 49 437
Ovriga intakter 14514 46 503 62 685 36 856 25828 34,8 53529
Total 7 605 210 268 190 844 178 864 11981 -9,2 269 400
= Verksamhetens kostnader
Personal -4 100 -624146 | -642039 -627 558 -14 481 2,9 -968 690
Ovriga personalkostnader 458 -9 046 -10523 -10 962 438 16,3 -16 601
Lekemedel 143 -104 868 -109 042 -108 136 -905 4,0 -162 487
Medicinskt o tandv mtrl -162 -7 750 -10 867 -7 750 -3116 40,2 -11 650
Ovrig direkt produktion 1099 35476 40 854 33728 7125 15,2 50328
Kop av verksamhet o tjanster -67 -13171 -11391 -10 003 -1387 -13,5 -15 808
Utomlénsvard -1266 -21434 -22 565 -32779 10214 53 -49 168
Fastighetskostnader -165 -1900 -2228 -1307 -921 17,3 -1881
IT/MT poster -417 -3 007 -3431 -2 507 -925 14,1 -3 868
Ovriga poster -889 -27 517 -26 240 -23 134 -3 106 -4,6 -37 625
Avskrivningar m m -3 -428 -284 -250 -34 -33,7 -381
Total -5371 -777 790 -797 755 -790 658 -7 097 2,6 -1217 831
Total 2234 -567 522 | -606911 -611 795 4884 6,9 -948 431

Pa omradesniva sa ar budgeten balanserad dven om den avviker pa nagra poster. Vi kan
se att slutenvardintdkterna vid Barn- och ungdomscentrum ar lagre an tidigare ar.
Huvudorsaken ar att antalet fodda barn per arskull minskar.

Personalkostnaderna vid Ambulansen Vasterbotten dverstiger periodiserad budget.
Orsaken ar hoga overtidskostnader och héga kostnader for semesterpersonal. Analys av
orsak och atgard pagar. BUP har fortsatt merkostnader for sin stafettpersonal, men
kostnaderna tacks av statsbidraget som utgar for forbattrad tillganglighet.
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Lakemedelskostnaderna som behandlar kldda vid Hud och STD kliniken 6verstiger
budget. Forskrivningarna foljer dock Lakemedelscentrums rekommendationer. En positiv
sak ar att ett patent faller under hosten vilket minskar kostnaderna med 1,0 mkr pa

arsbasis.

Positivt ar att utomlanskostnaderna for framst BUC fortsatter att vara laga. Vi bor dock
fortsatt vara vaksamma. Ett enskild vardtillfalle av en vardkridvande patient kostar inte

sallan mangmiljonbelopp.

3.2 Analys av storre avvikelser

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

BUC - Vardintakter (10 mkr)

Lagre vardintakter vid Barn 3 och
Barn 4 (Neonatal vard). Farre
fodslar och for stunden
patientmix som ar till Region
Vasterbottens nackdel.

Folja upp férandringar. Sorja for
en bemanning sa att patienter
alltid kan tas emot. Se 6ver
kodarnas kompetens sa att vtf
registrerar ratt.

Ambulansen - Personal (4 mkr)

Hoga kostnader for
Semesterpersonal och 6vertid,

Analys pagar.

HUD/STD-kliniken (4 mkr)

Nationella behandlingsriktlinjer
for lakemedel.

Biosimilarer anvands alltid dar
det ar mojligt. Aterkommande
dialog med Lakemedelscentrum
gallande billigaste preparatval.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Heldrsprognosen for LSO-2 uppgar till + 7,0 Mkr

Intdkter (- 14 mkr)

Intakterna vid BUC fortsatter att vara laga i forhallande till budget. Huvudorsaken ar sma
barnkullar och allt farre vardtillfallen. Vi ser att intakterna minskar vid saval Barn 3
(Cancer) som vid Barn 4 (Neonatal).

Kostnader inkl kostnadsreducering (+ 6 mkr)

Kostnadsramens 6verskott beror pa stora statsbidrag vid Barn- och ungdomspsykiatrin
samt hog forsaljning vid hjalpmedelscentrum.
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Utomlansvard (+ 15 mkr)

Prognosen fran Barn- och ungdomscentrum ar att kostnaderna fér utomlansvard
fortsatter att vara laga under resterande del av 2026.

3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ritta
med avvikelse

Vardgarantiuppfyllelse AMM till
nybesok

Sommarstangning

PKS i fokus for styrning och
ledning.

Bristfalligt analysunderlag

Efter Cosmic-inférande saknas
tillforlitlig statistik

Manuell hantering i vdantan pa
regiondvergripande atgard.

Vantetider till forsta besok

Kontinuerligt hogt infléde

Nya arbetssétt, kobearbetning

Osakerhet kring rapporterade
siffror - SKR

Systemfragor

Forhoppningsvis kommer
systemen att fungera battre
framover. Antingen de som
redan finns eller annat.

Ny- och aterbesok

Stora vakanser specialistlakare

Hyrpersonal, rekrytera ST-lakare
och vikarierande underlakare

Koer

Hogt inflode av remisser samt fa
lakare i forhallande till uppdrag

Aktivt arbete med remissfloden
samt aktivt rekryteringsarbete
och 6versyn av
patientfléden/PKS

Bristfalligt analysunderlag

Efter Cosmicinférande saknas
tillforlitlig statistk

Vi har manuell hantering i vantan
samt haller pa med upprattande
av Power B rapporter
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