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1 Sammanfattning

Inom ramen for verksamhetsbokslutet dr det tydligt att arbetet med att fortsatta
linjeldgga utvecklingsinsatser som varit en del av omstallningsplanen de tre senaste aren
fortsatter. Exempel pa flerariga aktiviteter som blivit verklighet under aret och nu
fortsatt formas ar ny modell fér internkompetensutveckling och kurskatalog,
omorganisation av Norrlands akademiska tandvard, bildande av kompetenscentrum,
anstallning av halsopromotérer och allmantandldkare som ska certifieras inom
allmantandvard. Arbetet fortsatter med ett flertal pagdende utvecklingsinsatser under
2026-2027.

Resultatet for perioden slutar pa -14,34mkr kronor vilket ar 10mkr battre an samma
period féregaende ar. Patientintakterna har under perioden minskat och
tandvardsintakterna déar ersattning kommer fran Forsdkringskassan har 6kat. Bada
fordandringarna kan relateras till tiotandvardsreformen.

Avseende tillgdnglighet till barntandvard undersoks 96,1% av barnen i tid vilket ar
detsamma som vid féregaende rapporteringsperiod.

Den totala sjukfranvaron i Folktandvarden uppgick for perioden 6,6 procent, vilket &r
nagot battre an vid foregdende rapport. Utvecklingen &r positiv, dar bade
korttidsfranvaron och den langre sjukfranvaron éver 180 dagar har minskat.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for perioden landade pa -14,3mnkr. | jimforelse med foregaende ar har
Folktandvarden en resultatforbattring pa 10 mnkr. Ett riktat statsbidrag ger en positiv
avvikelse pa intdkterna, man nar daremot inte de budgeterade intdkterna som har
minskat bland annat pa grund av tiotandvardsreformen déar patienter 6ver 66 ar endast
betalar 1/10 av referenspriset. Analys av narvarotid visar att resurserna ar farre dn
motsvarande period forra aret. Totalt debiterade atgarder ar i stort sett oférandrat men
det har skett en 6kning med néastan 8% pa den aldre aldersgrupper. Andel barn som
undersokts i tid uppgar till 96,1% och antal barn som ar férsenade mer an 3 manader
uppgar till 379st for perioden.

Antalet anstéllda har sedan senaste rapporteringstillfallet 6kat fran 500 till 504 vilket &r
positivt.

Inom ramen for halsa tillsammans fick nastan 500 av lanets 800 klasser i arskurs 4-9
besok av Folktandvardens personal. Ytterligare utokningar gors under kommande termin
och kommer att fortsatta under 2027.

Den nya yrkeskategorin halsopromotorer ar nu pa plats och de tva forsta bérjade i april.
De har borjat ta emot sina forsta patienter och i dagslaget har cirka 50 vardnadshavare
till barn 3-7ar haft ett forsta utredningssamtal.

Den beslutade omorganisationen dar vard, forskning och utbildning kommer att ligga
under samma basenhet har nu tratt i kraft och detsamma galler for den nya basenheten
Folktandvardens kompetenscentrum. Arbete pagar just nu med att bygga upp interna
floden och sdkerstalla fungerande samarbeten internt inom den nya basenheterna och
med 6vriga delar av Folktandvarden. Den nya organisationen innebar ocksa att den
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offensiva satsningen Kompetenscentrum Skelleftea och Lycksele som handlar om att 6ka
tillgangen till specialiserad tandvard narmare invanarna nu ocksa ar igang.

Uppstart av den nya enheten fére utbildningstandvard som ingar i den stora basenheten
med specialisttandvard innebar ocksa utmaningar. Dels da det dr en ny avdelning som
bade ska bedriva allméntandvard och handleda pa utbildning, men dven pa grund av att
tva parallella utbildningsplaner galler pa tandldkarhogskolan nu och ett antal ar
framover. Detta skapar ytterligare utmaningar som vasentligt paverkar olika interna
processer.

Rekrytering av allmantandlakare till tjansterna for att bli certifierad inom omradet har
ocksa avslutats och tva personer har kunnat erbjudas tjanst. Under perioden har dven
ett antal tandvardsbitraden paborjat en utbildning som innebéar en snabbare vag till att
bli tandskoterskor. Detta gors som en satsning inom ramen for omstallningsplanen
utifran den brist pa tandskoterskor som rader. Folktandvarden har beviljats pengar fran
omstallningsfonden for satsningen.

Nya interna rérelseavtal dr ocksa pa plats och géller sedan 1/9 for medarbetare som
reser inom organisationen.

Inom digitalisering har de huvudsakliga leveranserna under tertial tva har varit fortsatt
pilot och inférande av ny betalkiosklosning, utredning om flytt av journaldatabaser
mellan kliniker, en multiprofessionell workshopserie kopplat till journalupphandling och
fas 1 tre piloter kopplade till tillgdnglighet och att mota Vasterbottningarna pa nya satt.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning
Uppféljning av delmal
mal Indikator Farg
Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvérde
Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsofrdmjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

Arbetet med halsoframjande och forebyggande insatser fortsatter att prioriteras i de
olika verksamheterna inom Folktandvarden. Resurserna har under aret utékats med
mer personal i Umea. 489 klasser har hittills under aret fatt besok av hélsa tillsammans.
En 6kning fran foregaende termin med ca 25 procent. En fortsatt utékning arbetas med
under hosten 2026 och da framforallt med fokus pa Skellefted, Storuman och Umea.

| april borjade tva halsopromotorer sina tjdnster med att genomfora halsosamtal med
foraldrar till barn som har en utvecklad karies eller forhojd risk for karies. De ar nu igang
med sitt arbete pa tre kliniker och arbetet kommer succesivt att utvecklas under hosten
och vintern. Antalet genomférda halsosamtal for tva aringar ar betydligt hégre 31,8% &n
vid samma period forra aret 17% vilket &r positivt. Alla paboérjade insatser kommer
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fortsatt att utvecklas och genomféras under kommande ar. Folktandvarden har ett
tydligt fokus och prioritering pa det hdlsoframjande och forebyggande omradet. Malet

anses darfor vara uppfylit.

Indikatorer
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Nédmnden ska géra en férstdrkning av den egna verksamhetens férmaga till civil
beredskap.

Analys

Fler medarbetare har under aret utbildats i stabsmetodik dock inga ur tandvardens
ledningsgrupp. Hur manga som gatt den digitala katastrofmedicinska utbildningen &r i
dagslaget svart att sdga. Under aret har en strategiskt karta tagits fram for det fortsatta
arbetet med civil beredskap. Den forsta stabsovningen kommer att genomforas under
hosten. Malet far anses delvis uppfyllt med prognosen att det kan bli svart att nd malet
till arskiftet.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum
o Fler medarbetare fran FTV har utbildats i
TLG genomgar . . -
I stabsmetodik under vdren men tyvdrr inte
P, utbildning i medlemmar i TLG. Hur manga som
(») stabsmetodik samt ) &

genomgatt den digitala katastrofmedicinska ~ 2026-12-31
utbildningen &r svart att besvara. Sa tyvarr
har vi inte uppnatt malet.

Pagaende  grundliggande
katastrofmedicinsk
utbildning

Strategisk karta for det fortsatta arbetet
Samverkan med andra

S delar av regionen i med civil beredskap ar framtagen. En ny
s e o & . arbetsgrupp har bildats och den forsta 2026-12-31
Pagdende  fragor som beror civil Lo i .
stabsévningen genomférs med tandvardens
beredskap

ledningsgrupp i september.

Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet rérande
vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stélla frégan om vald i néra
relation.

Analys

Malet anses vara uppfyllt sedan ett ar tillbaka.

Indikatorer
P utfall (%) =—e— Mal (%)
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Visterbotten

Okad kunskap om rasism inom vérden

Analys

Endast ett fatal av folktandvardens medarbetare har hittils under aret genomfoért
utbildningen. Aktiviteten ar uppsatt att genomforas men kommer av vissa enheter inte
att prioriteras forrdan 2027 pa grund av hog arbetsbetsbelastning

Mal 4. Tillgdnglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Férbdttrad tillgénglighet och delaktighet genom anvéindarvinliga digitala tjénster

Analys

Basutbudet innebar att det finns en bra grund for att 6ka graden av tillgdanglighet for
medborgarna genom anvandandet av sjalvservicetjanster. Kommunikation via digitala
tjanster innebar 6kade mojligheter att sakerstélla att kommunikationen faktiskt nar
mottagaren och darmed sakerstélls en 6kad grad av tillganglighet. Resultatet paverkas
av den fysiska tillgangligheten vi har i form av 6ppna kliniker och paverkas saledes av
faktorer sasom tillfalliga eller permanenta nedstdngningar av kliniker, vilket vi kunnat se
i form av en nedatgaende trend i interaktionerna med patienter via 1177 pa berérda
kliniker. Arbetet gar endast i viss man (genom marknadsféring av digitala kanaler) att
paverka. Arbetet dr Idngsiktigt och mdlet bedéms delvis vara uppndtt.

Indikatorer

[ utfall —e—Mal
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Utveckla och implementera tandvdrd efter behov (BST)

Analys

Sedan den nya prioriteringsmodellen for folktandvardens uppdrag beslutades har
arbetet fortsatt med att ta fram ett anvandbart verktyg for den praktiska prioriteringen
som kan anvandas ute i verksamheten. De indikatorer som utvecklades och
implementerades som ett led i att pa ett battre satt kunna félja behovsstyrd tandvard
anvands i omradesplanen sedan ett ar tillbaka. Pa basenheterna inom allmantandvarden
pagar ocksa ett antal olika aktiviteter for att prova sig fram och balansera uppdragen

regionvasterbotten.se m

region
vasterbotten



kas av

a paver

utan att bli forsenade med barn. Det ar ett utmanande arbete som ocks

vad som hadnder nationellt och darav kan ar det ibland svart att pa kort sikt fa effekt har i

Vasterbotten av vidtagna atgarder. Malet anses delvis vara uppfylit.

Indikatorer
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Indikatorer
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Utveckla och bibehdlla ett nationellt och regionalt pdverkansarbete

Analys

Under aret har rekrytering till den nya utbildningen "certifiering av allmantandlakare"
kunnat genomforas. Insatser for extern samverkan med universitet och privata utférare
pagar fortsatt. Den nya organisationen ar implementerad och nu pagar arbete med att
bygga upp och fa verksamheten att fungera utifran de férandringar som sjosatts bade
avseende den nya basenheten for specialist- och utbildningstandvard samt den helt nya
basenheten Folktandvardens kompetenscentrum i Skelleftea och Lycksele. Det
langsiktiga arbetet med nationell paverkan tillsammans med norrting och andra delar av
folktandvardssverige fortsatter. Malet far anses delvis vara uppfylit.
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Tillgdnglighet till specialisttandvdrd och allmdntandvard

Analys

Nar det géller tillgdngligheten till specialisttandvard far 75,7% av de remitterade ett
besdk inom 90 dagar. Jamfort med samma period foregaende ar lag vardet pa 71,6%.
Spridningen pa klinkniva stracker sig mellan 50% - 90%, vilket ar en storre skillnad mellan

kliniker an for ett ar sedan. Sma férandringar i bemanningen kan paverka mycket pa en

enskild klinik. | dagslaget uppnar Orofacial medicin, Endodonti och ODR malet pa 80%.

Cariologi har fallit nagot till 73% men ligger fortfarande hogt. Fortsatt ligger dock ingen

specialitet under 50%. Viss resursbrist pga foraldraledigheter kan komma att paverka
vissa floden under resterande del av aret men det ar oklart exakt hur det kommer att
sld. Malet anses delvis uppfyllt med samma prognos for arsskiftet.

Tva parallella utbildningsplaner kan komma att paverka tillgangligheten.

Indikatorer
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Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska férstdrka det systematiska arbetsmiljéarbetet pd bade avdelnings-
och basenhetsnivd.

Analys

Ett flertal olika aktiviteter for att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar
I6pande inom alla basenheter. Exempel ar olika former av gruppdvningar for att starka
det gemensamma ansvaret pa arbetsplatserna, fordelning av arbete och utékade
mojligheter att lra kdnna varandra. Aven medarbetarskapsutbildningar p&dgar inom
vissa verksamheter. Arbetet som pabdrjats med HR specialister att starka chefernas
kunskap och kompetens kring ledarskap skapar ocksa forbattrade forutsattningar for att
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet ar langsiktigt och malet anses
delvis vara uppfylit.

Indikatorer

I utfall —e— Mal

100
80

Antal medarbetare med 6 eller fler
franvarotillfillen 50

T2 2026

Chefer har bdttre forutséttningar att leda

Analys

Inom Folktandvarden har arbete pagatt under ett antal ar med att skapa en rod trad
mellan olika forum dar chefer och ledare méts for att kunna starka sina forutsattningar i
ledarskapet. Forandringsledningsforum och ledardagar arrangeras totalt 6-7 ganger
under ett ar och samlar hela folktandvardens ledning. HR puls och IT-puls dr andra
exempel pa forum som arrangeras aterkommande dar chefer har maéjlighet att stélla
fragor till specialister inom respektive omrade och féra dialog med varandra om hur
man lokalt hanterar olika fragor. Arbetet med delmalet ar langsiktigt och fortsatter
under 2026. Malet anses delvis vara uppfylit.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum
v Ei Ledarutveckling
. tillsammans med HR 2026-12-31
paborjad -

specialister
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Starta upp och utveckla kompetenscentrum i Skelleftted och Sédra lappland

Analys

1 april startade Folktandvardens kompetenscentrum upp sin verksamhet i Skelleftea och
Lycksele. Halsoodontologiska avdelningen ar numer ocksa en del av kompetenscentrum
och heter numer Kompetenscentrum hélsoodontologi. Under perioden har en
avdelningschef tillsats och arbete har under perioden pagatt med att borja bygga upp
strukturer fér hur den nya verksamheten ska fungera och samverka med andra delar av
Folktandvarden. Rekrytering av ST i OFM kommer att under vintern och fortsatta
dialoger om odontologisk utveckling och inriktning kommer att fortga under aret pa
olika nivaer. Prognosen for att malet ska vara uppfyllt till arsskiftet ar god men bedéms
just nu till delvis uppfylit.

Indikatorer
Utfall m=e==Mal
4 4
4 —o0
Antal medarbetare (TL, TH, TS) som har
en utbildningsplan for nischning 2
1 1 1
02 2025 732025 T2 2026

Utveckla och implementera en Idngsiktig kompetensutvecklingsstrategi

Analys

Arbetet mot malet innefattar manga pagaende aktiviteter. Fyra stycken utbildningar
som publicerats i den interna kurskatalogen under aret ar ocksa genomforda. Ytterligare
en utbildning har i dagslaget 6ppen anmalan. Rollen som utbildningssamordnare
utvecklas i och med ny resurs pa plats med syfte att halla ihop den interna
kompetensutvecklingen. Ett koncept som heter "vdx med oss" tas fram i samarbete med
kommunikationsavdelningen och tanken med det ar att paketera hela folktandvardens
koncept for kompetensutveckling pa ett attraktivt satt och kunna kommunicera det
effektivare utat. Ett omfattande arbete med att géra en film pagar just nu inom ramen
for konceptet. Kompetensstege fér allméantandlakare har ocksa slutforts, samverkats och
implementerats under perioden. Arbete med fler kompetenstrappor pagar. Arbetet ar
langsiktigt och fortsatter under de kommande aret. Malet anses delvis uppfyllt och
prognosen for aret 4r densamma.
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Indikatorer

I Utfall ——Mal
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Utveckla och sprida klinikdrivet Idrande inom folktandvdrden

Analys

| klinikdrivet larande ar malet att lyfta fram goda exempel pa arbetssatt och modeller
och tillgdngliggéra dem for spridning till andra klinker. Syftet ar att fa kdnna stolthet,
ldra och inspireras av varandra, och pa sa satt starka kompetensutveckling, trivsel pa
jobbet och inte minst att ta vara pa den kraft och kompetens som finns hos
medarbetarna i Folktandvarden Vasterbotten. Under aret har fyra nya exempel pa
kliniknara larande paketerats och lagts upp pa folktandvardskanalen och sju kliniker har
provat nagot av de exempel som finns upplagda. Arbetet har fortsatt under 2026, dar vi
nu vidareutvecklar konceptet. Malet bedéms delvis vara uppfylit.

Indikatorer

I Utfall —— Mal

10

= Antal kliniker som har provat pa négon
form av kliniknéra lirande 5

T2 2025 T3 2025

Utveckla och paketera folktandvardens medarbetarerbjudande genom klinikndra
sjdlvbestémmande

Analys

Under aret har 6versynen av rorlighetsavtalen fortsatt och resulterat i framtagandet av
ett forslag till avtal for intern rorlighet inom tandvardens svarrekryterade omraden.
Forslaget ar nu beslutat. Darutdver har statistik sammanstallts for att belysa hur
anvandningen av semestervaxling och tjanstledighet har fordndrats efter de
fortydliganden som genomforts inom dessa omraden. Malet anses delvis uppfyllt.
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Utveckla folktandvdrdens arbete med kompetensférsérjning

Analys

Arbete med att skapa mojligheter for att snabbare och via privat aktor utbilda
tandskoterskor har fortsatt att formas under aret. Omstéllningsfonden beviljade medel |
for 6 utbildningsplatser. Fyra tandvardsbitraden har pabdrjat den privata utbildningen
till tandskoterska som upphandlats. Malet anses delvis vara uppfyllt med samma
prognos till arsskiftet.

Mal 6. En hallbar miljo- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvdndande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna vilja
mer klimatvdnliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Upphandlingen av férbrukningsmaterial har under perioden avslutats. Speciell
miljokompetens har deltagit i upphandlingsarbetet. Det nya avtalet innebar forbattrade
forutsattningar att géra bra val bland annat ur miljosynpunkt. Arbetet behdver dock
fortsatta med interna dialoger och utbildningar om hur vi ska handla pa ett mer
miljovanligt satt. Malet anses delvis vara uppfyllt.

Indikatorer

Andel verksamheter som genomfort
férandringar till mer miljovanliga
forbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anvdndande av forbrukningsmaterial

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Genomfora och avsluta
upphandling av
odontologiskt
forbrukningsmaterial

Klar 2026-05-31

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr stérkt

Analys

Den planerade organisationsforandringen har gjorts i syfte for att starka de kliniska
forskningsmiljéerna inom folktandvarden. Inom TUA gbrs en 6versyn hur medel
strategiskt kan anvandas for att starka den kliniska forskningen. Kliniska
lakemedelsstudier &r ovanliga inom tandvarden, men nu finns en klinisk studie som
stottas av TUA for lakemedelsansdkan. Arbete pagar med att ta fram en plan for
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forflyttningar angaende forskning inom Folktandvarden. Ett larande mellan ALF och TUA
kommitten har ocksa initierats och kommer att fortsatta under aret. Malet anses delvis
vara uppfyllt och prognosen till arsskiftet 4r densamma.

Genomféra folktandvdrdens forsknings- och utbildningsuppdrag pd kort och Idng sikt

Analys

Arbete pagar med att ta fram en FoU strategi for folktandvarden och som en del i det
gors en genomlysning av nulaget kring forskning i Folktandvarden. En ny utbildningsplan
med extern VFU och tydligare rollférdelning mellan Umea universitetet och Region
Vésterbotten samt 6kad regional samverkan kring utbildning pagar ocksa i dagslaget.
Arbetet pagar men bildande och formande av den nya organisationen har tagit mycket
tid under perioden. Malet anses darfor delvis vara uppfyllt och prognosen dr densamma
for arsskiftet.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

- Ta fram en FoU strategi

P:};\géende for FTV 2026-12-31

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmilj6é

Tandvarden star fortsatt infor betydande kompetensférsérjningsutmaningar. Bristen pa
tandlakare, tandskoterskor och tandhygienister paverkar tandvarden hela lanet. Trots
att rekrytering av nyexaminerade ar relativt god begrdnsas vara maojligheter att ta emot
nya medarbetare utifran férutsattningarna for handledning — bade pa plats och digitalt -
samt behovet av assistans.

Personalomsattningen har varit hog under flera ar, vilket har medfért en minskad andel
erfarna medarbetare och ett totalt minskat antal anstéallda. Detta paverkar
verksamhetens tillganglighet, 6kar arbetsbelastningen och skapar stress bade fér chefer
och medarbetare. Konsekvenserna marks bland annat i begransade mojligheter att
erbjuda medarbetare ett brett och utvecklande arbetsinnehall samt svarigheter att
erbjuda tillracklig och langsiktig introduktion till nya medarbetare. Medarbetare
beskriver dven stress kopplad till att inte kunna méta patienternas behov pa grund av
bristande resurser.

Folktandvardens omstallningsplan har under aret fortsatt att vara ett viktigt stod i
arbetsmiljo- och utvecklingsarbetet och som ett led i att behalla medarbetare. Insatser
pa kortare sikt har genomforts for att starka introduktion, kompetensutveckling och
karriarmojligheter. Den langsiktig kompetensforsorjning och tydliggérande av
karriarvagar for olika yrkesgrupper, bland annat framtagande av karriarstegar for
tandlakare ar ocksa en viktigt del i arbetet. Genom delaktighet och inkludering av
medarbetare har aktiviteter genomforts enligt bade omstallningsplanen och
arbetsmiljoplanen. Det langsiktiga arbetet fortsatter under hela aret. Arbetet med att
starka chefer och utveckla hallbara arbetsmiljéer har ocksa fortsatt, genom bland annat
Friskfaktorer, for att skapa hallbara och attraktiva arbetsplatser.
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Sjukfranvaroutveckling

Den totala sjukfranvaron i Folktandvarden var i juli 2026 6,6 procent, vilket dr nagot
battre jamfort med féregdende rapport. Bakom totalsiffran finns bade positiva
forskjutningar, framfor allt bland tandhygienister, och omraden dar sjukfranvaron
fortsatt &r hog, sarskilt bland tandskoterskor.

Utvecklingen ar positiv, dar bade korttidsfranvaron och den langre sjukfranvaron éver
180 dagar har minskat. Av den totala sjukfranvaron utgor korttidsfranvaro 1-14 dagar
2,3 procent, sjukfranvaro over 15 dagar 2,2 procent och sjukfranvaro éver 180 dagar 2,1
procent.

Aldersgruppen 30-49 ar &r fortsatt den grupp som har hogst sjukfranvaro totalt sett,
dven om nivan har minskat fran 8,1 procent till 7,8 procent. Minskningen ar positiv, men
nivan ar fortfarande hogre an i de 6vriga aldersgrupperna.

Sjukfranvaron for man fortsatter att minska till nuvarande 4,7 procent, medan nivan for
kvinnor ar oférandrad pa 6,7 procent. Jamforelser mellan kvinnor och man bér dock
tolkas med forsiktighet eftersom kvinnor utgér mer dn 90 procent av medarbetarna i
tandvarden.

[ T
©
ws
PERIOD SIKFRANVARG SARFRANYARD THEND
2025-08 6,44 741 w7
2025-09 6,95 7,23 e
202510 6,00 6,87
202511 686 686 s
202512 7,66 6,69 w4
2026-01 7,48 6,73
2026-02 7,86 6,75 %3
2026-03 6,75 6,70 w3
2026-04 6,94 6,68
2026-05 6,33 6,67 %l
2026-06 579 6,60
2026-07 4,31 6,56 ko 202508 2025-09 2025-10 2028-11 2028-12 202¢-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-0¢ 202¢-07
(baserat pi 12)
. 1-14 dagar % . 15-180 dagar % 180+ dagar %
s

PERIOD 1414 % 15-180 % 1804 % Totur
2025-08 2.9 2,2 23 T4 %7
202509 29 2,2 2,2 7.2

. . %6
2025-10 2,7 2,0 2,1 69
2025-11 2,6 2,0 21 8,7 L1
2025-12 2,6 2,0 2,2 6,7 o
202601 2,5 2,0 2.2 6,7
2026-02 2.5 2,0 2,2 6.7 %3
2026-03 2,4 21 23 67
2026-04 23 2,1 23 6,7 Qe
2026-05 2,3 2,1 2,2 6,7 1 %l
2026-06 2,3 2,1 2,2 6,6 J

= L
2026-07 23 2,2 21 6,6 2022-01 2022-04 2022-07 2022-10 2023-01 2023-04 2023-08 2023-11 2024-02 2024-05 2024-08 2024-11 2025-03 2025-06 2025-09 2025-12 2026-03 2026-07

For tandldkare ar den totala sjukfranvaron i princip oférandrad, men utvecklingen
varierar mellan aldersgrupper. | gruppen 30—49 ar minskar den nagot, medan vi ser att
for tandlakare 50 ar och aldre 6kar den medellanga franvaron.

Tandhygienister

Tandhygienisterna star for den tydligaste positiva utvecklingen, med en markant
minskning av den totala sjukfranvaron. Minskningen ar sarskilt tydlig i dldersgruppen
30-49 ar. Bland de yngre medarbetarna syns aven en tydlig nedgang i den korta
sjukfranvaron.

Tandskoterskor

Tandskoterskor har fortsatt den hogsta totala sjukfranvaron, trots en positiv utveckling
over tid. Sjukfranvaron i aldersgruppen 30—49 ar ligger pa 9,5 procent, vilket ar den
hogsta nivan i jamforelsen men det ar en positiv utveckling och franvaron fortsatter
minska.
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Folktandvarden alla
Tandhygienist
Tandlékare

Tandskodterska

Korttidsfranvaro

0-29 ar 30-49 ar
3,1% 7,8%
5,7% 5,9%
2,2% 8,4%
2,9% 9,b%

50-ar Totalt
5,6% 6,6%
6,1% 5,9%
4,4% 6,5%
6,1% 7,7%

Under senaste aret har antalet medarbetare med sex eller fler tillfallen av
korttidsjukfranvaro 6kat marginellt, fran 59 till 62. Samtidigt syns en positiv utveckling i
frisktalen. Andelen medarbetare utan sjukfranvaro har 6kat fran 25 till 32, och andelen
medarbetare med hogst fem sjukdagar har 6kat fran 50 till 59.

Antal medarbetare med sex eller fler tillfillen med

korttidssjukfradnvaro under aktuell period

Andel medarbetare som varit sjuka i 0 kalenderdagar (%)

Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar (%)

Avvikelsomrade

RV [ URVAL 202309-202408 202409-202508 202509-202608
Region Visterb 987 1072 1021
Urval 62 59 62
RV / URVAL 202309-202408 202409-202508 202509-202608
Region Vasterb 33 33 36
urval 25 25 32
Region Vasterb 60 59 63
Urval 50 50 59

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

Hog sjukfranvaro

Fysiskt belastande/statiska
arbetsmoment

Fortsatta stotta chefer att folja
upp och arbeta med tidiga
insatser vid rehab/ohélsa

Kanslomassigt pafrestande
situationer

Sakerstalla god introduktion for
nya medarbetare

Personalbrist och brist pa
erfaren personal skapar
osdkerhet, otrygghet och stress

Fortsatta skapa battre balans
uppdrag-resurser bla genom
folktandvardens
omstallningsarbete

Paverkan av bade
arbetsrelaterade och privata
belastning

Oka kunskap om
ohilsa/sjukdom/rehabilitering
hos chefer, skyddsombud och
medarbetare.

Starka den positiva utvecklingen
i frisktalen och folja upp
aterkommande korttidsfranvaro
systematiskt

regionvasterbotten.se

VA

region
vasterbotten



3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Ackumulerat  Augusti

Ack Utfall Ack Budget
innev &r innev &r

Region Vasterbotten
Gruppering

Forandring utfall i % f\rsbudget

Ack Utfall
foreg ar

Avvikelse Avvikelse

= Verksamhetens intikter

Patientintékter ‘ -2 969 56 990 48 588 81986 -33 398 -14,7 124 889
Vérdintakt inkl lab/rtg -27 1113 462 643 -181 -58,5 1033
Tandvardsintikter ‘ -2938 181051 193 298 199 906 -6 608 6,8 302078
Forsljning av tjanster -184 5528 5430 6178 -748 -1,8 9330
Gvriga intskter ‘ 6375 2783 7974 1456 6518 186,5 2184
Total 256 247 464 255 752 290 169 -34 417 3.3 439514
B Verksamhetens kostnader ‘
Personal 78 -188 167 -187 730 -198 393 10 663 -0,2 -311 169
Gvriga personalkestnader ‘ 212 -2 640 -3 026 -4 148 1122 14,7 -6 649
Lakemedel 20 -835 -819 -906 87 -2,0 -1359
Medicinskt o tandv mtrl ‘ 372 -10331 -9753 -10769 1017 -5,6 -16 154
Ovrig direkt produktion 17 -838 -756 -934 178 9,8 -1401
K&p av verksamhet o tjanster ‘ 868 -20 509 -17 560 -20 385 2825 -14,4 -30 477
Utomlénsvard -4 -1 -4 -4 226,1
Fastighetskostnader ‘ 31 -22 087 -22 898 -22 436 -462 3,7 -33 655
IT/MT poster 77 -6 646 -7 077 -7225 148 6,5 -10 838
Ovriga poster ‘ -271 -19 664 -14 549 -13 202 -1348 -26,0 -18 946
Avskrivningar m m 0 -5910 -5909 -1 -8 866
Total ‘ 1399 -271719 -270 082 -284 307 14 225 -0,6 -439 514
Total 1655 -24 255 -14 330 5862 -20192 -40,9 0
=TT

Avvikelse Ack Utfall

foreg ar

Ack Utfall
innev ar

Basenhet Ack Budget

innev ar

Avvikelse ‘ Forandring utfall i % ‘ i\rshudget

4011 Folktandvarden Mitt -1834 -13 809 -7 667 1312 -8 979 -44,5 -569
4017 Folktandvarden Syd -1705 -3334 -2740 9519 -12 259 -17,8 11443
4025 Folktandvarden Nord -496 -11 364 -10195 -6 646 -3 549 -10,3 -11947
4172 Folktandvarden Norrlands -2384 -9 020 -14 297 -714 -13 582 58,5 -2230
akademiska tandvard
4179 Utbildningstandvard 0 0 0 0 0 -100,0 0
4182 Folktandvarden 468 1847 4662 1902 2760 1524 1859
Kompetenscentrum
Vésterbotten
4791 FTV ledning och 7 609 -52 363 -53 303 -68 728 15 425 1,8 -102 382
administration
Total 1658 -88 043 -83 540 -63 355 -20 185 -5,1 -103 826

3.2 Analys av storre avvikelser

Resultatet tom ligger pa -14,3 mnkr. | jamforelse mot fg ar ar det en resultatforbattring
pa 10 mnkr.

Tandvarden har fatt ett riktat statsbidrag gallande ST och handledning av tandladkare och
tandhygienister vilket ger en positiv avvikelse pa intakterna. Daremot nar man inte de
budgeterade patientintakterna vilket hanger samman med den positiva avvikelsen pa
personalkostnader. Aven positiv avvikelse gillande produktionskostnader. Totalt har
kostnaderna en positiv avvikelse med +14 mnkr och intdakterna en negativ avvikelse med
-34 mnkr. Vilket ger en nettoavvikelse pa -20 mnkr.
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Aktivitet for att komma till ratta

Awvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Detta hdnger samman med
tiotandvardsreformen dar 66+
Patientintdakterna har minskat - endast betalar 1/10 av Stor del av intdakten kommer
14,4% referenspriset. Referenspriset ar  istdllet for Férsakringskassan.
ocksa i de flesta fall lagre &n den
ordinarie taxan.

Detta hdnger ocksa samman
med tiotandvardsreformen dar
66+ endast betalar 1/10 av
referenspriset och
forsakringskassan betalar
resterande del.

Tandvardsintakter dar ersattning
fran Forsakringskassan ingar har
okat med 7%

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

27 Tandvard - budgetavvikelse i miljoner kronor

A ; Arsprognos

Folam_in.ng thkm':“ budgetavvikelse Kommmentar/Analys

utfalli%s arsprognos
peraug 2026

Budgetavvik

27 Tandvard

Intakter -34,.4
Kostnader
Nettokostnader -20,2

Forindring BUdECtawik \y ey Arsprognos

27 Tandvard 2026 g i budgetavvikelse
arsprognos

2026

4011 Folktandvarden Mitt

4017 Folktandvarden Syd

4025 Folktandvarden Nord

4177 Folkt Srden Merrland iska tandvard
4182 Folktandvarden Kompetenscentrum Vasterbotten

4178 Utbildningstandvard
4791 FTV ledning cch administration Statshidrag 10 mnkr il BE

Under hosten kommer flera verksamheter att prioritera att fa in fler vuxna betalande
patienter som ett led i de nya atgarderna for 2026,

Ansdkan om kommuntypstillagg gallande STE patienter (patienter 67+) kommer att
goras vilket kommer att ge ett tillskott pa ca 3-5 mnkr.

Det riktade statsbidraget gallande ST och handledning av tandldkare och tandhygienister
kommer att fordelas till basenheterna.
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3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

o . . Aktivitet for att komma till ra
Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse t tet. or att komma till ratta
med avvikelse

Omorganisation samt fysisk flytt
av delar av verksamheten och
ett 6kat remissinflode

Okade kder inom

Produktionsplanering, Gversyn
specialisttandvard

av floden, tidboksplanering
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